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prof. dr Gojko Rikalović   
Ekonomski fakultet, Beograd PLEDOAJE ZA REGIONALNO UMETNIČKO TRŽIŠTE

Tematska knjiga Zapadni Balkan: 
regionalno umetničko tržište, a ne 
fikcija?, predstavlja rezultat rada 
učesnika na projektu „Ka umetničkom 
tržištu Zapadnog Balkana” (koji je 
finansirala Evropska kulturna fondacija 
iz Amsterdama). Ona obuhvata analizu 
mogućnosti i potencijalih efekata formi-
ranja regionalnog umetničkog tržišta na 
prostoru Zapadnog Balkana. Zamisao 
o zajedničkom umetničkom tržištu na 
području Zapadnog  Balkana zasnovana 
je na pretpostavci da bi ovo regionalno 
umetničko tržište obuhvatalo postojeća 
umetnička tržišta na prostoru Regiona 
(Albanija, Bosna i Hercegovina, Crna 
Gora, Hrvatska, Makedonija, Srbija), pri 
čemu se predviđa mogućnost uključenja 
(odnosno proširenja) umetničkog tržišta 
drugih zemalja u širem okruženju 
Regiona. Ovo zajedničko umetničko 
tržište bi moglo funkcionisati kao 
nadnacionalno umetničko tržište, 
čiju će osnovu sačinjavati postojeća 
umetnička tržišta svake države članice, 
koja će i dalje funkcionisati nezavisno 
jedna od drugih uz usvajanje i primenu 
određenih jedinstvenih i obavezujućih 
standarda. Formiranje ovakvog region-
alnog umetničkog tržišta je komponenta 
procesa integrisanja zemalja Zapadnog 

Balkana u EU (punopravnog članstva 
u EU). Uspostavljanje tog zajedničkog 
umetničkog tržišta odvijalo bi se u 
skladu sa evropskim standardima, ali 
bez političkog uticaja na njegovo formi-
ranje i mehanizme funkcionisanja. Post-
ojanje regionalnog umetničkog tržišta 
bi moglo imati pozitivan uticaj na stabil-
nost nacionalnih kulturnih sistema 
i efikasnije finansiranje umetničkog 
razvoja, svih zapadno-balkanskih 
zemalja. 

Naime, u svim vremenima i društvima, 
umetnička dela su bila nosioci vrednosti 
čiji je stepen priznavala grupa koja je 
određivala vrednosti za čitavo društvo, 
a ista dela su se ujedno nalazila i na 
najvišem nivou ekonomske valorizacije.1 
Utvrđivanje umetničke i ekonomske 
vrednosti i sam proces vrednovanja 
je na neki način sličan i za kulturne 
teoretičare i za ekonomiste, osim što 
su koreni vrednovanja drugačiji između 
njih. Sve do kulturnog modernizma 
osnove utvrđivanja umetničke vrednosti 
viđene su u unutrašnjim, često univer-
zalnim kvalitetima estetskog i kulturnog 
značenja, da bi posmodernizam doneo, 
namesto tradicionalnih ideala, inter-
pertacije vrednosti u relativističkim, 

često subjektivnim i neizvesnim kate-
gorijama.2 Ekonomsko utvrđivanje 
vrednosti umetničkih dela takođe je 
doživaljavalo svoju transformaciju, 
pokušavajući da umetnost potvrdi 
kao legitimnu ekonomsku aktivnost,  
kao i svaku drugu, koju prate značajni 
neekonomski efekti značajni za društvo 
i pojedince. U okviru ekonomike 
kulture, naučne rasprave o ekonom-
skoj valorizaciji umetnosti, započinju 
tek krajem`70-ih godina ovog veka, 
a prvi radovi o umetničkom tržištu 
ekonomista poput Andersen-a, R. C. 
(„Paintings as an Investment“, 1974), 
Stain-a, J.P („The Monetary Aprecia-
tion of Paintings“, 1977) i Baumol-a 
(„Unnatural Value: or art investment 
as Floating Crap Game“, 1986), 
problematizovaće pitanja ekonomike 
umetničkog tržišta i dati značajan 
doprinos boljem razumevanju odnosa 
između umetnosti i tržišta i njegovih 
najznačajnijih determinanti.

Specifičnosti koje karakterišu umetn-
ičko tržište govore o činjenici da ono 
u praksi nije nikada jedini mehanizam 
koordinacije odluka, već da se tržišne 
ekonomija često kombinuje, u većoj 
ili manjoj meri, sa državnom interven-

cionizmom. U diskursu kulturne politike, 
naročito onih zemalja koje imaju dugu 
tradiciju i razvijeno umetničko tržište, 
najčešće se pod konceptom „tržište 
u umetnosti” podrazumeva primarno 
oslanjanje na institucije tržišta i njegove 
aktere u ekonomskom dimenzioniranju 
umetnosti, uz delovanje države u pravcu 
nadomešćivanja tržišnih nedostataka i 
izgradnje efikasnijih tržišnih struktura.

Ovakvo razumevanje tržišta, na 
žalost, ne karakteriše javni diskurs 
zemalja Zapadnog Balkana, u kojima 
se na umetničko tržište gleda laički 
i površno, a promišljanje o odnosu 
između umetničkih i ekonomskih vre-
dnosti neargumentovano odbacuje. 
Ekonomika kulture s druge strane, koja 
bi trebalo ovaj odnos da preispita iz 
naučne perspektive i uspostavi osnovu 
za vođenje efikasnijih kulturnih politika, 
nikada nije bila razvijena i etablirana na 
prostoru Zapadnog Balkana. 

Tematska knjiga Zapadni Balkan: regio-
nalno umetničko tržište, a ne fikcija? 
popunjava suštinski gep u dosadašnjim 
istraživanjima u ovoj oblasti, te pruža 
jednu novu perspektivu, u viđenju 
razvoja umetnickog tržišta, koja tržište 

1Mulen, R. (1972) Umetnost i ekonomika u savremenim društvima, Kultura, br. 19/1972, str. 10. 
2Connor, S. (1982) Theory and Cultural Value, Oxford: Blackwell, str. 14; Regan, S. Ed (1992) The Politics of Pleasure: Aestetics and Cultural Theory, Buckingham: Open University Press, str. 147. 
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pomera sa nacionalnog, na regionalno 
umrežavanje i stvaranje zajedničkog 
prostora ne samo u smislu trgovinske 
razmene, već i saradnje među umet-
nicima, istraživanja ove tematike, 
jačanja javnih politika, i sl.

Rad Ekonomski profil tržišta umetnosti 
i njegovi savremeni razvojni trendovi 
mr Hristine Mikić bavi se analizom 
relevantnih pitanja odnosa umetnosti 
i ekonomije u različitim društveno-
istorijskim kontekstima i diskursima 
javnih politika. Autor analizira dinamiku 
i međuzavisnost tržišta i umetnosti u 
istorijsko-komparativnom svetlu kroz 
pregled diskusija i protivrečnih stavova 
praktičara i teoretičara, kao i praktičnih 
implikacija na kulturne politike. Zatim 
se daju glavne podele umetničkog 
tržišta kao i njegova morfologija, te 
analiziraju različiti metodi ekonom-
skog vrednovanja umetničkih dela 
i njihove prodaje (aukcije, art dileri, 
galerije). Poslednji deo rada posvećen 
je savremenim razvojnim trendovima na 
umetničkom tržištu i analizi strukturnih 
promena koje su se događale na njemu 
u poslednjih deset godina. 

Radovi Umetničko tržište u Bosni i 
Hercegovini: stanje, problemi I perspe-
ktive (mr Hazim Begačić, mr Hristina 
Mikić i Mirjana Rikalo, ma), Umetničko 
tržište u Hrvatskoj (dr Daniela Jelinčić 
i mr Ana Žuvela) i Cena umetnosti 
u Srbiji (mr Anica Tucakov) na jedan 
sistematičan i uporediv način daju 
pregled strateških problema, ali i dilema 
kulturnih politika Zapadnog Balkana u 
ovim trima državama, pokušavajući da, 
kroz strukturnu analizu njenih instru-
menata, teoretičarima, akademskim 
istraživačima i praktičarima ukažu 
na glavne slabosti, ali i potencijale 
umetničkog tržišta u regionu. Posebna 
vrednost ovih radova je što kroz analizu 
i sintezu zaključaka, i sistematizaciju 
podataka kulturne statisike odlaze i 
korak dalje, pružajući veoma vredan 
statističko-evidencioni materijal za dalja 
promišljanja o ovoj temi, ali i preduzi-
manje praktičnih akcija u sferi kulturne 
politike. Sektorska analiza u umetnosti i 
kulturi nije jača strana kulturnih politika 
ovog regiona, kao ni njena činjenična 
zasnovanost (evidenc-based policy), te 
je utoliko analitički značaj ovih radova 
veći, jer pružaju donosiocima odluka i 
metodološki okvir za strateške analize 
i dalje unapređenje instrumenata 

kulturne politike u raznorodnim sferama 
umetničkog stvaralaštva, ali i konkretne 
preporuke za korigovanje sadašnjeg 
stanja. Kako je većina radova nastala 
kroz participativni proces uključujući 
mišljenja i stavove velikog broja rele-
vantnih umetnika (kroz konsultacije 
sa umetničkim udruženjima ili samo-
stalno), to je njihov praktični značaj 
kako za sagledavanje aktuelnog stanja, 
ali i poboljšanje procesa odlučivanja u 
kulturi, nesumnjiv.

Pregledni rad Pravna regulativa 
prometa umetničkih dela na prostoru 
Zapadnog Balkana  autora Lj. Brkovića 
i P. Dikića bavi se pitanjima prometa 
autorskih dela vizuelne umetnosti i svim 
bitnim komponentama za konstituisanje 
pravnog posla. U radu se analiziraju 
pravne regulative koje regulišu promet 
autorskih dela vizuelne umetnosti u 
zemljama Zapadnog Balkana, te se 
na osnovu komparacija među njima, 
daju praktične preporuke kojima se 
mogu – u datim pravnim okolnostima 
(nepostojanja institucionalnih posred-
nika, uređene tržišne strukture, itd) – na 
najefikasniji način zaštiti prava autora 
prilikom prometa umetničkih dela 
vizuelnih umetnosti. 

Dr D. Demirović u svom radu Poreska 
politika zemalja Zapadnog Balkana 
u funkciji razvoja tržišta umetničkih 
dela i njihovog priključivanja EU daje 
uporedni pregled i analizu poreskih 
instrumenata kulturne politike, 
pokušavajući da ukaže na mogućnosti 
koje harmonizacija sa EU zakono-
davstvom nudi, a koje mnoge zemlje 
nisu iskoristile u modeliranju sopstvenih 
tržišta umetničkih dela. Pristupajući 
konceptu umetničkog dela iz poreskog 
ugla, autor analizira zajedničke slabosti 
opredeljene nedovoljno fleksibilnom 
definicijom umetničkog dela koja favori-
zuje tradicionalne umetničke forme 
i nije otvorena prema promenama u 
umetničkog izražavanju, što je jedan od 
značajnih praktičnih nalaza koji mogu 
doprineti prilagođavanju ekonomskih 
instrumenata kulturnih politika razvoju 
tržišta umetničkih dela Zapadnog 
Balkana, ali i unapređenja njegove 
poreske konkurentnosti. 

Rad Ekonomske dimenzije umetničkog 
tržišta na prostoru Zapadnog Balkana 
i preporuke za unapređenje njegovog 
razvoja (dr G. Rikalović, mr H. Mikić i mr 
D. Molnar) analizira osnovne elemente 
kulturnih politika i njenih instrumenata 
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koji opredeljuju umetničkog tržište i 
odnose na njemu. Analizom tržišta u 
umetnosti i geneze njegove pozicije 
u javnim politikama u zemljama 
Zapadnog Balkana, daju se rele-
vantni aspekti kompleksne tržišne 
pozicije umetnosti. S tim u vezi, rad 
pruža nekoliko pravaca i novih viđenja 
razvoja umetničkog tržišta, koja 
težište pomeraju sa nacionalnog, na 
regionalno umrežavanje. 

Koristimo priliku da zahvalimo 
Evropskoj kulturnoj fondaciji iz 
Amsterdana na poršci koju je pružila 
relizaciji projekta, jer osim njenog 
krajnjeg ishoda – tematskog zbornika 
koji će pomoći teoretičarima i 
praktičarima, kako iz umetničkih, 
tako i ekonomskih oblasti, da bolje 
razumeju specifičnosti umetničkog 
tržišta ovog prostora, realizacija 
projekta „Ka umetničkom tržištu 
Zapadnog Balkana“ (2012) omogućila 
je i otvaranje prostora za preispiti-
vanje postojećih kulturnih politika iz 
perspektive naučnih disciplina kao što 
je ekonomika kulture, ali i afirmaciju i 
zagovaranje adekvatnije pozicije ovog 
sektora u javnim politikama. Posebnu 
zahvalnost dugujemo recenzentima 

prof. dr Stevanu Devetakoviću, prof. 
dr Čedomiru Ljubojeviću i prof. dr 
Slobodanu Kotlici. 

U Beogradu, jula 2012.
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mr Hristina Mikić
SFBC-Grupa za kreativnu ekonomiju, Beograd 
UDK: 330.1; 330.34; 338.46

EKONOMSKI PROFIL TRŽIŠTA UMETNOSTI I NJEGOVI SAVREMENI 
RAZVOJNI TRENDOVI

SAŽETAK: 

Rad se bavi analizom relevantnih 
pitanja odnosa umetnosti i ekonomije 
u različitim društveno istorijskim 
kontekstima i diskursima javnih 
politika. Dinamika i međuzavisnost 
tržišta i umetnosti analiziraju se u 
istorijsko-komparativnom svetlu kroz 
pregled diskusija i protivrečnih stavova 
praktičara i teoretičara, kao i praktičnih 
implikacija na kulturnu politiku. Zatim 
se daju glavne podele umetničkog 
tržišta kao i njegova morfologija, te 
analiziraju različiti metodi ekonomskog 
vrednovanja umetničkih dela i njihove 
prodaje (aukcije, art dileri, galerije). 
Poslednji deo rada posvećen je 
savremenim razvojnim trendovima na 
umetničkom tržištu i analizi strukturnih 
promene koje su se desile na njemu u 
poslednjih deset godina.

Ključne reči: ekonomika umetnosti, 
umetničko tržište, trgovina, aukcijska 
prodaja, art dileri, umetničke galerije 

1.Umetnost i ekonomija

Posmatrano kroz vekove, ekonomsko 
dimenzioniranje umetnosti oduvek je 
bilo povezano sa centrima finansijske 
i političke moći, težnjom pokrovitelja 
da pokažu moć i veličinu i da se 
društveno-istorijski kontekst njihove 
moći zabeleži i u umetnosti. Na 
primer, Periklov period vladavine u 
Atini obeležen je pokroviteljstvom 
umetnosti, književnosti i nauke. 
Značajan ekonomski doprinos razvoju 
umetnosti i kulture dao je i mecenat, čiji 
se počeci dovode u vezu sa Gaj Klinijem 
Mecenom, savetnikom cara Avgusta, 
zaštitnikom umetnika i pesnika. 
U vreme renesanse, pod okriljem 
mecenata, umetničke tokove vode 
bogate italijanske porodice: Mediči u 
Firenci, Montefeltri u Urbinu, Sforca i 
Viskonti u Milanu, Gonzaga u Mantovi, 
Este u Ferari. Umetnost u Evropi 
početkom 19. i 20. veka razvijala se 
zahvaljujući bogatim industrijalcima 
i vlasnicima korporacija koji su bili 
pokrovitelji umetnika i kolekcionari 
umetničkih dela (Pol Geti, Džordž 
Sači, Bernar Arno, Bil Gejts, Stiv Vin, 
Dejvid Gefen, Stiv Koen i dr), dok je 
pojava moderne kulturne politike, 
započeta s Francuskom revolucijom, 
dovela do izmeštanja jednog dela 

umetnosti iz sfere privatnog u sferu 
javnog i pojave države kao značajnog 
aktera umetničkog tržišta.1 Uporedo 
sa tim, umetničko stvaralaštvo kao 
čisto estetska kategorija umrežava 
se sa nizom profesionalnih delatnosti 
(muzeja, galerija, umetničkih kuća, itd) 
bez kojih očuvanje, difuzija i promocija 
umetnosti postaju praktično nemogući. 
Razvoj umetničkog tržišta veoma 
često se vezuje za pokroviteljstvo i 
finansiranje umetničkog stvaralaštva.2 
Vladari i aristokratija bili su motivisani 
da kroz umetnička dela potvrde 
svoj privilegovani identitet; crkveni 
verodostojnici su naručivanjem i 
finansiranjem umetničkih dela želeli 
da obezbede status vanvremenskih 
institucija, dok su kapitalistički 
odnosi doveli do pojave profesionalnih 
trgovaca koji deluju kao posrednici 
između umetnika i njegove publike. 

Dinamika i međuzavisnost tržišta 
i umetnosti, uvek su bili poprište 
brojnih diskusija i protivrečnih stavova, 
koje su vekovno okupirale pažnju 
teoretičara i praktičara u potrazi za 
odgovorom na pitanje – kako umetniku 
obezbediti slobodu i ekonomsku 
sigurnost i na koji način razvoj tržišta 

neće voditi ka vulgarizaciji umetnosti. 
Odnosi između tržišta i umetnosti 
su raznoliki i nikada do kraja i 
jednoznačno određeni. Ekonomizacija 
umetnosti je oduvek postojala, ali 
se njen sadržaj i značaj razlikovao 
od istorijskih konteksta. Pozitivna 
strana ovog odnosa ima kulturološke 
i društvene efekte, naročito kada se 
posredstvom tržišta mogu učiniti 
dostupnim dela vrhunske umetnosti sa 
različitih strana sveta. S druge strane, 
umetnička dela su bila tretirana i 
kao ekonomskog dobra (imovina): 
Fidijeva statua Atine napravljena 
od zlata i slonovače predstavljala je 
ratnu finansijsku rezervu, Rubens se 
hvalio da je sposoban svoja platna 
pretvoriti u vreće zlatnika, itd.,3 te je 
ekonomizacija umetnosti omogućavala 
da se posredstvom tržišta osigura 
ekonomska održivost umetnika. 

Kroz istoriju se pokazalo da vrednost 
umetničkog dela najčešće nastaje 
konsenzusom onih koji delo procenjuju 
(kustosi, kritičari, istoričari umetnosti, 
uticajani kolekcionari, državni 
stejkholderi, bogati pojedinci). Njegova 
vrednost je samim time subjektivna 
kategorija koja kroz određene 

1Videti više: Mikić, H. (2011) Kulturna poltika i savremeni izazovi finansiranja kulture: međunarodna iskustva i Srbija, Kultura br.130, str: 75-103. 
2Godwinn, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, Lodon: Kogan Page. 
3Mulen, R. (1972) Umetnost i ekonomika u savremenim društvima, Kultura, br. 19/1972, str. 15. 
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sisteme potvrđivanja postaje 
društveno prihvatljiva vrednost. Nju 
najčešće čine sve one vrednosti 
konstitusane u umetničkoj sferi – 
estetska i istorijska vrednost, retkost, 
autentičnost, socijalna i simbolička 
vrednost, itd. Kroz određenu 
aparaturu procene ova vrednost se 
delimično može objektivizirati, ali 
nikada u potpunosti, jer je želja za 
uživanjem u estetskom doživljaju, 
odnosno hedonistička determinanta 
ekonomske vrednosti umetničkog 
dela, njena sastavna komponenta. 
Hedonističke komponente ekonomske 
vrednosti umetničkog dela na tržištu 
često su određene ličnim afinitetima 
ka određenom autoru, tehnici, 
dimenzijama, žanrovima, motivima, i sl, 
i u najvećem broju slučajeva pokazuju 
značajan pozitivan uticaj na visinu 
tržišne cene umetničkog dela.4 S tim u 
vezi, tržišnu vrednost dela mogli bismo 
posmatrati kao zbir njene imovinske 
(koliko ono vredi kao imovinski 
ekvivalent) i hedonističke komponente 
(koliko njen vlasnik subjektivno 
ocenjuje da je njegova vrednost iz ugla 
njegovog uživanja, socijalnog statusa, 

prestiža, želje za posedovanjem, itd). 
Umetnička i ekonomska vrednost, 
iako podložne subjektivizmu, 
nikada nisu bile u diskrepanci, kako 
određeni krugovi teoretičara često 
ovu kauzalnost interpretiraju. U svim 
vremenima i društvima, umetnička dela 
su bila nosioci vrednosti čiji je stepen 
priznavala grupa koja je određivala 
vrednosti za čitavo društvo, a ista dela 
su se ujedno nalazila i na najvišem 
nivou ekonomske valorizacije.5 

Utvrđivanje umetničke i ekonomske 
vrednosti i sam proces vrednovanja 
je na neki način sličan i za kulturne 
teoretičare i za ekonomiste, osim što 
su koreni vrednovanja drugačiji između 
njih. Tako na primer, sve do kulturnog 
modernizma osnove utvrđivanja 
umetničke vrednosti viđene su u 
unutrašnjim, često univerzalnim 
kvalitetima estetskog i kulturnog 
značenja, da bi posmodernizam 
doneo namesto tradicionalnih 
ideala interpretacije vrednosti u 
relativističkim, često subjektivnim 
i neizvesnim kategorijama.6 U isto 
vreme i ekonomsko utvrđivanje 

vrednosti umetničkih dela doživaljavalo 
je svoju transformaciju. Ova oblast 
bila je intenzivno predmet izučavanja 
kulturoloških i socioloških krugova u 
kojima je dominiralo suženo poimanje 
umetničkog tržišta posmatrano iz 
perspektive „dogme o komercijalizaciji 
umetnosti“ koja se često koristila da 
opiše način razmišljanja, vrstu odnosa i 
postupanja u umetničkom stvaralaštvu 
utemeljena na logici trgovine.7 
Međutim, u okviru ekonomike kulture, 
naučne rasprave o ekonomskoj 
valorizaciji kulture, započinju tek 
krajem `70-ih godina ovog veka 
prvim radovima o umetničkom tržištu 
ekonomista poput Andersen-a 
(Paintings as an Investment, 1974), 
Stain-a (The Monetary Apreciation 
of Paintings, 1977) i Baumol-a 
(Unnatural Value: or art investment 
as Floating Crap Game, 1986), što je 
uticalo na bolje razumevanje odnosa 
između umetnosti i tržišta i njegovih 
determinanti.8

Polemika koja i danas često opredeljuje 
diskusije o ulozi i zastupljenosti tržišta 
u ekonomskom dimenzioniranju 

umetnosti i kulture, svoje korene vuče 
iz 15. i u 16. veka osnivanjem prve 
umetničke akademije u Firenci (1562), 
a potom i u Francuskoj, uz pomoć čijih 
aktivnosti je izgrađen jedan novi tip 
umetnika. On više nije zanatlija, već 
stvaralac za koga ne važe uobičajne 
norme: predstava o umetniku spaja se 
sa aristokratskim pojmom umetničkog 
dela, koje se ni na šta drugo ne može 
svesti.9 Moderne ideje o stvaraocu i 
stvaralaštvu, i njihov odnos ka tržištu, 
utemeljene su Marksovom analizom 
kapitalističke robne proizvodnje 
i tretmanom umetnosti u robno-
novčanim odnosima. Prema njoj, 
umetničko delo nije primarno roba 
namenjena razmeni, već estetskom 
doživljaju primaoca. Međutim, da 
bi došlo do primaoca ono mora da 
se uključi u proces razmene roba 
i time dobije svoj robni karakter.10 
Kompleksnost problema između 
umetnosti i tržišta kako ih je videla 
Marksistička škola, ogledala se u 
nekoliko činjenica: da umetničko 
delo nije stvoreno da bude roba, a 
mora da postane roba kako bi doprlo 
do publike i ispunilo svoju suštinsku 

4Ginsburgh V.A., Mei, J., Moses, M. (2006), The computation of price indices, in Ginsburgh, V.A., Throsby, D. (eds.), Handbook of the Art and Culture, North-Holland; Scorcu, E. A and Zanola, R. (2010) The 
right price for Art Collectibles: A quantile Hedonic Regression Investigation of Picasso Paintings, WP10-01, rcea Working Papers and Professional Report Series, Rimini: The Rimini Centre for Economic 
Analysis http://www.rcfea.org/RePEc/pdf/wp01_10.pdf (pristup, 15.06.2012) 
5Mulen, R. (1972) Umetnost i ekonomika u savremenim društvima, Kultura, br. 19/1972, str. 10. 
6Connor, S. (1982) Theory and Cultural Value, Oxford: Blackwell, str. 14; Regan, S. Ed (1992) The Politics of Pleasure: Aestetics and Cultural Theory, Buckingham: Open University Press, str. 147. 
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funkciju – estetsko delovanje; zatim, 
da se umetnička vrednost dela meri 
kvalitetom njegovih svojstava, a ne 
količinom radnog vremena neophodnog 
za proizvodnju kao što se to čini kod 
drugih roba;11 umetničko delo koje 
dobije robni karakter, primarno se 
posmatra iz ugla njegove prometne 
vrednosti, a zanemaruje njegova 
upotrebna vrednost; dvojaka priroda 
umetničkog rada u zavisnosti od toga 
da li se njime oplođuje ili se ne oplođuje 
kapital.12 Iako su još početkom 19. 
veka ekonomski obrasci ponašanja 
imali značajan uticaj na umetničko 
stvaralaštvo, pretvarajući umetničko 
delo u tržišnu robu (aukcijska i 
galerijska prodaja slika, umetnički 
sajmovi, narudžbine umetničkih dela), 
ideologija da umetnost i kulturu treba 
posmatrati kao delatnosti izvan tržišta, 
održala se dugo među teoretičarima 
kulture, filozofima i sociolozima, a 

ovakvo opredeljenje imalo je uticaj 
i na određene kulturne politike. 
Ideje o netržišnom i neprofitnom 
karakteru umetničkog stvaralaštva 
dugo su bile argumentovane tezom 
da je slobodan razvoj kreativnog 
stvaralaštva moguć samo ukoliko ono 
nije sredstvo bogaćenja pojedinca i 
grupa i ukoliko se nalazi izvan svake 
finansijske uslovljenosti. Razvoj 
kapitalističkih odnosa proizvodnje, 
uticaj industrijalizacije na oblast 
kulturno-umetničkih delatnosti, 
procesi deregulacije u javnoj 
sferi, itd. – uticali su da se nastavi 
tradicija negativnih stavova po 
pitanju savremenog razumevanja 
umetnosti i tržišta, u jednom novom 
pojmovnom okviru, blisko povezanom 
sa kulturnim imperijalizmom, po kome 
se uloga tržišta vidi kao podržavanje 
neoliberalnih ideja i vrednosti, koje 
često narušavaju društvenu ulogu 

umetnosti. Tako su nekritički zauzeti 
stavovi o negativnom tretmanu tržišta 
u umetnosti poprimili ekstremne 
varijante, u kojima se ono odbacuje, 
čak i u onim situacijama u kojima bi 
njegova adekvatna primena vodila ka 
samoodrživosti i boljoj finansijskoj 
poziciji pre svega samih umetnika. 
Danas se u diskursu javnih politika uloga 
tržišta u ekonomskom dimenzioniranju 
umetnosti, kreće od onih u kojima se 
putem tržišta obezbeđuje fleksibilno 
razrešavanje problema alokacije i 
distribucije resursa, te blagovremeno 
menja kulturna produkcija saglasno 
individualnim preferencijama privatnih 
finansijera (fondacija, donatora, 
korporacija) i korisnika kulturnih 
proizvoda/usluga (UK), do onih javnih 
politika u kojima se umetnost štiti 
kao javno dobro, često dovodeći do 
birokratizacije umetničkog sistema 
i prekomernih administrativnih 

intervencija koje svojom logikom 
inaugurišu subjektivizam i politički 
voluntarizam (Zapadni Balkan). 
 

7“Dogma o komercijalizaciji kulture” nastala je pod uticajem marksističke škole mišljenja koja je polje kulture i umetnosti povezivala sa manifestacijama prometne vrednosti, koje novac izaziva u društvenom 
životu. Smatra se da univerzalna razmena na bazi apstraktnog rada koju omogućuje novac, za posledicu ima sve veću komercijalizaciju kulture i umetnosti, što se u savremenim uslovima manifestuje kao kič. 
S tim u vezi, kič kao rezultat rastućih kapitalističkih odnosa razume se kao proizvodnja kulturno-umetničkih proizvoda prilikom koje se više vodi računa o prometnoj, nego o upotrebnoj vrednosti tih proizvoda. 
Videti: Ilić, M. (1987) Sociologija kulture i umetnosti, Beograd: Naučna knjiga, str. 62-65.
8Istraživanja o umetničkom tržištu tekla su u nekoliko faza: u prvoj fazi  osnovne teme kretale su se u domenu razumevanja umetničkih dela kao investicije, njihovih investicionih kapaciteta i realnih prinosa, 
do razmatranja osnovnih ekonomskih specifičnosti ulaganja u umetničko tržište i ponašanja njegovih relevantnih aktera. Bolomow-a studija iz 1986. godine opredelila je drugu fazu istraživanja postavljajući 
temelje ekonomici umetničkog tržišta. Dalja razmatranja tekla su u pravcu empirijske verifikacije ekonomskih specifičnosti umetničkog tržišta u konkrentim slučajevima, dok je treća faza istraživanja 
umetničkog tržišta pokrivala pasivno testiranje predhodnih tema, sužavajući polje istraživanja i baveći se pojedinačnim pitanjima umetničkog tržišta. Videti više: Frey B. (1997) Art Markets and Economics: 
Intruduction, Journal of Cultural Economics 21: 165–173. 
9Mulen, R. (1972) Umetnost i ekonomika u savremenim društvima, Kultura, br. 19/1972, str. 13. op.cit. 
10Ranković, M. (1996) Opšta sociologija umetnosti, Beograd: Zavod za udžbenike i nastavna sredstva, str. 219.
11Ibidem, , str. 219.
12Videti: Ilić, M. (1987) Sociologija kulture i umetnosti, Beograd: Naučna knjiga, str. 62. 



13

2. Ekonomske specifičnosti, vrste i akteri tržišta umetničkih dela

Opseg delovanja jednog umetničkog 
dela neizostavno zavisi od plasmana 
tog dela na tržište. Da bi uživalac 
umetnosti mogao da estetski doživi 
delo, neophodno je to delo učiniti 
dostupnim. Tržište, putem posredničke 
uloge, omogućava autoru plasman dela, 
a uživaocu/konzumentu zadovoljenje 
kulutrnih potreba.
 
Tržište umetničkih dela (market of art-
works) predstavlja ustaljeni postupak 
sučeljavanja ponude i tražnje za 
umetničkim delima kao materijalno 
opredmećenim ishodima kreativnosti 
i imaginacije, originalnosti, umeća i 
veština. Osim ovog, u stranoj literaturi 
može se naći i termin umetničko 
tržište (art market) koje – u zavisnosti 
od istorijske dimenzije, društvenog 
konteksta u kome se interpretira i ume-
tničke tradicije, označava sučeljavanje 
ponude i tražnje za delima prostornih 
(likovna i primenjena umetnost) i 
vremenskih umetnosti (mu-zika, film, 
književnost, pozorište).13 Nije redak 
slučaj, da se termin tržište umetničkih 
dela koristi i kada se govori o tržištu 
vizuelnih umetnosti. Ono je do kraja 
19. veka najvećim delom obuhvatalo 
likovne umetnosti, ali se nakon toga, 

usled uticaja tehnološkog razvoja, 
počinje shvatati veoma široko, uz stalno 
proširivanje granica i klasifikacija 
umetničkih formi. Krajem 20. veka 
tržište umetničkih dela obuhvata 
raznolike vrste vizuelnih izraza naj-
češće označenih kao prostorne ume-
tnosti poput fotografije, instalacija, 
ambijentalnih postavki, videa, tehno i 
ekranske umetnosti, širokog spektra 
primenjenih umetnosti (strip, ilustracija, 
dizajn, itd), pa je tako ostalo do danas, 
iako najveći promet i dinamiku beleži 
tržište tradicionalnih umetničkih formi 
(likovna dela, grafika, crteži).
 
Razmena na umetničkom tržištu uvek 
se odvija u nekom prostoru i vremenu. 
Prostor umetničkog tržišta može biti 
sasvim mali kao što je, na primer, 
lokalna galerija, ili sajam umetnosti, 
zatim može biti nacionalni kao što su 
nacionalni sajmovi umetnosti, aukcije 
ili međunarodni (globalne aukcijske 
prodaje, međunarodni sajmovi ume-
tnosti). Prostorna dimenzija tržišta 
i dinamičnost trgovine umetničkim 
delima često utiču na pozitivne učinke 
tržišta u pogledu povećanja, pre svega 
estetske komunikacije umetničkih dela 
u raznim krajevima sveta, dok se sa 

razvojem informacionih tehnologija ona 
i intenzivira. Stvaranje globalnog tržišta 
umetnosti omogućuje da se proširi 
publika jednog umetničkog dela, te da 
se obezbede stabilnija i veća sredstva 
za ulaganje u umetničko stvaralaštvo. 
Globalna umetnička tržišta potpomažu 
da se proširi krug relevantnih aktera 
koji učestvuju u preispitivanju estetsko-
umetničkih kriterijuma valorizacije 
dela, ali i da se unapredi kvalitet i 
ustanove svetski standardi umetničke 
produkcije.14 Tržište umetnosti svoje 
pozitivne efekte ostvaruje i u domenu 
poboljšanja uslova rada i života 
umetnika, unapređenju institucionalnog 
sistema obrazovanja umetnika, kao i 
priznavanju umetničkih dela. 

U savremenim kulturnim politikama 
osnovna uloga tržišta jeste da ono 
predstavlja instrument koordinacije 
odluka koje su povezane sa produkcijom 
i diseminacijom i uživanjem umetničkih 
dela, pa samim tim predstavlja i 
mehanizam na osnovu koga se vrši 
prikupljanje i alokacija sredstava 
za finansiranje umetnosti. Ipak, iz 
ekonomske perspektive, tržište ima 
značajno složeniju ulogu u oblasti 
umetnosti i kulture, i njegova uloga može 

se sagledati kroz četiri osnovne funkcije: 
informativnu, selektivnu, alokativnu i 
redistributivnu. Informativna funkcija 
tržišta pruža realnu sliku o stanju 
ponude i tražnje na umetničkom 
tržištu, kroz cenu koja usaglašava 
ove dve osnovne komponente tržišta. 
Kretanje tržišne cene umetničkog 
dela pruža uvid svakom akteru na 
umetničkom tržištu o opštem odnosu 
ponude i tražnje, te njegovoj poziciji 
na tržištu i mogućnostima za plasman. 
Selektivna uloga umetničkog tržišta 
ogleda se u tome, da se putem tržišnih 
mehanizama realno može kvalifikovati 
nivo tražnje za određenim umetničkim 
delom. Selektivna funkcija umetničkog 
tržišta naročito dolazi do izražaja 
kada se naruše odnosi na tržištu, tako 
da ona navodi na jasno utvrđivanje 
tržišne dimenzioniranosti određenog 
umetničkog dela. Alokativna funkcija 
umetničkog tržišta omogućava da se 
izvrši razmeštaj resursa na efikasan i 
jeftin način, te da se razmeštaj resursa 
izvrši tako što će se kombinovati 
ekonomski i društveni kriterijumi 
na najcelishodniji način. Na kraju, 
distributivna funkcija umetničkog tr-
žišta ogleda se u tome što se umetnički 
kvaliteti kroz prizmu ekonomske logike 

13Ovako definisano umetničko tržište predstavlja širi pojam, jer se na njemu, osim umetničkim predmetima kao opipljivim stvarima trguje i izvedenim imovinskim ekvivalentima neopipljivog karaktera – pravima 
na korišćenje i eksploataciju umetničkih dela (izdavačka prava, pravo na reprodukciju i umnožavanje, itd).
14Videti više: Ranković, M. (1996) Opšta sociologija umetnosti, Beograd: Zavod za udžbenike i nastavna sredstva, str. 225-226.
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vrednuju putem tržišta (uz sve ostale 
faktore kao što su ponuda i tražnja, 
politika države, konkurencija) i na taj 
način određuje tržišna cena umetničkog 
dela. Preko distributivne funkcije 
ostvaruje se razmena umetničkih dela 
za novac direktno ili putem posrednika i 
time uspostavlja veza između umetnika 
i njegove publike. 

S druge strane, postoje i određene 
specifičnosti kada je reč o tržištu 
umetničkih dela. Činjenica da 
razmena umetničkih dela nema samo 
ekonomske, već i niz neekonomskih 
funkcija i efekata, ukazuje na prisustvo 
pozitivnih eksternalija. Naime, produ-
kcija i uživanje umetničkih dela. između 
ostalog, omogućuju i niz društvenih 
koristi kao što su očuvanje i negovanje 
kulturnog diverziteta, jačanje naci-
onalnog i kolektivnog identiteta, 
unapređenje opšteg kulturnog nivoa, 
zaštitu i očuvanje kulturnog nasleđa, 
obezbeđenje kontinuiteta kulture 
i sl. Stoga se sve odluke povodom 
alokacije i distribucije resursa na 
umetničkom tržištu ne mogu prepustiti 
privatnim ciljevima i motivima. Po-
stojanje pozitivnih eksternalija je i 
najčešći argument koji ide u prilog 

državnoj podršci razvoju umetničkog 
tržišta i njegovoj regulaciji. Sasvim je 
izvesno da je utemeljenje pozitivnih 
društvenih vrednosti (moralnih principa, 
socijalizacije, tolerancije, poverenja, 
prihvatanje novih ideja, kolektivne i 
individualne motivacija, sistem navika 
i običaja, itd) opšte dobro za svako 
društvo. Savremenom društvu se niko 
ne može prilagoditi ukoliko ne poseduje 
elementarne vrednosne obrasce i 
određeni nivo socijalizacije i adaptacije 
na životne uslove. 

Obezbeđivanje određenog nivoa 
prilagođavanja opšte je dobro, jer 
smetnje u njemu prouzrokuju troškove 
za društvo (npr. nasilje, nepoverenje, 
netolerantnost prema različitosti, ne-
adaptibilnost pojedinca i društvenih 
grupa, itd). U takvim slučajevima, 
država, delujući u pravcu smanjenja 
troškova prilagođavanja, ekonomskim 
i administrativnim instrumentima omo-
gućuje produkciju umetničkih dela od 
opšteg interesa, kao i njihovu zaštitu, 
te koriguje moguću tržišnu ponudu (npr. 
otkupi), ali i tražnju (npr. umetnost u 
javnom prostoru). 

Još jedna specifičnost tržišta ume-
tničkih dela jeste da se na njemu 
donose odluke o produkciji i prodaji dela 
koja razvijaju i zadovoljavaju  određene 
potrebe za estetskim doživljajem i 
komunikacijom, što znači da ponuda 
umetničkih dela uvek prethodi njihovoj 
tražnji. Ovakva situacija nosi velike 
rizike sa aspekta ponašanja na tržištu, 
jer zahteva da se predvide svi trendovi 
u interesovanjima i ukusima tržišnih 
učesnika, što je otežano i činjenicom 
da se jedno isto umetničko delo, može 
percipirati u različitim izrazima i da 
može proizvoditi različite efekte na 
auditorijum.15 Sasvim je moguće da 
autori i stilovi koji su danas veoma 
popularni i traženi, sutra budu zastareli 
i čak nepoželjni, zbog čega se često 
kaže da na umetničkom tržištu vlada 
tzv. pravilo palca (rule of thumb), 
odnosno da samo 20% od svih 
ponuđenih umetničkih dela donosi čak 
80% ukupnih zarada.16 Ovo potvrđuje 
i podatak, da je u 2011. godini 1% svih 
lotova prodatih na aukcijama generisao 
oko 58,5% ukupnog aukcijskog 
prihoda.17

Umetničko tržište, kao i sva druga, 
karakteriše asimetričnost u infor-
macijama, ne samo između tržišnih 
učesnika, već i u odnosu na uživaoce 
umetničkih dela. Asimetrična informi-
sanost javlja se u obliku različite 
informisanosti subjekata koji učestvuju 
u tržišnim transakcijama. U konkretnoj 
situaciji, to znači da kupci ili uživaoci 
umetničkih dela nemaju potpuno 
znanje o kvalitetu, umetničkoj, 
autentičnoj, estetskoj i ekonomskoj 
vrednosti dela (naročito ukoliko je u 
pitanju savremena umetnost). Pitanje 
asimetričnosti informacija izraženije je 
zbog nemogućnosti egzaktnog merenja 
estetskih, kreativnih i stvaralačkih 
vrednosti određenog umetničkog dela, 
ali takođe ni ekonomske vrednosti. Što 
je složenije funkcionisanje umetničkog 
tržišta to se pored sredstva nadmetanja 
kao što su cene i retkost, jedinstvenost 
i autentičnost, pojavljuje i marketing 
kao obrada informacija putem kojih se 
vrši uticaj na kretanje tržišta.18 Često 
se kaže da tržište umetničkih dela ima 
odlike špekulativnog tržišta, naročito 
u oblasti savremene umetnosti, gde se 
oko vodećih galerija utvrđuju teritorije 
i dominantne tendencije i gde se 
ostvaruje regulacija sukobljavanjem 

15Videti više: Adižes, I. (2008) Menadžment za kulturu, Beograd: ASSE DOO; Jovičić, S. i Mikić, H. (2006) Kreativne industrije u Srbiji: preporuke za razvoj kreativnih industrija, Beograd: Britanski Savet. 
16Videti više: Jovičić, S. i Mikić, H. (2006) Kreativne industrije u Srbiji: preporuke za razvoj kreativnih industrija, Beograd: Britanski Savet. 
17Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la Source: Artprice.com S.A. str. 22. 
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velikih kulturnih i ekonomskih aktera, 
koji imenuju pravce, uvodeći ih u teoriju, 
i ujedno kontrolišu ponudu.19

Sve ove specifičnosti umetničkog tržišta 
govore o činjenici da ono u praksi nije 
nikada jedini mehanizam koordinacije 
odluka, već da se nesavršenost tržišne 
ekonomije često otklanja državnom in-
tervencijom. Uloga države u kulturnoj 
politici kreće se od onih ekstremnih 
situacija, u kojima država predstavlja 
jedini mehanizam koordinacije odluka 
na umetničkom tržištu (etatistički model 
kulturne politike), do situacija u kojima 
država samo nadomešćuje tržišne 
nedostatke (tržišno orijentisani model 
kulturne politike). Preterana uloga države 
u sferi umetnosti često svojom logikom 
inauguriše subjektivizam i politički 
voluntarizam. Na primer, državni otkupi 
umetničkih dela često vode subjektivnom 
određivanju cene dela i favorizovanju 
određene umetničke forme, autora, 
formate, i sl. te se ovaj instrument 
kulturne politike može kvalifikovati 

kao „birokratsko mecenarstvo” sa 
dalekosežnijim negativnim posledicama 
na materijalni položaj umetnika, 
nego što bi pod određenim uslovima 
učinilo delovanje tržišta.20 Preterano 
insistiranje na državnoj koordinaciji u 
kulturnoj politici često dovodi do pojave 
nefunkcionalnog umetničkog tržišta. 
Ono je rezultat velikog tržišnog jaza koji 
nastaje dominacijom države kao glavnog 
tržišnog aktera na strani tražnje, a javlja 
se kada ponuda i tražnja nisu usklađene, 
odnosno kada je njihova neusklađenost 
takva da dovodi do situacije u kojoj 
cena ne može regulisati tržišne prilike. 
To je najčešće situacija kada se 
administrativnim instrumentima stvara 
kvazi tražnja za određenim delima, koja u 
slučaju izostanka administradivnih mera 
ne bi ni postojala. Ona može nastati kada 
kupci nisu zainteresovani za kupovinu 
umetničkih dela bez obzira na ponuđenu 
cenu, ili kada vlasnici umetničkih dela 
(autori, kolekcionari, ostali stejkholderi na 
umetničkom tržištu) ne žele da prodaju 
ni po kakvoj ceni. Zbog toga zemlje koje 

imaju dugu tradiciju i razvijeno umetničko 
tržište, najčešće pod konceptom „tržište 
u umetnosti” podrazumevaju primarno 
oslanjanje na institucije tržišta i njegove 
aktere u ekonomskom dimenzioniranju 
umetnosti, uz delovanje države u pravcu 
nadomešćivanja tržišnih nedostataka i 
izgradnje efikasnijih tržišnih struktura. 

Jedna od konkretnih funkcija države 
jeste da deluje u pravcu regulacije tržišta 
postavljajući i institucionalizujući norme 
opštih pravila ponašanja na tržištu 
(procene umetničkih dela, ekspertize, 
ustanovljavanje ovlašćenih procenitelja, 
zaštita kulturne baštine, pravo preče 
kupovine, kategorizacija umetničkih 

18On omogućava da se izvrši promocija određenih stilova, umetnika, formi ili umetničkih pravaca, a obuhvata saradnju sa svima onima koji mogu da utiču na publiku, odnosno u prvom redu sa multiplikatorima 
javnog mjenja (kritičarima, javnim ličnostima, novinarima, relevantnim istoričarima, kustosima, muzejima, kolekcionarima i dr.).
19Mulen, R. (2001) Umjetnost i tržište: modijalizacija i nove tehnologije, Beograd: Clio, str. 21. 
20Videti više: Ranković, M. (1996) Opšta sociologija umetnosti, Beograd: Zavod za udžbenike i nastavna sredstva; Ranković, M. (1974) Kultura i nekultura, Beograd: Vuk Karadžić.  
21 Obrada autora na osnovu izvora Council of Europe/ERICarts, “Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe, 13th edition”, 2012, http://www.culturalpolicies.net (preuzeto 26. 06. 2012); Sta-
tistics Finland http://www.stat.fi/til/klt/tau_en.html (pristup 26. 06. 2012); Statistics Norway http://www.ssb.no/english/yearbook/emne07.html (pristup 26. 06. 2012), Statistics Netherland, Statistical 
Yearbook 2010 http://www.cbs.nl/NR/rdonlyres/CBFF2453-C370-4E7A-9271 0020DC62DC4E/0/2010a3pub.pdf (pristup 26. 06. 2012), Statistics Austria  http://www.statistik.at/web_en/statistics/
education_culture/culture/index.html (pristup 26. 06. 2012), Statistics Poland, Statistical Yearbook 2011, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_sy_statitical_yearbook_of_the_rep_of_poland_2011.
pdf (pristup 26. 06. 2012), Statistics Macedonia, Statistical year book 2011  http://www.stat.gov.mk/PrikaziPublikacija_1_en.aspx?rbr=246 (pristup 26. 06 2012); Mikić, H. (2011) Kulturna poltika i savre-
meni izazovi finansiranja kulture: međunarodna iskustva i Srbija, Kultura br.130, str: 75-103.

*procena ** procena bazirana na podacima o finansiranju umetničkih galerija, kulturnih centara i umetničkih kuća
Napomene: obračun autora21

Tabela 1: Finansiranje vizuelnih umetnosti u pojedinim evropskim zemljama
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2.1. Klasifikacija i morfologija umetničkog tržišta

dela, itd). Zatim se tu pojavljuje i ne manje 
važna redistributivna funkcija države, 
gde se kroz sistem fiskalne aparature 
deluje u pravcu pravičnije raspodele 
resursa, u situacijama kada se ona 
ne može u potpunosti dimenzionirati 
putem tržišnog mehanizma (blaže 
granice oporezivanja dohotka 
umetnika, socijalne dažbine, itd). Na 
kraju, tu je i alokativna funkcija države, 
gde ona instrumentima administrativne 
(obavezna kupovina, umetnost u 
javnom prostoru) i ekonomske prirode 
(subvencije, dotacije, poreske olakšice) 
koriguje ili nadomešćuje njegovo 
funkcionisanje.

U pojedinim evropskim zemljama 
postoje značajno vidljive razlike u 
intenzitetu njihove alokativne fun-
kcije, a koja se najčešće očitava 
kroz nivo finansijskih resursa koji se 
preusmeravaju u finansiranje ume-
tničkog tržišta, prvenstveno sistema 
vizuelnih umetnosti. 

U odnosu na finansijski kriterijum 
mogu se prepoznati različite grupacije 
država: države sa malim finansijskim 

kapacitetom koje preusmeravaju do 
2000 evra na 1.000 stanovnika u 
tržište vizuelnih umetnosti (Srbija, 
Grčka, Litvanija, Letonija, Makedonija), 
zatim države sa umetničkim tržištem 
srednjeg finansijskog kapaciteta u 
intervalu od 2.000 do 10.000 evra 
(Austrija, Belgija, Češka, Nemačka) i na 
kraju države sa umetničkim tržištem 
čiji finansijski kapacitet prelazi 30.000 
evra godišnje na 1000 stanovnika 
(Holandija, Norveška, Danska). Pri-
metno je da intenzitet ulaganja u 
sistem vizuelnih umetnosti pre svega 
zavisi od razvijenosti i dinamike tržišta 
savremene umetnosti gde se prodaju 
nekategorisana umetnička dela, zatim 
da se njegovo finansiranje uglavnom 
vrši na način da podstiče primarno 
umetničko tržište, kao i da na njemu 
postoje jasno profilisani institucionalni 
akteri tržišta umetničkim delima 
(galerijski sistem, fondacije, umetnički 
ateljei, sajmovi umetnosti, i sl). Na taj 
način se postižu najveći razvojni dometi 
– država u isto vreme dimenzionira 
profesionalno-tržišne uslove i neguje 
stvaralaštvo, inovacije, nove ideje, 
savremene forme i umetničke pristupe.

Umetničko tržište možemo posmatrati 
sa različitih aspekata, i u tom smislu 
različito ga klasifikovati. Iako je 
umetničko tržište vrlo kompleksan 
pojam koji određuju svi relevantni 
elementi koji opredeljuju sadržaj po-
nude i tražnje, karakter tih elemenata 
najčešće određuje i vrstu tržišta. 

S obzirom na vrstu predmeta razmene, 
tržište umetničkih dela se može podeliti 
na:22

•	 Tržište kategorisanih umetničkih 
dela podrazumeva tržište na kome se 
prodaju stara i moderna dela koja su 
svrstana u istorijsku baštinu. Trgovina 
se obavlja krajnje heterogenim 
delima koja odlikuju raritet i sud 
istorije. Tržište je stabilno, a ponuda 
dela ograničena i jedinstvena. Ove 
činjenice utiču da je ovo tržište po 
svom karakteru monopolsko, odnosno 
vlasniku dela kategorisane umetnosti 
omogućuje monopolsku poziciju. 
Kategorisano tržište umetničkih dela 
najčešće je segmentirano na: tržište 
starih majstora (Old Masters), tržište 
savremene kategorisane umetnosti 
(dela nastala između 1874 i 1943).

•	 Tržište savremene umetnosti 
konstituiše se oko prodaje dela živih 
umetnika sa njegovim višestrukim 
usmerenjima (instalacije, multi 
medije, itd).23 Ovo tržište karakteriše 
nestabilnost i raznolikost ponude, 
velike oscilacije u ponudi i tražnji za 
određenim umetničkim delima. 

S obzirom na prostornu komponentu, 
odnosno prostor razmene, umetničko 
tržište može biti: 
•	 lokalno umetničko tržište najčešće 

obuhvata prostor razmene određen 
lokalnim tradicijama, umetničkim 
pravcima ili umetnicima. Lokalna 
tržišta su veoma raznolika, 
isključivo obuhvataju tržišta na 
kojima se vrši trgovina delima 
savremene umetnosti koja nisu 
kategorisana, u stalnom je razvoju 
i vrlo nestabilno, često podeljeno u 
brojne podsegmente.

•	 nacionalno umetničko tržište odnosi 
se na geografski prostor jedne države i 
obuhvata promet umetničkim delima na 
teritoriji te države. 
 
 

22Mulen, R. (2001) Umjetnost i tržište: modijalizacija i nove tehnologije, Beograd: Clio, str. 15-21. 
23Tržište savremene umetnosti neki autori vezuju za dela nastala između 1960. i 1969. i kasnije, mada je termin „savremen“ kao i „moderan“ često podložan preispitivanju i redefinisanju. Tako na primer, 
danas je često u upotrebi termin tržište aktuelne umetnosti koje obuhvata isključivo ponudu živih umetnika, kao i dela umetnika rođenih posle 1945. Videti više: Mulen, R. (2001) Umjetnost i tržište: modi-
jalizacija i nove tehnologije, Beograd: Clio; Godwinn, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, Lodon: Kogan Page; Ehermann, Th. Ed (2011) Art market 
trends 2011, Domaine del la Source: Artprice.com S.A. 
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•	 međunarodno (globalno) umetničko 
tržište obuhvata prostor u kome 
se obavlja internacionalna trgovina 
umetničkim delima. Njegov nastanak 
je često povezan sa međunarodnom 
promocijom koja počiva na mreži 
galerija i međunarodnih kulturnih 
institucija (muzeja, međunarodnih 
manifestacija, umetničkih sajmova, 
itd).24  

Osim ovih podela, može se govoriti 
i o regionalnim tržištima umetničkih 
dela, koja su sačinjena od više lokalnih 
ili nacionalnih tržišta geografski 
povezanih na način da se svojim 
ekonomskim, kulturnim, umetničkim 
kriterijumuma mogu kvalifikovati kao 
celovito područje (npr. Azijsko tržište 
umetničkih dela, EU tržište umetničkih 
dela). 

S obzirom na karakter dominantnih 
tržišnih odnosa, umetničko tržište se 
može podeliti na: 
•	 monopolsko umetničko tržište je 

tržišna struktura u kojoj se javlja 
jedan prodavac umetničkog dela 
koji ga nudi velikom broju kupaca, 

a sama reč potiče od latinske reči 
„mono“ – jedan i „polist“– prodavac. 
Monopolista ima tržišnu moć. 
On je vlasnik nad delima koja su 
neponovljiva i za koje ne postoje 
supstituti, što određuje i cenu po 
kojoj će se ona ponuditi na tržištu. 
Kako monopolsko tržište pogoduje 
prodavcima, jer imaju ekskluzivnu 
kontrolu nad umetničkim delima, 
uključujući i jaku moć uticaja na 
preference i ukuse potrošača, 
česte su situacije u kojima čak i 
na onim segmentima umetničkih 
tržišta koja po svojoj prirodi ne 
bi trebalo da budu monopolska, 
prodavci se trude da uspostave 
monopolske tržišne strukture, 
koje omogućavaju monopolisti 
ostvarivanje ekstra profita. Tako 
na primer, na tržištu savremene 
umetnosti megakolekcionari u 
saradnji sa galerijama doprinose 
utvrđivanju ekonomske i socijalne 
vrednosti umetnika i njihovih dela, 
na taj način što kupuju veliki broj 
dela po vrlo niskim cenama, kako 
bi kontrolisali ponudu. Sužavanje 
ponude uvek znači povećanje 

cene, a kroz različite strategije 
izgradnje reputacije umetnika (npr. 
uvrštavanje u muzejsku zbirku, veliku 
kolekciju, fondove, itd) ostvaruje se 
segmentacija tržišta između top 
umetnika i ostalog tržišta. Na taj 
način vlasnik umetničkih dela ujedno 
postaje i monopolista, koji uživa u 
svim efektima ekstra profita koji 
može ostvariti prodajom ovakvim 
dela.25 

•	 oligopolsko umetničko tržište je 
tržišna struktura u kojoj postoji 
nekoliko prodavaca koji kontrolišu 
veći deo ponude umetničkih dela. 
Umetničko tržište aukcijske prodaje 
dugo je bilo duopolsko, na kome su dve 

aukcijske kuće, Sotheby’s (osnovana 
1744) i Christie’s (osnovana 1766), 
imale kontrolu nad skoro 70% 
ponude umetničkih dela sa kojima se 
aukcijski trguje.26 Danas ono poprima 
oblike kartelisanog tržišta u kome 
nekoliko globalnih aukcijskih kuća 
kao što su Sotheby`s, Christie`s,27  
Poly international, Chi-na Guardian 
Auction, Phillips de Pury & Company, 
Beijing Hanhai Art Auction, Beijing 
Council International Auctions, 
Shanghai Tianheng Auction i Ravenel 
Art Group, imaju dominantnu 
poziciju u aukcijskoj ponudi i prodaji 
umetničkih dela, o čemu i govori 
ostvaren promet najvećih aukcijskih 

24Predmet trgovine su kategorisana umetnička dela, dela savremene umetnosti i prava na reprodukciju.
25Videti više: Mulen, R. (2001) Umjetnost i tržište: modijalizacija i nove tehnologije, Beograd: Clio, str.20-23.  
26Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la Source: Artprice.com S.A, str. 8; European Commission (1999) Report from the Commission to the Council on the Examination of the 
impact of the relevant provisions of the Council Direktive 94/5/EC on the competitiveness of the Communitiy Art Market compared to the third  countrie’s Art Market, COM (1999)185 final, Brussels: Com-
mission of the European Communities, str. 4. 
27Ove dve aukcijske kuće učestvovale su sa 47% u ukupnim prihodima od aukcijske prodaje u 2011. Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la Source: Artprice.com S.A, str. 8, 

Tabela 2: Najveće aukcijske kuće i njihov 
promet u 2010. godini (u evrima)

Izvor: Conseil des ventes volontaires, 
(2011) Public sales in France, Pariz: 
Conseil des ventes volontaires, str. 75. 
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kuća u 2010. godini što je prikazano 
u tabeli 2.

•	 Konkurentsko tržište je tržišna 
struktura u kojoj postoji veliki broj 
kupaca i prodavaca. Konkurentsko 
tržište kao oblik tržišne strukture 
u umetnosti pojavljuje se samo na 
tržištima neafirmisanih umetnika, 
gde je ponuda veoma heterogena, 
dinamična i zamenjiva. Kako 
umetnička dela na ovom tržištu 
nisu doživela svoju društvenu i 
ekonomsku potvrdu, umetnici su u 
konkurentskoj poziciji jedan prema 
drugom, jer se nadmeću da njihova 
dela u budućnosti dožive afirmaciju 
i budu prepoznata na tržištu 
umetničkih dela kao relevantna. 
U tome im pomažu galeristi i art 
dileri, koji iz heterogene ponude 
moderne umetnosti, biraju umetnike 
i određene forme, koje planiraju da 
promovišu na svetskom tržištu kao 
kulturno i ekonomskih relevantne.

S obzirom na prirodu prodaje, umetničko 
tržište se može podeliti na: 
•	 Primarno umetničko tržište je ono na 

kome se prodaju originalna dela prvi 
put. Uobičajeno cena na ovom tržištu ne 
odražava rezultat ponude i tražnje, već 
pregovaračke moći kupaca i prodavaca. 
Najčešći slučaj je da su art dileri dobro 
upoznati sa kretanjima na tržištu, 
tako da osiguravaju u pregovorima sa 
autorom, da cena koja se postiže na 
primarnom tržištu uvek bude manja za 
50% od one koja se može postići na 
sekundarnom tržištu, naročito ako su 
u pitanju umetnici čija se reputacija tek 
uspostavlja.28 Njegovi glavni akteri u 
sferi vizuelnih umetnosti su umetnički 
studiji, art dileri, sajmovi i festivali, 
galerije i slični prodajni saloni.  

•	 Sekundarno umetničko tržište 
konstituiše se oko preprodaje radova 
koji su se pojavili na primarnom tržištu. 
Informacije o cenama i umetnicima 
su dobro poznate na ovom tržištu, 
a kupovina umetničkih dela mnogo 
manje je rizična u odnosu na kupovinu 
na primarnom tržištu, pošto su autori 
poznati, a ekonomske i socijalne 
vrednosti njegovih dela u većoj ili 
manjoj meri potvrđene na tržištu.  

2.2. Ekonomsko vrednovanje umetničkih dela i njihova prodaja

Vlasništvo nad umetničkim delima 
uvek je bio podstaknuto imovinskim 
i posedovnim motivima, ali i hedo-
nističkim. Kupci umetničkih dela 
mogu biti motivisani za akt kupovine 
određenog umetničkog dela čulnim 
zadovoljstvima, reputacijom i ugledom 
koje im posedovanje dela pruža, zatim 
akumulacijom materijalnog bogatstva, 
kao i investicionim motivima i zaradom 
od preprodaje umetničkih dela.

Kategorije dela kojima se trguje na 
umetničkom tržištu su: umetnička 
dela, kolekcionarski predmeti i 
antikvarni predmeti, a njihova cena 
se utvrđuje različitim metodama.29 
Kako je očekivanu cenu umetničkog 
dela veoma teško utvrditi na osnovu 
ekonomske aparature kao što je, 
na primer, cena koštanja (troškovi 
nastanka dela) uvećana za određeni 
postototak dobiti kako se to uobičajeno 
radi u ekonomiji, pristupa se utvrđivanju 
cene kombinacijom različitih metoda. 
Osnovne metode utvrđivanja cene 
umetničkog dela jesu direktna metoda, 
indirektna metoda, administrativna 
metoda i metoda parifikacije, a u 
zavisnosti o kakvom delu je reč, ko 
su relevantni akteri kupoprodajne 

transakcije, da li se prodaja obavlja na 
primarnom ili sekundarnom tržištu, i sl. 

Direktna metoda utvrđivanja cene 
umetničkog dela zasniva se na 
pregovaračkoj moći umetnika i kupca 
njegovog dela. Ona sadrži elemente 
neposredne pogodbe, gde se cena 
utvrđuje subjektivnom procenom 
autora/vlasnika koliko njegovo delo 
može postići cenu na tržištu. U 
zavisnosti od toga kako se procenjuje 
vreme utrošeno za izradu dela, talenat 
i izražajna forma, kustosi, galeristi 
i kritičari osporavaju ili potvrđuju 
reputaciju određenog umetnika i na taj 
način definišu umetničku ponudu, a 
samim tim i kretanje cene u budućnosti. 
Direktna metoda utvrđivanja cene 
umetničkog dela najčešći je metod 
utvrđivanja cene kod narudžbine 
umetničkog dela, gde sâm autor na 
osnovu svojih subjektivnih kriterijuma 
(neophodnog vremena izrade, složenosti 
tehnike i forme, broja naručenih 
dela, složenosti kreativnog procesa, 
subjektivne percepcije vrednosti 
svoje reputacije i imena, itd) utvrđuje 
cenu dela. Ova metoda se primenjuje 
i na primarnom tržištu, naročito kod 
kupovine dela neafirmisanih umetnika 

28Videti više: Helburn, J. and Ch. Gray (2004) The Economics of Arts and Culture. Cambridge: Cambridge University Press,  str. 170
29Tržište umetničkih dela danas učestvuje sa preko 85% u ukupnom godišnjem prometu.
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i umetnika mlađe generacije, gde art 
dileri pristupaju pogodbi koja će im 
omogućiti što veću razliku između 
nabavne i prodajne cene umetničkog 
dela. 

Indirektna metoda utvrđivanja cene 
umetničkog dela primenjuje se kada 
cenu umetničkog dela utvrđuje treće 
lice koje je po prirodi posla upoznato 
sa činjenicama za utvrđivanje cene 
umetničkog dela. Najčešću procenu 
cene umetničkog dela vrše kustosti, 
istoričari umetnosti ili veštaci za 
procenu vrednosti (na onim tržištima 
gde postoje utvrđeni standardi 
obavljanja ove profesije). Cena se 
utvrđuje na osnovu kretanja tržišta, 
tražnje za delima, formata i tehnike 
izrade dela, njene inovativnosti, 
veličinom ponude itd.

Administrativna metoda utvrđivanja 
cene umetničkog dela predstavlja 
arbitrarno određivanje cene ume-
tničkog dela i ona se primenjuje u dva 
slučaja: 1) kada relevantni tržišni akteri 
ne prihvataju kao tačne podatke za 
utvrđivanju cene umetničkog dela, 
te pristupaju primeni veštačenja 2) 
u slučaju otkupa umetničkih dela od 

strane države, kada postoji nerazvijeno 
tržište umetničkih dela. U prvom 
slučaju, ova metoda se primenjuje u 
slučaju postojanja zablude o predmetu 
trgovine na kategorisanom umetničkom 
tržištu, te se određenom delu pripisuju 
svojstva (najčešće period nastanka 
dela i autorstvo) koja ono ne poseduje, 
a da ta svojstva primarno opredeljuju 
njegovu cenu. Tako na primer, tržište 
starog slikarstva veoma često uključuje 
dela koja nisu datirana, niti potpisana 
i za čiju je identifikaciju potrebno 
sprovesti dugotrajni proces. Pogrešno 
pripisivanje autorstva ne utiče na 
estetske vrednosti dela, ali utiče na 
procenu njegovog mesta u istoriji 
umetnosti, a samim tim i na njegovu 
cenu. Revizije kataloga velikih majstora 
pokazuju da je sve veći broj dela koja 
se pripisuju njihovim učenicima, što 
izaziva velike oscilacije u ceni tih 
umetničkih dela.30  U drugom slučaju, 
administrativna metoda se primenjuje 
kod procene umetničkih dela na 
nerazvijenim tržištima, kada ne postoji 
kategorizacija dela i profesionalo 
utvrđeni standardi procene, kao ni 
relevantne i ovlašćene osobe za takve 
vrste poslova. Ona se vrlo često 
primenjuje kod otkupa umetničkih dela, 

kada komisije utvrđuju otkupnu cenu 
dela, a u zavisnosti od raspoloživog 
finansijskog okvira za te namene. Ovako 
utvrđena cena može biti na istom nivou 
kao i cena utvrđena direktnom metodom, 
samo bez neposredne pogodbe, a može 
biti i niža od nje, ukoliko se proceni da je 
neko delo značajno za otkup, ali da ne 
postoje raspoloživa novčana sredstva 
sa kojima bi se otkup mogao realizovati. 

Metoda parifikacije je najčešća metoda 
utvrđivanja cene umetničkog dela 
naročito kod aukcijske prodaje dela, 
ali i u slučajevima kada nedostaju  
činjenice i podaci za utvrđivanje cene 
umetničkog dela, ili ukoliko posrednik 
smatra da dostavljeni podaci na osnovu 
kojih je procenjena vrednost dela 
nisu relevantni i verodostojni. Tada 
se pristupa upoređivanju sa cenama 
koje su slična dela postigla na tržištu 
pod sličnim okolnostima (format, 
autor, period nastanka, tehnika, itd) 
i na osnovu njih se utvrđuje cena čija 
je visina u približno istom iznosu kao 
za prodaju iste ili slične kategorije 
umetničkog dela. Ovaj metod se 
uglavnom primenjuje na sekundarnom 
umetničkom trižištu, kao i kod dela 
koja se prodaju na kategorisanom 

umetničkom tržištu, gde se neprestano 
vrše revizije vrednosti umetničkih 
dela. Na osnovu istorijskih podataka 
o kretanju vrednosti sličnih dela, ova 
metoda pruža mogućnost da se okvirno 
proceni interval u kome se može kretati 
minimalna i maksimalna cena koju 
određeno delo može postići na tržištu.31

Aukcijska prodaja dela ima određene 
specifičnosti kada je u pitanju proces 
prodaje i utvrđivanja cene dela. 
Aukcijske kuće za svoje klijente vrše 
procenu vrednosti umetničkog dela pre 
aukcije, i to kroz procenu fer tržišne 
vrednosti (vrednosti za koju aukcijska 
kuća veruje da se može postići na aukciji) 
i osigurane vrednost (vrednosti koja je 
procenjena za potrebe osiguranja dela 
od uništenja, krađe, oštećenja i sl). U 
zavisnosti od želje prodavca, umetničko 
delo se može prodavati slobodnim 
nadmetanjem, kada potencijalni kupci 
licitiraju vrednost umetničkog dela, 
pri čemu je svako povećanje ponude 
uobičajeno za 10% veće od prethodno 
licitirane vrednosti ili mogu zahtevati 
prodaju po tzv. rezervisanoj ceni, 
odnosno, minimalnoj prodajnoj ceni koju 
je pre početka akucije odredio prodavac, 
dajući nalog za prodaju aukcijskoj kući. 

30Videti više: Mulen, R. (2001) Umjetnost i tržište: modijalizacija i nove tehnologije, Beograd: Clio, str. 11-17.  
31Na uređenim tržištima istorijski podaci o kretanju cena umetničkih dela, kao i procene minimalne i maksimalno dostignute vrednosti javno su dostupni, preko portala za trgovinu umetničkim delima, kao i od strane aukcijskih kuća, strukovnih 
udruženja (npr. Udruženje procenitelja umetničkih dela). Nerazvijena tržišta karakteriše netransparentnost cena umetničkih dela, i često je teško doći do sistematizovanih i dugoročnih podataka o kretanju cena različitih umetničkih dela.
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Rezervisana cena može biti fiksirana 
ili diskreciona. Fiksirana rezervisana 
cena naznačena je u apsolutnom iznosu 
aukcijskoj kući pre početka aukcije, a u 
slučaju da se na aukciji ona ne postigne, 
delo ostaje neprodato. Diskreciona 
rezervisana cena nije eksplicitno 
naznačena pre aukcije od strane 
prodavca, što omogućava prodavcu da 
prihvati ponudu koja je izlicitirana kao 
najviša na aukciji, a koja je nešto niža od 
njegovih očekivanja. Praksa aukcijskih 
kuća je i da nude garantovane cene 
koje mogu ohrabriti prodavce da održe 
visoke cene za ekskluzivne primerke 
umetničkih dela. Na primer, aukcijske 
kuće mogu garantovati prodavcu 
naplatu rezervisane cene umetničkog 
dela, nezavisno od toga da li će najveća 
ponuda na aukciji dostići njen iznos. 
Proces funkcioniše tako što u slučaju 
da se ostvari cena veća od rezervisane 
(koju je garantovala aukcijska kuća) 
ostvareni prihod se raspodeljuje između 
akcijske kuće i prodavca u srazmeri 
30:70%.32

 

Aukcijske kuće su glavni akteri prodaje 
umetničkih dela na sekundarnom 
tržištu, a cena se formira tako da 
osigurava proviziju aukcijskoj kući 
u proseku od oko 20% od prodajne 
cene dela.33 Ova provizija naplaćuje 
se prodavcu, odbijanjem od prodajne 
cene dela. U aukcijskoj prodaji, 
dodatni troškovi koji povećavaju 
cenu umetničkog dela jesu i troškovi 
premije koju aukcijske kuće naplaćuju 
kupcima, a koja služi za pokrivanje 
administrativnih troškova. Premije koje 
se naplaćuju kupcima (buyers premium) 
uvedene su u aukcijsku prodaju tokom 
’70-ih godina 20. veka. Kod poznatih 
aukcijskih kuća kao što su Sotheby i 
Christie one se kreću u intervalu od 
10% do 35%, u zavisnosti od vrednosti 
umetničkog dela i aukcijske sobe gde se 
prodaja realizuje.34 Osim ovoga, kod živih 
umetnika, kupac je u obavezi da pokrije i 
troškove prava sleđenja, koje se plaćaju 
u korist autora ili njegovih naslednika 
za svaku preprodaju umetničkog dela 
u intervalu od 0,25%-4% od prodajne 
cene, ako vrednost dela prelazi 1000 
evra. Iznos naknade koja se zaračunava 
po osnovu prava sleđenja ne može biti 

viši od 12.500 evra i to ukoliko vrednost 
dela prelazi 2 miliona evra.35  Tako 
da, u odnosu na prodajnu cenu dela, 
administrativne i manipulativne naknade 
kreću se u intervalu od 35% do 60% od 
prodajne cene. 

Početkom ’70-ih procene vrednosti 
umetničkih dela su po prvi put objavljene 
u katalozima, a imena kupaca uklonjenja 
sa liste ostvarenih aukcijskih prodaja, 
kao i prodavaca iz kataloga.36 Danas 
je uobičajeno pravilo da je diskreciono 
pravo vlasnika umetničkog dela da li će 
se objaviti ili ne oznaka o vlasništvu u 
katalogu. U te svrhe, vodeće aukcijske 
kuće kod oznake vlasništva objavljuju 
napomenu „vlasništvo istaknutog ev-
ropskog kolekcionara’’ ukoliko se ne 
objavljuje konkretna identifikacija vla-
snika dela. Nasuprot tome, istorija 
porekla umetničkog dela, odnosno 
dokumentacija koja govori o njegovom 
prometu i prethodnim vlasnicima u 
kontinuitetu od prvog do poslednjeg 
prenosa vlasništva, predstavljaja bi-
tnu determinantu cene samog dela. 
Značajno za aukcijsku prodaju je i to 
da se umetnički predmeti prodaju u tzv. 

lotovima odnosno numerički označenim 
ponudama koje mogu obuhvatiti jedan  
ili više umetničkih predmeta. Sama 
aukcija odvija se po engleskom modelu 
aukcije, koji podrazumeva da se na 
aukciji delo nudi po minimalnoj ceni, te 
se licitiraju ponude kupaca ka rastućoj 
ceni. Cena se ubičajeno uvećava za 
10% od prethodno ponuđene cene. 
Predmeti aukcijske prodaje se nude 
u „viđenom stanju” bez skrivenih 
mana.37 Većina aukcija koja se odvija 
na umetničkom tržištu predstavlja 
transparentan vid prodaje umetničkih 
dela, s obzirom na to da se ponude i 
licitirane cene javno objavljuju. Ipak, 
postoje i takvi oblici aukcijske prodaje 
gde su ponude kovertirane i u tajnosti, 
mada se one retko primenjuju u slučaju 
aukcijske prodaje umetničkih dela. 
Sastavni deo aukcijske prodaje jeste 
i predprodajno razgledanje aukcijskih 
predmeta, koje se odvija u vidu izložbe 
jedan dan pre aukcije. Njima obično 
prisustvuju ovlašćeni procenitelji i art 
dileri, koji mogu pružiti potencijalnim 
kupcima detaljne informacije o delu. 
Svaka aukcija ima svoj broj kojim se 
jedinstveno označava. Slovo koje stoji 

32 Videti više: Godwinn, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, London: Kogan Page, str. 26.
33 Videti više: Helburn, J. and Ch. Gray (2004) The Economics of Arts and Culture. Cambridge: Cambridge University Press, str. 172.  
34Videti više: Sothebys buyers premium list http://www.sothebys.com/content/dam/sothebys/PDFs/BuyersPremium2012.pdf (pristup, 15.06.2012) 
35Normativi koji važe za zemlje članice Evropske unije. Videti više: Europeann Commission (2001) Directive on the resale right for the benefit of the author of an original work of art (2001/84/EC), Brussels: 
European Commission. 
36Videti više: Godwinn, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, Lodon: Kogan Page. 
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u katalogu ispred aukcijske prodaje, 
označava aukcijsku sobu gde se prodaja 
odvija (L-London, N-Nju Jork, itd). 
Trenutno, prodaja najznačajnijih aukcijskih 
kuća odvija se preko nekoliko značajnih 
aukcijskih soba: Nju Jork, Pariz, Dubaji, 
London, Hong Kong, Peking, Amsterdam, 
Milano, Ženeva, Cirih, Toronto, Doha.

Galerijska prodaja umetničkih dela odvija 
se nešto drugačije. Naime, galerijskom 
prodajom afirmišu se novi umetnici, 
trendovi i pravci. Njome se najvećim 
delom kreira buduća ponuda na tržištu, 
koja će jednog dana postati predmet 
aukcijske prodaje na kategorisanom 
umetničkom tržištu. Do tada, galerije 
kao relevantni akteri umetničkog tržišta, 
učestvuju u prodaji dela na primarnom 
tržištu, gde se obavlja prodaja dela 

savremene i aktuelne umetnosti (naj-
češće živih umetnika). U zavisnosti od 
kategorije kojoj galerija pripada (vodeća 
međunarodna galerija-lider) ili galerije 
nižeg reda, određen je i način obavljanja 
kupoprodajnih transakcija. Vodeće me-
đunarodne galerije (lideri) su galerije 
poznatih art dilera koje promovišu kroz 
različite komunikacione kanale umetnika 
čija dela treba ustanoviti na tržištu kao 
relevantna. Vodeće galerije ovog tipa 
najčešće se bave otkrivanjem talenata i 
njihovom tržišnom valorizacijom u ranijoj 
fazi njihove karijere (emerging artist), te 
različitim tehnikama komunikacije utiču na 
oblikovanje potražnje i uvođenje kulturnih 
vrednosti kojima treba tek odrediti cenu. 
Neke od vodećih galerija današnjice su 
Malingue galerija (Pariz i Hong Kong),38 
Artprice (Lion),39 Emmanuel Perrotin 

(Pariz),40 White Cube (London),41 Matthew 
Marks galerija,42  Galerija Gagosian,43 
Pace galerija (Nju Jork-Peking),44 Contrast 
Gallery (Hong Kong i Šangaj), itd.

Galerijski sistem prodaje umetničkih dela 
počiva na nekoliko principa prodaje. Jedan 
princip prodaje je komisiona prodaja gde 
se galerija nalazi u ulozi komisionara koji 
prodaju vrši u svoje ime, ali za tuđ račun. 
Vlasnik umetničkog dela ili autor nalaze 
se u ulozi komitenta koji snosi mogući 
poslovni rizik. Galerija kao komisionar, 
naplaćuje komisionu proviziju od prodajne 
cene umetničkog dela. Cena za komisionu 
prodaju umetničkih dela može biti 
imperativnog, indikativnog i fakultativnog 
karaktera. Imperativna cena je ona 
obavezujuća cena po kojoj komisionar 
mora da proda umetničko delo. Indikativna 

cena obavezuje komisionara da umetničko 
delo proda po ceni čiji je interval naznačen 
u nalogu za prodaju, te mu dozvoljava 
da prodajnu cenu prilagodi uslovima na 
tržištu, ali tako da savesno štiti interese 
komitenta. Na kraju, fakultativna cena 
sadrži niz neobavezujućih, ali indikativnih 
saveta od kojih komisionar može odstupiti, 
uz uslov da time savesno štiti interese 
komitenta. Ovaj vid posredovanja između 
umetnika i tržišta preuzimaju najčešće 
galerije namenjene tradicionalnoj likovnoj 
umetnosti, koje u svojoj poslovnoj filozofiji 
ne preuzimaju rizik koji prati inovacije. 
Izbor umetnika mahom se vrši prema 
tržišnim očekivanjima i kupovnoj moći 
klijentele ukoliko je reč o etabliranim 
galerijama likovne umetnosti, ili je ponuda 
diversifikovana bez jasnih kriterijuma 
selekcije umetnika koji će se predstavljati 

37Aukcija po engleskom metodu odvija se tako što kupci licitiraju cenu, dok aukcionar prati licitaciju, tako što označava trenutno najvišu ponudu. Licitacija traje sve do trenutka kada najviša ponuđena cena 
nema konkurenciju. Tada aukcionar tri puta označava najveću ponudu, i ukoliko u tom periodu ne bude ponuđena viša cena, označava finalnu ponudu po kojoj je delo prodato. Pre oglašavanja prodaje, auk-
cionar daje aukcijsko upozorenje putem koga oglašava poslednju šansu za povećanjem ponude, što verbalno označava dizanjem čekića u vis. Ukoliko nema većih ponuda, aukcionarov čekić pada i aukcija se 
završava kada aukcionar izgovori reč „prodato” i oglasi numerički broj kupca. Ukoliko za delo koje se nudi na aukciji nema nijedne ponude, završetak aukcije nastaje kada aukcionar oglasi „dalje”, što znači da se 
prelazi na novi aukcijski lot. Kupci na aukciji poseduju palice sa označenim brojevima koje dobijaju prilikom registracije za aukciju. Ukoliko na aukciji pobede, njihov broj sa palice će biti zabeležen, tako da on 
postaje nepohodan dokaz koji se prilaže prilikom plaćanja kupljenog predmeta.
38Galerija koju je osnovao art diler Daniel Malingue 60-tih godina prošlog veka, sa ciljem da promoviše modernu i savremenu umetnost, trguje kategorizovanim umetničkim delima, kao i delima savremene 
umetnosti afirmisanih živih umetnika. 
39Artprice je kompanija koja se bavi elektronskom prodajom umetničkih dela, a u isto vreme predstavlja i vodeću organizaciju koja se bavi istraživanjem i praćenjem tržišnih tendencija. Danas ona predstav-
lja najveći elektronski portal na kome su izlistani aukcijski lotovi, sa veoma konkurentnim provizijama koje se kreću od 5-9%. Videti više: Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la 
Source: Artprice.com S.A.
40Emanuell Perrotin danas je najpoznatiji art diler savremene umetnosti u svetu. Svoju galeriju je osnovao 1993. godine, prvo u Parizu, a zatim u Milanu i Hong Kongu. Galerijski uspeh gradio je otkrivajući 
talente na početku njihove karijere, koje uspešnim komunikacionim strategijama uspeva da plasira na najveće sajmove umetnosti poput Art Basel, TEFAF sajam u Mastrihtu, Aar Show i dr. Videti više: http://
www.perrotin.com/artiste.php 
41http://whitecube.com 
42http://www.matthewmarks.com 
43http://www.gagosian.com 
44http://thepacegallery.com
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3. Savremeni razvojni trendovi na umetničkom tržištu

u galeriji, ukoliko je reč o galerijama 
koje deluju na nerazvijenim tržištima 
umetničkih dela. 

Međunarodne vodeće galerije (lideri) 
drugačije postupaju u sistemu galerijske 
prodaje umetničkih dela. Kako su njihovi 
osnivači art dileri, njihovo poslovanje 
mahom odslikava samo institucionalizovan 
proces prodaje umetničkih slika koji 
se može susresti kod samostalnih art 
dilera. Nekada su vodeći prodavci na 
primarnom tržištu bili art dileri, pojedinci 
koji su radili u svoje ime i za svoj račun, 
otkupljujući ili finansirajući umetnike, a 
kasnije sami plasirali dela na tržište. Ovaj 
model sada postoji najvećim delom u 
svojoj institucionalnoj formi. Art diler kao 
i vodeće galerije svoje poslove obavljaju 
kao principali, odnosno trguju umetničkim 
delima u svoje ime i za svoj račun, što znači 
da sami snose poslovni rizik. Tako galerije, 
procenjujući potencijalne umetnike na 
tržištu i otkupljujući njihova dela, same 
kreiraju svoj portfolio. Galerije ovog 
tipa, kao i art dileri u prodaji umetničkih 
dela ponašaju se tako da često vode 
stabilizaciji tržišta umetničkih dela. 
Naime, njihova logika svodi se na to da 
dela prodaju ukoliko je poslednja prodajna 

cena bila rastuća, i kupuju umetnička 
dela ukoliko je njihova poslednja prodajna 
cena bila opadajuća. Trude se da dela što 
kraće vreme budu u prometu, jer se tako 
povećava njihova cena, a spremni su da 
od kolekcionara čak i otkupe delo, kako bi 
ga duže držali u svom portfoliu, i prodali 
kada budu adekvatne tržišne prilike.45 U 
kupoprodajnim odnosima koji se realizuju 
na primarnom tržištu, pregovarački proces 
utvrđivanja cene uvek se odvija u pravcu 
da vodećoj galeriji ili art dileru omogući 
za 50% nižu cenu od one koja se može 
kroz galerijski sistem plasmana postići na 
tržištu. Ono što je svojstveno ovom vidu 
posredovanja i prodaje umetničkog dela 
jeste intenzivna politika plasmana. Putem 
nje se umetnik u ranim fazama svoje 
karijere promoviše na najznačajinijim 
izložbama, umetničkim sajmovima, 
kolekcijama i fondovima muzeja, te se na 
taj način vrše podsticaji ka ekonomskoj 
valorizaciji dela na višem nivou. Procene su 
da je danas na umetničkom tržištu aktivno 
oko 6500 art dilera koji deluju u svetskim 
razmerama i oko 35000 galerija, gde 
prvih 5% ostvaruje oko 70% godišnjih 
prihoda od prodaje umetničkih dela.46

Tržište umetničkih dela kakvo danas 
poznajemo počelo se razvijati u poznoj 
renesansi, a njegova preteča bila je 
specijalizacija u oblasti trgovine. Prvi 
podaci o prodaji umetničkih dela na 
primarnom tržištu datiraju iz 15. veka 
na teritoriji Firence i Bridža, dok su 
sekundarna tržišta sa specijalizovanim 
art dilerima (preprodavcima) nastala 
sa zaostatkom od 50 i više godina, 
tako da prvi podaci o ovom tipu tržišta 
umetničkih dela datiraju s početka 17. 
veka u Amsterdamu, krajem 17. veka 
u Londonu i u prvoj polovini 18. veka 
u Parizu.47 Početkom 19. veka uveliko 
postoje trgovci umetničkim delima koji 
kanališu zanimanja kupaca u određene 
tokove, definišu ukus, umetničke 
trendove, promovišu određene umetnike 
na umetničkim sajmovima, ali često 
obezbeđuju i egzistenciju umetnicima 
kroz kapare, narudžbine i otkup dela. 
Prvi savremeni art dileri poput Pol Diran 
Riela, Amroay Volara, Žorž Petit i Danijel 
Anri Kanvajiera deluju na umetničkom 
tržištu kao preduzetnici, vrlo često 
otkupljujući dela pre njihovog nastanka 
i preuzimajući rizik njihovog plasmana. 
Promovišući dela kroz izlagačke 
programe galerija (npr. galerija Petit, 

galerija Diran), art dileri 19. veka bili su 
u isto vreme i animatori publike, važni 
akteri diseminacije dela i zagovarači 
novih pravaca u kojima su prepoznavali 
umetnički, modni i ekonomski potencijal 
(npr. Pol Diran i francuski impresionisti).
U istom periodu dolazi do sve češće 
pojave aukcijskih prodaja, koje se 
odvijaju u prvo vreme u tavernama i 
restoranima. Prva aukcijska prodaja 
umetničkih dela kakvu danas 
poznajemo, održana je 1741. godine, 
a ponuđena su dela iz umetničke 
zbirke Edwarda Harley-a, britanskog 
političara i pokrovitelja umetnosti. 
Presedan u razvoju aukcijske prodaje 
umetničkih predmeta predstavljala je 
1754. godina kada su prodata dela iz 
kolekcije poznatog britanskog lekara 
Richard Mead-a za skoro 16000 
funti, što je činilo neuobičajeno visoku 
cenu za kolekcionarske predmete i 
umetnička dela. Nasuprot prodajama 
koje su se obavljale na ovaj način, 
intenzivna i sistemski organizovana 
prodaja umetničkih dela putem aukcija 
svoj puni razvoj doživljava od 1913. 
godine.

45Godwinn, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, Lodon: Kogan Page. 
46Mc Andrew, C. (2010) The international Art Market 2007-2009. Broekwal: TEFAF-European Fine Art Foundation; Corbett, R. (2012) Art Market Watch: How Big is the global art market? http://www.
artnet.com/magazineus/news/artnetnews/china-the-worlds-top-art-and-antique  market.asp (pristup 15.07.2012)
47Videti više: De Marchi, N. AND Van Miegroet, H. (2006) History of Art Markets, u: Ginsburgh, V. and Throsby, D.  eds (2006) Handbook of the Economics of Art and Culture, Volume 1, Amsterdam: Elsevier. 
str. 72-73.
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Današnje tržište umetničkih dela 
konstituišu glavni njegovi akteri: 
aukcijske kuće, art dileri, galerijski 
sistem, umetnički sajmovi i saloni, 
muzeji, individualni i korporativni 
kolekcionari. Procene su da na strani 
ponude deluje oko 400.000 aktera 
(aukcijski kuća, dilera, galerija, prodajnih 
salona) i upošljavaju oko 2 miliona 
zaposlenih, od čega na Evropskom 
tržištu, kao najstarijem, poslove obavlja 
više od 79.000 aktera.48 Raspodela 
prihoda između aukcijske i dilerske 
prodaje iznosi 49% prema 51%, od 
čega unutar dilerske prodaje, prodaja 
putem umetničkih sajmova učestvuje 
sa 31%, galerijska 43% i elektronska 
prodaja sa oko 10%.49 Interesantno je 
primetiti da je dilerska prodaja tokom 
devedesetih učestvovala sa 26% na 
tržištu EU i 18% na tržištu SAD, te da 
je u tom periodu zabeležen  prosečan 
rast dilerske prodaje od 17% godišnje, 
što govori o jednoj od najznačajnijih 
strukturnih promena na umetničkom 
tržištu.50 Tendencije ka većoj dilerskoj 

prodaji umetničkih dela praćene 
su rastućim značajem savremene 
umetnosti u trgovinskim transakcijama. 

Uvid u razvojne trendove umetničkog 
tržišta pružaju i činjenice o njegovoj 
geografskoj segmentaciji prema kojoj 
je u 2010. tržište Evropske unije 
učestvovalo sa 37% (Francuska sa 6%, 
Velika Britanija sa 22%), USA sa 34%, 
Kina sa 23% i ostale zemlje sa oko 6%, 
pri čemu najznačajniji trend predstavlja 
rast azijskog tržišta umetničkih dela, 
naročito Kine u poslednjih 6 godina.51 
Celokupno umetničko tržište (umetnička 
dela, kolekcionarski predmeti i 
antikvarni predmeti) u poslednjih 10 
godina beležilo je rast od oko 5,4% 
sa prosečnom vrednošću od oko 35 
milijardi evra godišnje (videti grafik 1) i 
sa ostvarenom vrednošću od oko 43,1 
milijardi evra u 2010.52  Ukoliko se iz 
analize isključi 2009. godina, kada je 
zabeležen pad vrednosti od 33% koji 
predstavlja najveće smanjenje od krize 
’90-ih, njegova prosečna stopa rasta 

je značajno viša i na nivou je od oko 
10% prosečno godišnje. U razvojnom 
smislu, globalno umetničko tržište nije 
značajno samo zbog svog doprinosa 
rastu ekonomije, zaposlenosti i 
međunarodne trgovine, već i zato što 
ono podstiče razvoj novih zanimanja u 
umetnosti, unapređenje veština i stalnu 
profesionalizaciju, intenzivira difuziju 
umetničkih dela i podstiče animaciju u 
umetnosti. 

Po mnogim analitičarima najznačajniji 
segment umetničkog tržišta predstavlja 
tržište umetničkih dela i kolekcija čiji je 
udeo oko 50% u ukupnom godišnjem 
prometu (22,1 milijarde evra u 2010), 
a dinamika rasta oko 15% godišnje. 
Tržište umetničkih dela i kolekcija 
segmentirano je prema periodu 
nastanka dela i umetničkim pravcima 
(stari majstori, 19. vek i impresionisti, 
posleratni period i moderna umetnost, 
savremena (aktuelna) umetnost) kao 

48Od ukupnog broja aktera koji deluju na EU umetničkom tržištu procenjuje se da je 4.000 aucijskih kuća, 55.000 art dilera i oko 20.000 galerija. Videti više: European Commission (2011) Report on the 
Implementation and effect of the Resale Right Directive,  COM (2011) 878 FINAL, Brussels: European Commission. 
49Videti više: Corbett, R. (2012) Art Market Watch: How Big is the global art market? http://www.artnet.com/magazineus/news/artnetnews/china-the-worlds-top-art-and-antique  market.asp (pristup 
15.07.2012).
50European Commission (1999) Report from the Commission to the Council on the Examination of the impact of the relevant provisions of the Council Direktive 94/5/EC on the competitiveness of the Com-
munitiy Art Market compared to the third     countrie’s  Art Market, COM (1999)185 final, Brussels: Commission of the European Communities, str. 5. 
51Kinesko umetničkog tržište raslo je po stopi od 5% prosečno godišnje u periodu od 2006-2011, doprinoseći da udeo Kine u goblanim transakcijama bude povećan sa 5% u 2006. godini na 23% u 2011. 
godini (na 46% u 2012) i to na račun smanjenja SAD tržišta sa 46% u 2006. na 34% u 2011. godini.  Ibidem, str. 4; Art McAnderw, C. (2011) Art Market Report: A New Global Landscape , TEFAF http://
www.tefaf.com/DesktopDefault.aspx?tabid=148&tabindex=147&postid=5541 (pristup, 15.06.2012)
52McAnderw, C. (2011) Art Market Report: A New Global Landscape , TEFAF http://www.tefaf.com/DesktopDefault.aspx?tabid=148&tabindex=147&postid=5541 (pristup, 15.06.2012)

Grafik 1: Kretanje vrednosti 
umetničkog tržišta (umetnička 
dela, kolekcionarski i antikvarni 
predmeti), 2002-2009. 

http://artmarketmonitor.
com/2010/03/02/tefaf-art-
market-report-art-economics/ 
(pristup: juni 2012)
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i prema tehnici u kojoj su dela nastala 
(slike, crteži, skulpture, grafike, 
fotografija). Najveći udeo prema 
periodu nastanka ima posleratni period 
i moderna umetnost, ali je vidljiv i rast 
prodaje dela savremene umetnosti koja 
je u poslednjih 10 godina ostvarivala 
prosečnu godišnju stopu rasta od 
26,6%.53

Tražnja za umetničkim delima formira 
se u sučeljavanju interesa individualnih 
i korporativnih kolekcionara, muzeja 
i ustanova u oblasti kulture. Tradiciju 

korporativnih kolekcija na savremenom 
umetničkom tržištu pokrenule su britanske 
banke svojom praksom opremanja 
kancelarija i prostora umetničkim delima, 
tako da najveće koporativne kolekcije 
datiraju s početka 20. veka (IBM, Microsoft, 
Daimler, Cartier, Forbes Magazine, itd). 
Primarni motivi korporativnih kolekcionara 
do pre desetak godina bili su vođeni željom 
za ulepšavanjem radnog okruženja, dok se 
danas ulaganja u umetnost vide kao deo 
izgradnje opšteg korporativnog imidža, 
zbog toga su korporacije kao kupci veoma 
selektivni i sa jasnim zahtevima.54 Prilikom 

stvaranja kolekcija one se ili rukovode 
idejom da pribavljaju određenu grupu 
umetnika koji pripadaju istom umetničkom 
pravcu (tzv. vertikalno kolekcionarstvo) 
ili se rukovode stvaranjem kolekcije koja 
će na više načina biti reprezentativna, 
bez specifičnih zahteva u odnosu na 
temu, autora ili tehniku (tzv. horizontalno 
kolekcionarstvo).55 

Što se tiče individualnog kolekcionarstva 
ono je oduvek bilo u usponu, povezano 

sa afinitetima ka umetnosti, i centrima 
ekonomske moći. Najintenzivniji 
rast individualnog kolekcionarstva 
u poslednjih 10 godina beleži Azija, 
pojavom bogatih megakolekcionara 
u Dubaiju, Šangaju, Pekingu i Hong 
Kongu. Azijsko tržište individualnog 
kolekcionarstva svoj uzlazni trend 
započelo je tokom 2006. godine, a 
danas azijski kupci ostvaruju udeo od 
30% u ukupnoj prodaji umetničkih dela. 
Osim dobro poznatih aktera umetničkog 

53 Sa 87,8 miliona dolara u 2001. na 1,26 milijarde dolara u 2011. Videti više: Ehermann, Th. (ed) (2011) Art market trends 2011, Domaine del la Source: Artprice.com S.A. str. 13.
54Howarth, S. R. (2011) Coorporate Art-Where are we going Now?, International Art Aliance for Corporate Art Collections, http://www.internationalartalliance.org/corporate-art-trends.html, (pristup, 
15.06.2012)
55Videti više: Goodwin, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, Lodon: Kogan Page., str. 17-18. 
56Istraživanja koja su sprovedena do sada pokazuju da su se stope prinosa na investirana sredstva u kupovinu umetničkih dela kretala u periodu od 1972-1991. od 18,9% za konceptualnu umetnost. 
Minimalistička umetnost 23,9%, Evropski veliki majstori 15,8%. prema: Ginsburgh, V. and Penders, A. F.  (1997) “Land Artists and Art Markets”. Journal of Cultural Economics 21: 219–228. Skorašnja 
istraživanja pokazuju da se stopa kreće oko 13,14% za dela koja su se više puta u kraćem vremenskom periodu našla na aukciji, 11,9% za imresioniste i modernu umetnost, u intervalu od 7,7-8,5 za kineske 
umetničke radove, dok je za Pikasova dela stopa prinosa oko 9% godišnje (prema: Goodwin, J. (2007) Art market and Art Fairs 1998-2007, AXA Art Insurance, str. 17-18, )

Grafik 2: Struktura tržišta umetničkih dela prema periodu nastanka i umetničkim pravcima, 2011. (udeo prema vre-
dnosti aukcijskih prodaja, u evrima)

Izvor: Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la
Source: Artprice.com S.A. str. 10-12.

Izvor: Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la
Source: Artprice.com S.A. str. 10-12.

Grafik 3: Struktura prodaje umetničkih dela prema tehnici, 2011.

Azija
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Izvor: Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la
Source: Artprice.com S.A. str. 10-12.

Grafik 3: Struktura prodaje umetničkih dela prema tehnici, 2011. 

Evropa, SAD i ostala tržišta

tržišta kod kojih se prilikom pribavljanja 
umetničkih dela prepliću afinitet, želja 
za prestižom i akumulacija imovine, na 
tržištu učestvuju i špekulativni kupci sa 
isključivo investicionim motivima. Oni 
kupuju umetnička dela kao investicionu 
imovinu radi preprodaje i zarade 
strukturirajući investicioni portfolio na 
način da im omogući što manji rizik uz 
što veći prinos koji u datim okolnostima 
mogu da ostvare.56 Njihov relativni 
udeo na tržištu je trenutno mali. Prema 
istraživanju AXA osiguravajuće kuće 
(2007) oko 73% ispitanika kupuje 

umetnička dela radi uživanja, 3% 
radi finansijskih zarada, dok 24% 
ispitanika navode da i jedan i drugi 
motiv determinišu njihovu odluku o 
kupovini umetničkih dela. Međutim, čak 
87% ispitanika bi bilo motivisano da 
umetnička dela tretiraju kao investiciju, 
ukoliko bi bilo verodostojnih podataka o 
vrednosti umetničkih dela i prinosima 
koja ona donose, što vrlo jasno 
potvrđuje na još jedan način neraskidivu 
vezu između umetnosti i ekonomije.57
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UMETNIČKO TRŽIŠTE U BOSNI I HERCEGOVINI: STANJE, 
PROBLEMI I PERSPEKTIVE

SAŽETAK: 

Rad se bavi strateškom analizom 
umetničkog tržišta u Bosni i 
Hercegovini. Prvo je dat kontekst 
kulturne politike i njene specifičnosti u 
odnosu na razvoj umetničkog tržišta. 
Potom su sistemski analizirane 
institucionalne postavke umetničkog 
tržišta, profesionalni standardi, 
relevantni akteri na umetničkom tržištu 
i modeli i oblici finansiranja kulture 
i vizuelnih umetnosti. Na kraju rada 
daje se strateška ocena potencijala i 
ograničenja razvoja umetničkog tržišta 
u Bosni i Hercegovini. 

Ključne reči: kulturna politika, umet-
ničko tržište, finansiranje kulture, parti-
cipacija u kulturi, institucionalni resursi 
umetničkog tržišta 

1. Kulturna politika i razvoj umetničkog tržišta

Nakon Austro-Ugarske okupacije 
1878. god, u Bosnu i Hercegovinu stižu 
prvi umjetnici iz Monarhije koji pomalo 
oživljavaju umjetničku scenu Bosne i 
Hercegovine. Intenzivna graditeljska 
djelatnost se izrazila u modernizaciji i 
strukturalnoj transformaciji bosansko-
hercegovačkih gradova. Uporedo s 
tim, prvi domaći slikari upućuju se na 
evropske akademije (Beč, Minhen, 
Prag, Krakov, Budimpešta i Pariz) što 
im omogućavaju stipendije Srpskog 
društva „Prosvjeta“ i hrvatskog društva 
„Napredak“. Svi ti studenti (A. Popović, L. 
Drljača, G. Jurkić, B. Radulović, P. Šain, i 
dr.) nose pečat tamošnjeg akademizma. 
Godine 1917, nakon velike Izložbe 
umjetnika iz Bosne i Hercegovine, 
prevlast domaće umjetnosti je postala 
očigledna. Nakon završetka I svjetskog 
rata osniva se Društvo umjetnika Srba 
Hrvata i Slovenaca, te se organiziraju 
brojne izložbe i osnivaju likovne udruge.1 

Početkom dvadesetih počinje kretanje 
prema neorealizmu i magijskom realizmu 
(I. Mujezinović, P. Tiješić, M. Todorović, 
Ð. Mazalić, itd.). U novoosnovanoj 
državi umetnički prostor BiH je sveden 
na marginalizovanu ulogu, te mnogi 
mladi umjetnici se ne vraćaju sa 

studija iz Zagreba i Beograda, a mnogi 
vrijedni umjetnici napuštaju Bosnu i 
Hercegovinu. Prvi znaci oživljavanja 
se javljaju s „Grupom Četvorice“ i 
jakom strujom angažirane umjetnosti 
gdje se ističe Roman Petrović. Mijić 
i Mazalić osnivaju grupu „Krug“ sa 
jasnom građanskom estetikom u 
cilju studija prirode. Godine 1939. 
osnovano je udruženje „Collegiuma 
artisticum“, umjetničko udruženje koje 
je težilo sintezi umjetnosti u funkciji 
socijalističke ideologije KP Jugoslavije.2

 
Nakon Drugog svjetskog rata, još 
1945. god. osniva se ULUBiH, Državna 
škola za slikarstvo i Umjetnička galerija 
BiH u Sarajevu. Novi umjetnici traže 
izraz kroz teme NOB-a, revolucije i 
izgradnje. Pedesetih godina, bojažljivo 
i sporo, započinje transformacija 
bosanskohercegovačke umjetnosti 
prema apstrakciji. I sama država 
pokazuje više razumijevanja za modernu 
umjetnost sponzorirajući najveće 
premijere apstraktnih spomenika kao 
što su oni posvećeni NOB-u na Sutjesci, 
Kozari, Makljenu (B. Kučanski), itd.3 

Poslednje tri decenije obeležile su 
dramatične promene u oblasti ume-

tnosti u svetskim okvirima, a politička i 
ekonomska dešavanja na prostoru bivše 
SFRJ, obeležiće razvoj umetničkog 
tržišta jednim specifičnim pečatom. 

Troipolgodišnji tragični rat u BiH, koji 
je zvanično trajao od aprila 1992. do 
novembra 1995. godine, okončan je 
potpisivanjem Mirovnog sporazuma 
kojim je zemlja struktuirana iz dva 
ravnopravna entiteta, Federacija Bosne 
i Hercegovine (FBiH) i Republika Srpska 
(RS). Nekoliko godina kasnije definiran 
je i status općine Brčko koja je postala 
Distrikt, neovisan od dva entiteta. U 
odnosu na centralna državna tijela vlasti 
entiteti su ovim dokumentom dobili 
izuzetno visok stepen nezavisnosti 
u gotovo svim izvršnim funkcijama 
vlasti. Federacija Bosne i Hercegovine 
predstavlja federaciju deset kantona, 
koji se sastoje iz općina i kojih je u tom 
entitetu ukupno 74. Entitet Republike 
Srpske je jedinstvena političko-
administrativna cjelina republičkog 
uređenja, podijeljena na 63 općine i 
nekoliko gradova, kao temeljne jedinice 
lokalne samouprave. U dejtonskom 
Mirovnom sporazumu kultura se 
spominje isključivo u kontekstu 
očuvanja kulturnog naslijeđa BiH. Aneks 

1Videti više: Umjetnost u Bosni i Hercegovini, kratki pregled –Austrougarska i Kraljevima Jugoslavija http://www.artstock.ba/default.wbsp?p=7 (pristup, avgust 2012) 
2Videti više: Umjetnost u Bosni i Hercegovini, kratki pregled, http://www.artstock.ba/default.wbsp?p=7 (pristup, avgust 2012) 
3Videti više: Umjetnost u Bosni i Hercegovini, kratki pregled-SFRJ http://www.artstock.ba/default.wbsp?p=7 (prstup, avgust 2012) 
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VIII Mirovnog sporazuma odnosi se na 
formiranje državne Komisije za zaštitu 
i očuvanje nacionalnih spomenika 
kulture. Aneks IV sporazuma predstavlja 
Ustav BiH, a u njemu se kultura 
izrijekom ne pominje ni jednom riječju, 
te je potpuno izuzeta iz nadležnosti 
centralnih tijela uprave BiH. Zakonom o 
ministarstvima i drugim tijelima uprave 
BiH iz 2003. godine uspostavljeno 
je Ministarstvo civilnih poslova BiH 
koje je, između ostalog, nadležno i za 
obavljanje poslova i zadataka u oblasti 
kulture „koji su u nadležnosti BiH i koji 
se odnose na utvrđivanje temeljnih 
principa koordiniranja aktivnosti, 
usklađivanja planova entitetskih 
tijela vlasti i definiranje strategije na 
međunarodnom planu“.4  Budući da 
ovo Ministarstvo pokriva izuzetno širok 
spektar različitih oblasti društvenog 
djelovanja, njegova je organizaciona 
struktura složena. Svoj rad ostvaruje 
preko čak devet sektora,5  među kojima 
je i Sektor za nauku i kulturu u okviru 
kojeg djeluje odsjek za kulturu.

Dva bosansko-hercegovačka entiteta, 
u odnosu na pomenute ustavne 
ovlasti, zasebno regulišu pitanja 
iz oblasti kulture, imaju zasebna 
entitetska ministarstva za kulturu, ali 
i tu sa značajnim razlikama. Govoreći 
o kulturnoj administraciji u Federacije 
BiH, iako u sastavu federalne vlade 
postoji i Ministarstvo kulture i sporta, 
koje je dugo djelovalo zajedno s 
resorima obrazovanja i nauke u okviru 
zajedničkog ministarstva, stvarnu 
moć odlučivanja u oblasti kulture 
prvenstveno imaju administracije 
deset kantona.6  Treće poglavlje Ustava 
Federacije BiH precizno definira 
podjelu nadležnosti između federalne 
i kantonalnih vlasti. U četvrtom 
članu tog poglavlja stoji da kantoni 
imaju sve one nadležnosti koje nisu 
izričito povjerene federalnoj vlasti, 
a zatim se u stavu tri, odmah nakon 
policije i obrazovne politike, jasno 
ističe njihova posebna nadležnost 
u utvrđivanju i provođenju kulturne 
politike.7 U odnosu na Federaciju 
BiH, čije Ministarstvo preuzima ulo-
gu svojevrsnog koordinacijskog tije-

la kantonalnim ministarstvima, bez 
značajnijeg i suštinskog uticaja, 
normativno i finansijski je oslabljeno 
i obespravljeno, kantoni i kantonalne 
vlade su te koje imaju ključnu ulogu i 
praktično jedinu i punu nadležnost za 
upravljanje kulturom u tom dijelu BiH.

Za razliku od Federacije BiH, u 
ustavu Republike Srpske jasno stoji 
da taj entitet u potpunosti uređuje 
i osigurava oblast kulture.8 Također 
se navodi da se i općine preko svojih 
tijela, u skladu sa zakonom, staraju 
o zadovoljavanju potreba građana 
u kulturi. U Republici Srpskoj 
postoji jedno centralno Ministarstvo 
prosvjete i kulture u Banja Luci sa 
relativno širokim ovlastima. Sva 
pitanja iz oblasti kulture u nadležnosti 
su Resora za kulturu na čijem je čelu 
pomoćnik ministra za poslove kulture. 
Republika Srpska je osnivač sedam 
republičkih javnih ustanova kulture, 
među kojima i Muzeja savremenih 
umjetnosti Republike Srpske u Banja 
Luci, a sredstvima iz republičkog 
budžeta povremeno se finansiraju i 

umjetnički projekti koji se realizuju 
u Republici Srpskoj ili afirmišu 
međunarodnu saradnju.

Status općine Brčko nije bilo moguće 
riješiti u Dejtonu, te je 1998. godine, 
nakon arbitražne odluke, teritorija 
ove općine na sjeveru BiH naknadno 
proglašena Distriktom, jedinstvenom 
administrativnom jedinicom lokalne 
samouprave koja je pod suverenitetom 
Bosne i Hercegovine. Statut i zakoni 
Brčko distrikta BiH u skladu su s 
odredbama Ustava i zakonima BiH. 
Budući da država BiH ima minimalne 
ovlasti nad kulturnim sektorom, i u Brčko 
distriktu BiH, koji je administrativno 
neovisan o entitetskim vladama, kultura 
je gotovo u potpunosti u nadležnosti 
lokalnih tijela uprave. Brčko distrikt BiH 
službeno je utemeljen 2000. godine, a 
Skupština Distrikta je u prve tri godine 
usvojila više od 70 zakona, među kojima 
niti jedan iz oblasti kulture. U sastavu 
Vlade Brčko distrikta BiH djeluje 
Odjeljenje za privredni razvoj, sport i 
kulturu, sa Pododjeljenjem za turizam, 
sport i  kulturu, koje ima funkcije i ovlaštenje 

4Izvod iz čl. 16. Zakona o ministarstvima i drugim tijelima uprave BiH Službeni glasnik BiH, br. 5/03, 42/03, 26/04, 42/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09 i 103/09) 
5 1. Sektor za pravne, kadrovske i opće poslove; 2. Sektor za financijsko-materijalne poslove i unutrašnju podršku; 3. Sektor za državljanstvo i putne isprave; 4. Sektor za rad, zapošljavanje, socijalnu zaštitu i 
penzije; 5. Sektor za zdravstvo; 6. Sektor za obrazovanje; 7. Sektor za nauku i kulturu; 8. Sektor za sport i 9. Sektor za geodetske, geološke i meteorološke poslove.
6 1. Unsko-sanski kanton (Bihać); 2. Posavski kanton (Orašje); 3. Tuzlanski kanton (Tuzla); 4. Zeničko-dobojski kanton (Zenica); 5. Bosansko-podrinjski kanton (Goražde); 6. Srednjobosanski kanton (Travnik); 7. 
Hercegovačko-neretvanski kanton (Mostar); 8. Zapadnohercegovački kanton (Široki Brijeg); 9.Kanton Sarajevo (Sarajevo) i 10.Livanjski kanton-Kanton 10 (Livno)
7Ustav Federacije Bosne i Hercegovine Službene novine Federacije BiH br. 1/94, 13/97, 16/02, 22/02, 52/02, 63/03, 9/04, 20/04, 33/04, 71/05, 72/05 i 88/08 , poglavlje III. čl. 4. st. 1. al. c. 
8Amandman XXXII na Ustav Republike Srpske, stavak 12. Službeni Glasnik RS, BR. 48/94 I 11/98. 
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u oblasti kulture.9 Ovo Pododjeljenje je još 
2002. godine pravnom timu predložilo 
izradu Zakona o kulturnim dobrima Brčko 
distrikta, a za taj se zakon nikada nije izradio 
ni nacrt, budući da se nikada nije našao 
među prioritetima vladinih komisija. Pregled 
važećih propisa iz oblasti kulture za Brčko 
distrikt BiH ne postoji. Sve ustanove kulture 
u Distriktu djeluju u sastavu Pododjeljenja 
za turizam, sport i kulturu (Galerija Brčko 
distrikta BiH, Dom kulture i Biblioteka) i 
finansiraju se budžetskim sredstvima koje 
usvaja Skupština temeljem godišnjeg plana 
Pododjeljenja.

Pored navedenih nivoa upravne vlasti, 
u BiH na lokalnim nivoima kulturnom 
politikom i kulturnim razvojem upravljaju 
i bave se i nadležne opštinske službe. 
Najčešće su to službe za društvene 
djelatnosti.

Tokom poslednje decenije 20. 
veka kulturni sektor bio je znatno 
marginalizovan u BiH, s obzirom na to 
da su društveno-ekonomske okolnosti 
iziskivale aktivne mere u većini socijalno 
urgentnih oblasti. Zagovaranje siste-
mskog pristupa u kulturnoj politici, kao 

i značaj njene implementacije u BiH 
započelo je 2002. projektom Saveta 
Evrope i evaluacionim izveštajem o 
kulturnoj politici u Bosni i Hercegovini 
Charlsa Landry-a.10  Potom je u junu 
2006. godine, na inicijativu Komisije 
Veća ministara BiH za izradu kulturne 
strategije BiH, kulturni sektor prvi put 
uključen u revidiranu Srednjoročnu 
razvojnu strategiju BiH 2004-2007 
(PRSP), čime je tek stvorena mogućnost 
da se kulturna politika razmatra kao 
jedna od strateških politika razvoja 
društva. Nakon perioda priprema i 
sprovedenih analiza, Strategija kultur-
ne politike BiH usvojena je 2008. 
godine, te su na eksplicitnom nivou 
predočeni strateški ciljevi, mere i uslovi 
za strateško promišljavnje o razvojnim 
okvirima kulturnog sektora u BIH. 
Eksplicitna kulturna politika koja se vodi 
u BiH pre svega zasniva se na slobodi 
stvaralaštva i organizovanosti različitih 
grupa kao preduslovu kreativnog 
stvaralaštva. Ovo načelo podržano 
je različitim oblicima finansijsko-
upravne decentralizacije u nekoliko 
oblasti: pravnoj regulativi, finansiranju i 
različitim nivoima odlučivanja. Kulturna 

različitost koja najvećim delom 
karakteriše BiH društvo, proističe iz 
njene demografske i etničke strukture, 
uglavnom se afirmiše samooblikovanje 
i razvoj tradicionalnih vrednosti i 
sadržaja, ali i kroz inovativnu praksu 
svake kulture koja učestvuje u stvaranju 
zajedničkog kulturnog prostora BiH11. U 
Republici Srpskoj usvojeni su Strategija 
kulturne politike i Akcioni plan, za period 
2010-2015. godine putem kojih su 
programirane mere i programi razvoja 
kulture.

Iz ugla narativa koji čine strategiju 
kulturne politike BiH teško je zaključiti 
kakvi su dometi i njene perspektive. 
Istraživanje BIRN mreže o kulturnoj 
politici u BiH pokazuje da je većina 
kulturnih aktera više nego nezadovoljna 
situacijom u kulturi BiH. Neki od njih, 
žale se na vrlo apstraktno postavljene 
smernice i koncepte koje većina 
kantona ne razume u smislu praktične 
implementacije,12   dok se određene 
slabosti vide u pogrešnom pristupu 
kulturne politike i ograničenom nivou 
participacije zainteresovanih strana 
u njenom donošenju i implementaciji, 

te moguća rešenja vide u njenom 
reformisanju i većoj participativnosti 
umetnika i različitih nivoa vlasti.13  
Ipak, do pomaka u ovoj oblasti ne 
dolazi, a sporadične inicijative nemaju 
ozbiljnije uticaje na postojeći sistem, 
i to iz nekoliko razloga: disperziranost 
kulturno-političkog modela i sustava 
upravljanja kulturom, kao i nepostojanje 
utjecajnih strukovnih organizacija, 
samo su neki od razloga evidentnoj 
letargiji umjetničke struke.

O neophodnosti podizanja javne svesti 
o reformama u kulturnom sistemu, kao 
i jačanju participativnih procesa, govori 
i činjenica da prilikom usaglašavanja, 
donošenja i usvajanja zakona o kulturnim 
djelatnostima na različitim nivoima 
vlasti u BiH, bilo kakve, a osobito neke 
šire, zapažene i medijski praćene javne 
rasprave, nikada nije bilo. Nažalost, u 
okolnostima potpune dezorijentisanosti 
i nezainteresovanosti stručne javnosti, 
iluzorno je bilo nadati se ozbiljnijim 
inicijativama, te sistemskom i istrajnom 
djelovanju stručne javnosti na dono-
šenju novih zakona ili izmjenama i 
dopunama postojećih, a koji bi bili 

9Pododjeljenje za turizam, sport i kulturu obuhvata poslove koji se odnose na galerije, pozorište, udruženja i manifestacije kulture, biblioteku, sport, turizam i druge poslove koji su u saglasnosti sa izmjenama 
u Zakonu o izvršnoj vlasti Brčko distrikta BiH (Službeni glasnik Brčko distrikta BiH, broj: 2/00, 9/01, 12/01, 16/01, 17/02, 8/03, 14/03, 31/04 i 40/05)
10Charles L. (2002) Cultural Policy in Bosnia and Hercegovina: Expert Report, MOSAIC PROJECT, Council of Europe, CDCULT(2002)17B, 10 September 2002.
11U BiH osim tri konstitutivna naroda – Hrvata, Srba i Bošnjaka, svoje kulturne vrednosti i stvaralaštvo potvrđuju i 17 nacionalnih manjina oslonjenih na rad nacionalnih kulturno-prosvetnih društava. Videti 
više: Veće ministarsta BiH-Ministarstvo civilnih poslova (2008) Strategija kulturne politike u BiH, Veće ministara BiH – Ministarstvo civilnih poslova. 
12Copf, A. (2011) „Kultura u statusu quo“ niko nije kriv, a ništa ne valja, BIRN, Balkanska inicijativa za kulturnu suradnju, razmjenu i razvoj – BICCED, 9. juli 2011. (pristup maj 2012).
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usklađeni sa artikulisanim zahtjevima i 
usaglašenim stavovima struke. Iako 
je obaveza zakonodavca da ovakve 
zakonske akte stavi u proceduru 
javne rasprave, zakoni o kulturi i 
umjetničkoj produkciji u skupštinskim 
procedurama usvajani su bez gotovo 
bilo kakve ozbiljnije rasprave i bez 
značajnijih intervencija u odnosu 
na prvobitne vladine prijedloge. 
U složenom kulturno-političkom i 
sistemu javne uprave u BiH, na bilo 
kojem nivou vlasti i upravnoj jedinici 
u kojim je dolazilo do usvajanja novih 
zakona nisu zabilježene značajnije 
reakcije strukovnih organizacije, 
udruženja niti pojedinaca. Tek se u 
nekoliko ozbiljnijih novinskih članaka 
nešto sistematičnije i analitičnije 
pristupilo temi novih zakona o 
umjetničkim djelatnostima i kulturi. 
Nasuprot tim tekstovima, ozbiljnijeg 
i većeg medijskog interesovanja za 
ovu temu nije bilo, čemu je, zasigurno, 
u velikoj mjeri zaslužan upravo 
izostanak reakcije struke.
Ukoliko se umjetničko tržište 
posmatra u najširem smislu, pod čime 
bi se podrazumijevalo kako je tržište 
svaki oblik umjetničke produkcije 

koje dobiva institucionalnu ili 
privatnu finansijsku podršku, onda 
bi se dalo konstatovati kako se 
većina umjetnika u BiH ipak nalazi 
na nekoj vrsti tržišta. Ukoliko se pak 
strogo misli na tržište umjetnina, što 
podrazumijeva kontinuiran rad sa 
komercijalnim galerijama, prisutnost 
na sajmovima umjetnina i slično, 
onda bi pomenuta konstatacija u 
bosansko-hercegovačkim uvjetima 
teško bila primjenjiva. Sporadične 
prodaje radova, nagrade, stipendije 
i povremeni rezidencijalni boravci 
svakako su nedovoljni kako bi se 
govorilo o umjetničkom tržištu. 
Najveći broj bosansko-hercegovačkih 
umjetnika i dalje vlastitu egzistenciju 
osigurava radom koji ne predstavlja 
direktno umjetničko i kreativno 
stvaralaštvo, a to je pedagoški 
rad, kustoski posao, komercijalni 
dizajn, reklamne kampanje i slično. 
Stanje umetničke scene u Bosni i 
Hercegovini najbolje opisuje Dunja 
Blažević u svom tekstu za katalog 
izložbe „Međuprostor“,14 kao „stanju 
vakuuma“ u bosansko-hercegovačkoj 
umjetnosti: “Pozadina, koja bitno 
određuje kulturne i umjetničke 

tokove u BiH tiče se njene društvene 
i političke realnosti. Duboki potre-
si i promjene koji su temeljito 
preoblikovali ovu zemlju započeli su 
procesom teritorijalnog i ideološkog-
političkog raspada SFRJ devedesetih 
godina prošlog vijeka, a završili ratom 
(1992-1996.) i nametnutim mirom. 
(…) U tom ekonomskom, socijalnom 
i kulturnom vakuumu i odsustvu 
politika, prije svega kulturne, kao 
i nepostojanju sistema umjetnosti 
(sistema galerija i muzeja, umjetničko 
tržište, kolekcije, sponzori, mecene, 
javni fondovi, otkupi i sl.) osim u 
rudimentarnom obliku, jedina stra-
tegija institucija kulture, umje-tničkih 
organizacija i samih umjetnika, bila je 
- snalaziti se.”15

Općenito se može reći da je vrijednost 
umjetničkog djela, iako se ona stalno 
mijenja, direktno zavisna o samom 
sistemu umjetnosti. Taj je sistem 
sačinjen od mnogih subjekata, između 
ostalih i galerija koje svakako jesu 
važan faktor, koliko god su se takvi 
stavovi preispitivali tokom istorije. 
Umjetničko tržište u BiH i dalje je 
relativno konzervativno i mnogi 

savremeni umjetnici mišljenja su da 
će proći još mnogo vremena prije 
nego što se trgovina umjetninama 
barem djelimično odvoji od galerija, 
a čak ukoliko do toga uistinu i 
dođe, pretpostavka je, kako će se i 
tada iznaći neki novi sistem sličan 
sadašnjem.

13Stagnacija u reformi kulturne politike nagnala je predstavnike javnih institucija, privatnog i civilnog sektora da tokom realizacije trodnevne radionice o kulturnom menadžmentu (juli 2011) u organizaciji 
produkcijske kuće Deblokada usvoje dokument „Stolačka deklaracija o kulturi u Bosni i Hercegovini”. U periodu donošenja Deklaracije, održana je i konferencija „Stanje institucionalne kulture u BiH” u orga-
nizaciji Međunarodnog teatarskog festivala MES, kako bi se ukazalo na probleme u institucionalnoj sferi kulture, ali posredno i na ograničenja razvoja civilnog sektora u kulturi. Videti više: 
http://www.forumteatar.com/okrugli-sto/u-organizaciji-mess-a-odrzana-konferencija-o-stanjuinstitucionalne-kulture-bih (pristup maj 2012); Stolačka deklaracija o kulturi u Bosni i Hercegovini http://www.
sff.ba/news/show/id/672/culture/ba?symfony=b74cbe8a383abf0d14536e307c7811ef (pristup maj 2012).
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2. Regulatorni okvir vizuelnih umetnosti u Bosni I Hercegovini

Na političkoj mapi Bosne i Hercegovine 
može se primjetiti složena admi-
nistrativno-politička struktura i komple-
ksna unutrašnja organizacija države 
BiH, struktuirane iz dva entiteta: 
Republike Srpska i Federacija BiH sa 
svojih deset kantona, te Distrikta Brčko 
BiH, od entiteta nezavisnog teritorija. 
Dakle, kako je već navedeno, od ovih 
12 organizacionih administrativno-
političkih jedinica koji imaju za to 
predviđenu ustavnu nadležnost njih 
pet imaju usvojen paket zakonskih 
rješenja u svim značajnijim oblastima 
kulturnih djelatnosti (zakoni o muzejskoj, 
arhivskoj, izdavačkoj, bibliotečkoj i 
pozorišnoj djelatnosti, uz zakone o 
kinematografiji, kulturnim dobrima i sl.).16  
Tako je na primjer u odnosu na prethodno 
predstavljeni sistem kulturnih politika i 
kulturno-političkih nadležnosti u BiH u 
zemlji trenutno u pet administrativnih 
jedinica definisan sistem zakonodavstva 
u kulturi, u Republici Srpskoj i u četiri 
kantona Federacije BiH sa razvijenijom 
kulturnom scenom i umjetničkom pro-
dukcijom (Kanton Sarajevo, Tuzlanski, 
Zeničko-dobojski i Hercegovačko-nere-
tvanski kanton). Time je situacija u ovoj 
oblasti značajno usložnjena, donekle 

paradoksalna i prilično apsurdna: polovina 
zemlje je na jedan način regulisala 
djelatnosti kulture, četvrtina je također 
to učinila, ali na drugačiji i neujednačen 
način, a preostala četvrtina (šest kantona 
u Federaciji BiH i Brčko Distrikt BiH) svoju 
ovlast zakonskog reguliranja umjetničkih 
i kulturnih djelatnosti nije iskoristila ili je 
to tek djelimično učinila, te su u njima i 
dalje na snazi nekadašnji zakoni SR BiH 
iz perioda do 1991. godine.

Iako postojeći zakoni koji uređuju pojedine 
oblasti kulture u BiH u mnogim svojim 
odredbama možda i ne predstavljaju 
loša rješenja, neosporna je, međutim, 
činjenica, da se godinama oni u najvećoj 
mjeri ne primjenjuju. Istina je također 
i da njihova neusklađenost sa nekim 
drugim zakonskim odredbama donekle 
onemogućava njihovu primjenu. Za veliki 
broj likovnih umjetnika u BiH posebno je 
značajno bilo usaglašavanje i usvajanje 
zakona o slobodnim umjetnicima, odnosno 
zakona o sticanju statusa samostalnih 
umjetnika koji je donesen u Republici 
Srpskoj i u nekoliko kantona u Federaciji 
BiH (Kanton Sarajevo, Zeničko-dobojski i 
Unsko-sanski kanton).17 Neki su kantoni 
u svojim zakonima o kulturi regulisali i 

pitanja samostalnih umjetnika (Tuzlanski, 
Bosansko-podrinjski i Srednjebosanski 
kanton).18 

Zakonima o muzejskoj djelatnosti 
normativno se u značajnoj mjeri 
reguliše i sistem vizuelnih umjetnosti, 
osobito galerijske djelatnosti. Takvih 
zakona u BiH ukupno ima čak šest, 
na isto toliko različitih nivoa uprave 
koje u svojoj nadležnosti imaju pitanja 
kulturne politike, u Republici Srpskoj 
i pet kantona u Federaciji BiH.19 Svi 
aktuelni bosansko-hercegovački mu-
zejski zakoni u svojim odredbama 
regulišu uslove i način obavljanja mu-
zejske djelatnosti, muzejsku građu, 
osnivanje, organizaciju i način rada 
ustanova, rukovođenje i upravljanje, 
muzejske savjete, stručne djelatnike, 
finansiranje, te druga pitanja od značaja 
za ovu djelatnost. Tim zakonima 
se uređuju uslovi i način obavljanja 
muzejske djelatnosti koja je od značaja 
za entitet Republika Srpska, odnosno 
za one kantone u Federaciji BiH koji 
su normativno regulisali ovu oblast. 
U skladu sa zakonskim rješenjima 
muzejsku djelatnost obavljaju muzeji 
kao ustanove, muzejske zbirke, te 

galerije, muzeji i muzejske zbirke 
unutar ustanova i drugih pravnih lica. 
Prema postojećim zakonima muzejsku 
djelatnost obavljaju i galerije kao 
ustanove ukoliko posjeduju muzejsku 
građu. Pod muzejskom građom zakoni 
podrazumijevaju, između ostalog, i 
umjetnička ostvarenja, kao i „druge 
duhovne proizvode“. Većina zakona 
predviđa da sredstva za osnivanje i 
rad muzeja, galerija i muzejskih zbirki 
obezbjeđuju njihovi osnivači.

Inače, muzejska djelatnost je u 
pomenutim zakonima definisana kao 
sistematsko istraživanje, prikupljanje, 
obrada, čuvanje, stručna obrada, 
proučavanje, zaštita, izlaganje i pu-
blikovanje muzejske građe. Zanimljivo 
je istaći i da se u zakonima jasno navodi 
kako je rad ovih ustanova javan, a ta 
se javnost ostvaruje objavljivanjem 
programa istraživanja i idejnih projekata 
putem naučnih i stručnih publikacija, 
knjiga, monografija, kataloga i časopisa, 
te stalnih i povremenih izložbi u zemlji i 
inostranstvu. Zakoni dalje jasno navode 
kako muzejska djelatnost ima zadatak 
da muzejsku građu, kao dio nacionalne 
i opšte ljudske kulturne baštine sačuva, 

14„Međuprostor“ je za bosansko-hercegovačko umjetničko tržište vrlo značajna izložba realizovana tokom 2010. godine. Projekat je podrazumijevao gostovanje banjalučkih autora u Sarajevu, a realizovan je u 
saradnji sa Muzejom savremene umjetnost RS i Umjetničkom galerijom BiH.
15Blažević, D. (2010) Međuprostor (katalog Izložbe), Sarajevo: Umjetnička galerija BiH. 
16Na primjeru Republike Srpske, to su slijedeći zakoni: Zakon o arhivskoj djelatnosti (Službeni glasnik RS, br. 119/08), Zakon o muzejskoj djelatnosti (Službeni glasnik RS ,br. 89/08), Zakon o bibliotečkoj 
djelatnosti (Službeni glasnik RS, br. 52/01, 39/03 i 112/08), Zakon o pozorišnoj djelatnosti (Službeni glasnik RS,br. 25/02 i 109/11),Zakon o izdavačkoj djelatnosti (Službeni glasnik RS, br. 46/04), Zakon o 
estradnoj djelatnosti (Službeni glasnik RS, br. 46/04 i 106/09), te Zakon o kinematografiji (Službeni glasnik RS, br. 37/09) i Zakon o kulturnim dobrima (Službeni glasnik RS,br. 11/95 i 103/08).
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prouči i učini dostupnom javnosti, a ta 
se djelatnosti definiše kao djelatnost od 
opšteg interesa.

Novi zakoni su obavezali ministre 
nadležne za poslove kulture da donesu 
i propise u vidu podzakonskih akata 
koji bi dodatno normativno regulisali 
galerijsku i muzejsku djelatnost. Tek 
dio tih propisa je usvojen, a u onim 
kantonima Federacije koji nemaju te 

akte, na snazi su pravilnici usvojeni 
od strane Skupštine Republike BiH, 
devedesetih godina prošlog vijeka.20 

Među kantonima u Federaciji BiH koji 
muzejsko-galerijsku djelatnost nikada 
nisu regulisali zasebnim zakonskim 
odredbama i rješenjima nalaze se 
i oni u čijim je središtima prema 
nekim analizama prisutan minimum 
preduvjeta i predispozicija za osnivanje 

javnih galerija, odnosno muzeja sa 
umjetničkim zbirkama i u kojima su, 
zapravo, takve inicijative i ideje već 
ozbiljno prisutne i razmatrane.

Pored zakona o muzejskoj djelatnosti, 
tri su kantona u razdoblju od 2007. do 
2009. godine usvojila tzv. opće zakone 
o kulturi (Bosansko-podrinjski, Unsko-
sanski i Srednjebosanski kanton), 
uz tuzlanski Zakon o kulturi koji je 
usvojen još 1998. godine. Ti zakoni, 
između ostalog, donekle definiraju i 
galerijsku djelatnost kao dio ukupnog 
kulturnog sustava. Posmatrajući tu 
problematiku u europskom kontekstu, 
opšta je konstatacija da je uistinu 
mali broj država koje imaju uređena 
posebna zakonodavstva galerijske i 
muzejske djelatnosti, a još je manje 
literature koja bi obrađivala ovu 
materiju. Od početka pedesetih 
godina prošlog vijeka raspravljalo se 
u velikom broju evropskih zemalja, 
naročito onih Zapadnoevropskih, o 
potrebi usaglašavanja i donošenja 
ove legislative, kao i o obimu, načinu 
usvajanja, sadržaju i strukturi tih akata. 
BiH je u svojoj tradiciji uvijek imala 
muzejske lex specialis,21  odnosno 

zakone koji se specifično bave 
muzejskom i galerijskom djelatnosti. 
Rješenja bi se, naravno, trebala 
mijenjati, osobito kada je evidentno 
da su reforme nužne. Od svojih 
„specijaliziranih“ zakona u pojedinim 
kulturnim djelatnostima odustali su 
u velikom broju evropskih zemalja, 
a u većini njih je usvojen neki oblik 
jedinstvenog zakona o kulturi. Naravno, 
bilo bi potrebno analizirati šta su te 
zemlje dobile donošenjem krovnog 
zakona za kulturu. No, prije svega 
potrebno bi bilo napraviti detaljnu 
analizu stanja i utvrditi osnovne 
smjernice i pravce kojima bi muzeji 
i galerije, kao institucionalni nosioci 
umjetničkog razvoja, trebali i željeli ići. 
Svakako ostaje pitanje da li tzv. opći 
zakoni o kulturi predstavljaju dovoljno 
širok pravni okvir unutar kojih se mogu 
dovoljno jasno definirati ključna pitanja 
muzejske i galerijske djelatnosti i u 
okviru kojih ona može imati legislativni 
minimum koji bi joj omogućio kvalitetnu 
reguliranost u cilju uspješnog djelovanja 
i razvitka, ili je ipak neophodno 
donošenje posebnih zakona u obliku lex 
specialis. 

17Službeni glasnik RS br. 50/10, Službene novine KS, br. 20/01, Službene novine ZDK, br. 2/05 i Službene novine USK, br. 12/03 i 15/10
18Službene novine TK, br. 8/98, Službene novine BPK, br. 7/04 i Službene novine SBK, br. 13/06
19Kantoni u Federaciji BiH koji u okviru zakonske legislative u kulturi imaju usvojene zakone o muzejskoj djelatnosti u formi lex specialis su (hronološki, prema godinama usvajanja zakona): Kanton Sarajevo 
(2000), Tuzlanski kanton (2002), Zeničko-dobojski kanton (2003), Unsko-sanski kanton (2003) i Zapadno-hercegovački kanton (2009).

Tabela 1 : Pregled najznačajnijih akata u oblasti vizuelnih umetnosti 

Izvor: pregledi zakonodavstva u kulturi na zvaničnim entitetskim portalima za kulturu: www.kultura.fmksa.com i 
www.ekulturars.com (pristup 12.8.2012.)
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3. Institucionalni resursi umetničkog tržišta

U Bosni i Hercegovini, centri nekih od 
postojećih administrativnih jedinica 
ujedno predstavljaju i pet najvećih 
kulturnih centara u zemlji (Sarajevo, 
Banja Luka, Mostar, Tuzla i Zenica) 
koji su tradicionalno, posljednjih više 
od šezdeset godina, nosioci ukupnog 
kulturnog i umjetničkog razvoja u zemlji. 
U pomenutim centrima živi i radi najveći 
broj umjetnika, a u njima se nalazi i veći 
dio mreže ustanova i organizacija u 
sistemu vizuelnih umjetnosti, muzeji, 
privatne i javne galerije, umjetnički 
ateljei, škole i akademije, itd. 

Što se tiče infrastrukture umetničkog 
tržišta, njena geografska distribucija 
nije uvek u skladu sa demografskom 
strukturom, te je čest slučaj da 
umjetnička dela teško mogu dopreti 
do auditorijuma. Tako na primer, 
u Federaciji Bosne i Hercegovine 
postoje kantoni koji ne poseduju 
profesionalan galerijski prostor (Posa-
vski, Srednjebosanski, Hercegovačko-
neretvanski, Zapadnohercegovački i 
Bosansko-podrinjski kanton), dok je 
ostalim kantonima prilično ujednačena 
distribucija galerijskih kapaciteta, sem 

Kantona Sarajevo koji prednjači po broju 
profesionalnih galerijskih prostora, gde 
postoji preko 30 galerija i izložbenih 
prostora u različitim oblicima svojine, 
sa različitim misijama i ciljevima, te sa 
različitim programskim profilacijama, 
prostornim mogućnostima i kadrovskim 
resursima.22 

Gradskih javnih galerija kojima se 
kao osnivač javljaju gradovi, odnosno 
opštine, u BiH ima tek nekoliko (Bihać, 
Brčko). Opštine u kojima postoji 
galerijska infrastruktura omogućavaju 
da 43% stanovništva podmiri svoje 
potrebe za vizuelnim umetnostima. 
Indeks disperzije infrastrukture od 
0,33 kazuje da u Federaciji Bosne 
i Hercegovine na svakih 48.790 
stanovnika prosečno dolazi jedna 
galerija, dok je isti pokazatelj za 
Republiku Srpsku 41.00023 stanovnika.  
Redovne izložbene aktivnosti u nekim 
se sredinama realizuju i kao sastavni 
dio djelatnosti centara za kulturu 
ili pozorišnih ustanova koji u svojim 
objektima imaju i specijalizirane 
galerijske i izložbene prostore.24 Ovo je 
naročito čest slučaj u Republici Srpskoj 

gdje se značajan deo prezentacije 
vizuelnih umetnosti odvija u okviru 
centara za kulturu, čime se postiže 
ujednačenija geografska distribucija 
infrastrukture umetničkog tržišta koja 
omogućava da skoro 58% stanovništva 
može zadovoljiti svoje potrebe za 
vizuelnim umetnostima. Prema broju 
programa i u jednom i u drugom entitetu 
dominiraju likovni programi, dok su 
najčešći mediji slikarstvo i fotografija. 
Takođe je značajno napomenuti da 
u Federaciji Bosne i Hercegovine 
Sarajevo, Tuzla i Mostar predstavljaju 
centre vizuelnih umetnosti u kojima je 
skoncentrisano oko 55% galerijske 
infrastrukture i gde se održava skoro 
75% od ukupnog broja programa 
vizuelne umetnosti godišnje, dok u 
Republici Srpskoj centre vizuelnih 
umetnosti predstavljaju Banja Luka, 
Pale i Bljeljina u kojima se nalazi oko 
50% galerijske infrastrukture.

U BiH djeluje nekoliko javnih galerija, 
od kojih se kao osnivači javljaju jedinice 
lokalne samouprave, opštine ili gradovi, 
odnosno kantoni u Federaciji BiH. Naime, 
među svim oblicima javnih ustanova 

kulture u BiH najrjeđi su upravo primjeri 
javnih galerija, u odnosu na biblioteke, 
muzeje i pozorišta. Kantoni, kao jedine 
ustavno ovlaštene jedinice za provedbu 
kulturne politike u Federaciji BiH, samo 
se u dva primjera javljaju kao osnivači 
galerija. Tako je za sarajevsku Gradsku 
galeriju „Collegium artisticum“ Kanton 
Sarajevo u potpunosti 1999. godine 
preuzeo osnivačka prava i obaveze, a 
Tuzlanski kanton je ugovorom iz 2006. 
godine preuzeo dio osnivačkih prava nad 
Međunarodnom galerijom portreta u Tuzli. 

Pored javnih, u BiH je prisutan i trend 
otvaranja velikog broja privatnih galerija, 
kao i galerija kojima se kao osnivači 
javljaju subjekti civilnog sektora, među 
kojima se ističu udruženja, fondacije, 
vjerske organizacije, nacionalna kul-
turna društva i slični oblici orga-
nizovanja. Ovakve galerije najčešće 
su prisutne u formi multifunkcionalnih 
izložbenih prostora u okviru kojih se 
nerijetko nalaze i ugostiteljski sadržaji, 
a gdje se pored izložbi priređuju i 
organizuju i ostali oblici kulturne difu-
zije poput tribina, okruglih stolova, 
javnih predavanja, promocija i slično. 

20To su slijedeći akti: Pravilnik o uslovima za osnivanje i početak obavljanja djelatnosti muzeja i galerija (Sl. list RBiH, br. 2/94), Pravilnik o sadržaju i načinu vođenja ulazne i izlazne knjige, knjige inventara, 
knjige poklona, kartoteke i fototeke muzejskog materijala (Sl. list RBiH, br. 2/94) i Pravilnik o stručnim zvanjima, uslovima i načinu sticanja stručnih zvanja u muzejskoj djelatnosti (Sl. list RBiH br. 2/94). Stu-
panjem na snagu novih kantonalnih muzejskih zakona u FBiH prestao se primjenjivati Zakon o muzejskoj djelatnosti RBiH iz 1993. godine (Sl. list RBiH br. 13/93 i 20/93).
21Lex specialis je pravna doktrina koja se odnosi na tumačenje zakona, i može se primjeniti i u domaćem i u međunarodnom pravu i kontekstima. Izraz označava zakon kojim se uređuje poseban predmet, a 
potiče od latinske pravne maksime lex specialis derogat legi generali. Po ovoj doktrini zakon kojim se uređuje određena tema jači od zakona koji regulira samo opća pitanja. Prema: Lex Specialis Law & Legal 
Definition. Legal Definitions. USLegal, Inc., http://definitions.uslegal.com/l/lex-specialis, (pristup 20. maj 2010).
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Bosanski Brod, Bosanski Novi, Bugojno, 
Doboj, Fojnica, Gradačac, Kozara, Kulen 
Vakuf, Travnik, Trebinje, Tuzla, Usora, itd.). 
Kao organizatori ovih kolonija najčešće 
se javljaju udruženja umjetnika, galerijske 
ustanove, nacionalna kulturna društva, 
centri za kulturu, a nekada i sami umjetnici. 
U BiH danas još uvijek ne postoje 
profesionalne aukcijske kuće. Ovome 
svakako treba dodati šest akademija 
i fakulteta na kojima postoje studijski 
programi likovnih umjetnosti, među kojima 
su tri akademije likovnih umjetnosti. 

Detaljniju analiza rada i aktivnosti 
muzejskih i galerijskih ustanova, kao 
i drugih institucija i organizacija koje 
u okviru svojih djelatnosti afirmišu 
likovne umjetnosti, neophodno je 
sagledavati u odnosu na kulturnu 
politiku i kulturna kretanja u njihovom 
okruženju. Nezahvalna i nestabilna 
finansijska situacija naslijeđena iz 
prošlosti, materijalna razaranja tokom 
ratnih sukoba, opći pad vrijednosti i 
drugi nematerijalni tragovi devastacije 
koji su se odrazili na kulturnu i 
umjetničku scenu, te sve dublja 
politička i ekonomska kriza, neminovno 

se odražava i na rad tih institucija. 
Njihove programske aktivnosti mogu 
biti posmatrane u kontekstu regiona 
u kojem djeluju, kulturne politike koje 
se reflektuju na institucionalni sistem, 
zahtjeve umjetnika i sve zahtjevnije 
potrebe publike. Među najznačajnije 
aktere umetničkog tržišta i generalno 
razvoja vizuelnih umetnosti u Bosni i 
Hercegovini spadaju: Zemaljski muzej 
Bosne i Hercegovine, Muzej savremene 
umjetnosti Republike Srpske u Banja 
Luci, Umjetnička galerija Bosne i 
Hercegovine, Centar za savremenu 
umetnost Sarajevo, Gradska galerija 
Collegium Articstcum, Umjetnička 
kolekcija i projekat “Ars Aevi” i druge. 

Zemaljski muzej Bosne i Hercegovine, 
najstarija je muzejska ustanova u BiH, 
osnovana 1888. godine. Od svojih 
početaka Muzej je bio kompleksna 
naučno-kulturna ustanova u okviru koje 
se razvijalo više disciplina, među kojima 
i istorija umjetnosti. Naime, zahvaljujući 
svojoj umjetničkoj postavci, Zemaljski 
muzej BiH bio je prva institucija u 
kulturnoj istoriji BiH koja je sistemski 
pristupila likovnoj baštini i savremenoj 

Učestala pojava na umjetničkoj sceni 
su i takozvane caffe-galerije, naročito 
u urbanim centrima, a njihovi vlasnici 
nekada su upravo lokalni umjetnici. 
Veliki broj takvih galerijskih prostora 
su prodajnog karaktera, nerijetko i sa 
dodatnim djelatnostima poput poklon 
šopova i knjižara. Memorijalne galerije 
donedavno nisu postojale u BiH, a prva 
takva galerija otvorena je u Sarajevu 

2012. godine, u povodu obilježavanja 
godišnjice srebreničke tragedije.

U predstavljanju savremene bosansko-
hercegovačke umjetničke scene ne-
zaobilazno je pomenuti i mnoštvo likovnih 
kolonija, od kojih je sigurno najpoznatija 
ona u Počitelju, ali i mnoge druge likovne 
kolonije i radionice imaju sve veći značaj i 
međunarodni karakter (Banja Luka, Bihać, 

22Popis umjetničkih galerija u Sarajevu: 1. Galerija Akademije likovnih umjetnosti (ALU), 2. Art X Club, 3. ASA Art Gallery, 4. Atelje „Zbirka Zec“, 5. Charlama Depot, 6. Egzotik art, 7. Facta, 8. Galerija „Boris 
Smoje“, 9. Galerija „Collegium artisticum“, 10. Galerija „Gabrijel“ (Kamerni teatar ‘55), 11. Galerija „Gaudeamus“ - AKCUS „Seljo“ (Arcus Gaudeamus Club), 12. Galerija „Mak“ Muzeja književnosti i pozorišne 
umjetnosti BiH, 13. Galerija „Novi hram“, 14. Galerija „Paleta Ćulhan“ (Stari Grad – Jelića), 15. Galerija „Paleta“, 16. Galerija „Preporod“, 17. Galerija „Roman Petrović“ ULUBiH, 18. Galerija Franjevačkog sa-
mostana „Sveti Anto“, 19. Galerija BKC (Bosanski kulturni centar), 20. Galerija Blackbox, 21. Galerija CDA (Teatar „Sartr“), 22. Galerija Duplex/10m2/100m2, 23. Galerija Evergreen, 24. Galerija Java, 25. 
Galerija Mersada Berbera „E&A“, 26. Galerija Pozorišta mladih, 27. Galerija SPKD „Prosvjeta“, 28. Galerija Škole primijenjenih umjetnosti, 29. Izložbeni prostor Historijskog muzeja BiH, 30. Izložbeni prostor 
Kuršumli medrese, 31. Zbirka savremene umjetnosti „ARS AEVI“, 32. Umjetnička galerija Bosne i Hercegovine i 33. Galerijski prostor Vijećnice.

Tabela 2: Pregled aktera umetničkog tržišta u Bosni i Hercegovini, 2006-2010.

Napomena: *samo Federacija Bosne i Hercegovine; 
¹javne galerije koje posluju kao samostalne ustanove, nisu obuhvaćene privatne galerije; 
u Republici Srpskoj zbog nepostojanja sistematizovane baze galerijskih prostora, broj galerija predstavljen u tabeli 
zasnovan je na podacima iz kulturnih portala i adresara
Izvor: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (BHAS), Federalni zavod za statistiku (FZS), Statistički godišnjak 
2006, 2007, 2008, 2009, 2010 i 2011.
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produkciji vizuelnih umjetnosti. Od 
samih početaka velika pažnja poklanjala 
se obrazovnoj i kulturološkoj funkciji, 
a u okviru muzeološke djelatnosti 
postavljen je temelj svim današnjim 
zbirkama. U periodu austrougarske 
okupacije naučnoistraživačka dje-
latnost odvijala se pod snažnim 
uticajem razvoja i usmjerenja umjetnosti 
i nauke Evrope XIX vijeka. U periodu 
od Prvog do Drugog svjetskog rata 
Bosna i Hercegovina nije bila u središtu 
tadašnjih društveno-ekonomskih, 
umjetničkih i kulturnih tokova u novo-
formiranoj državnoj zajednici što se 
odrazilo i na rad i razvoj Zemaljskog 
muzeja BiH koji u tom periodu 
doživljava najnižu tačku djelovanja. 
Period stabilizacije Zemaljskog muzeja 
BiH, po završetku Drugog svjetskog 
rata, odvijao se relativno sporo. Ipak, u 
sklopu napredovanja opštih društvenih 
i ekonomskih odnosa kultura je postala 
djelatnošću od posebnog društvenog 
značaja, a u tom razdoblju Zemaljski 
muzej BiH postiže izuzetne rezultate 
u svim aktivnostima. U periodu na-
kon Drugog svjetskog rata neke od 
prvobitnih djelatnosti Zemaljskog 
muzeja BiH su ugašene tako što su 
prenesene na novoosnovane ustanove. 

Među ustanovama koje su se razvile iz 
ranijih djelatnosti Zemaljskog muzeja 
svakako se nalazi i Umjetnička galerija 
BiH,25 prva i jedina umjetnička galerija 
koju je osnovala Republika. Prestanak 
ratnih razaranja u BiH trebalo je da 
označi i početak poslijeratne faze 
obnove muzejske i galerijske djelatnosti 
u zemlji. No, kompleksna politička 
situacija, usložnjenost administrativne 
strukture zemlje i neadekvatan 
odnos prema kulturno-istorijskom 
naslijeđu uslovili su nastavak teškog 
stanja u kojem se nalaze Muzej i 
Umjetnička galerija, zajedno sa ostalim 
institucijama kulture koje je osnovala 
nekadašnja Republika BiH.26

Umjetnička galerija Bosne i 
Hercegovine osnovana je odlukom 
Vlade Narodne Republike Bosne i 
Hercegovine 11. oktobra 1946. 
godine. Jezgro početne zbirke činilo 
je oko 600 eksponata preuzetih iz 
tadašnje Galerije Zemaljskog muzeja. 
Galerija je za javnost otvorena tek 13 
godina kasnije, 1959. godine, svojom 
prvom stalnom postavkom. Danas 
kolekcija ima preko 6000 inventarskih 
jedinica podijeljenih u više zbirki.27 
Od osnivanja u Galeriji je postavljeno, 

pripremljeno ili preuzeto preko 900 
većih i manjih izložbi, te izdato više 
od 150 vlastitih izdanja. U periodu 
rata i opsade Sarajeva (1992-1995.) 
Galerija nije prestajala sa svojom 
djelatnosti, organizujući samo u tom 
periodu čak 42 izložbe. Najteži period 
za ovu instituciju nastupio je nakon 
potpisivanja Mirovnog sporazuma za 
BiH, koji novim ustrojstvom sistema 
kulture u zemlji nije predvidio postojanje 
državnih institucija kulture. Time je 
Umjetnička galerija BiH praktično 
ostala bez svoga osnivača, a time i bez 
direktnog finansijera. Godišnje Galeriju 
posjeti oko 20.000 posjetilaca, od kojih 
tokom ljetnog perioda većinu posjetilaca 
čine turisti, a u periodu školske godine, 
učenička i studentska populacija. I 
pored izuzetno loših finansijskih prilika 
u kojoj se nalazi, UGBiH nije prestala 
priređivati i održavati izložbe.28 Go-
dišnji broj povremenih izložbi zadnjih 
deset godina varira od 10 do 20, što 
svakako i za one galerije i muzeje koje 
radi u stabilnijim finansijskim modelima 
predstavlja respektabilan broj. Godine 
2010. pored stalne postavke Galerija 
je organizovala 16 izložbi, a postala 
je i član evropske mreže muzeja 
ujedinjenih u manifestaciji Noć muzeja. 

Od usvajanja Dejtonskog mirovnog 
sporazuma i Ustava BiH, neriješeno 
pitanje pravnog statusa ove institucije 
dovodi do mnogih problema u radu ove 
institucije, o čemu govori i činjenica da 
je tokom 2011. Umjetnička galerija 
BiH bila prinuđena, uslijed godinama 
neriješenog statusnog pitanja, zatvoriti 
svoje prostorije za posjete javnosti.29

Muzej savremene umjetnosti Republike 
Srpske u Banja Luci trenutno deluje 
kao centralna institucija za savremenu 
umetnosti na prostoru Republike Srpske. 
Muzej je nastao preimenovanjem 
Galerije likovnih umetnosti Republike 
Srpske u 2004. godini iako je Galerija 
od svog osnivanja 1971. godine po 
svojim karakteristika i aktivnostima 
bila ustanova muzejskog karaktera. 
Naime, Galerija je odmah po osnivanju 
započela popunjavati Fundus i djelovati 
kao muzejska ustanova po svim 
savremenim muzeološkim principima 
i potrebama toga vremena. U okviru 
Muzeja savremene umjetnosti Republike 
Srpske danas djeluju četiri odjeljenja: 
zbirke, dokumentacija, pedagoški rad, 
te izložbene i programske djelatnosti. 
U muzejskom fundusu nalazi se preko 
1.300 umjetničkih djela (slika, skulptura, 

23Indeks disperzije infrastrukture odnosi se na javne profesionalne galerije, koje posluju kao samostalne ustanove. 
24Npr. galerije pri Centru za kulturu Doboj, pri bosanskim kulturnim centrima u Tuzli i Sarajevu, Kulturnom centru „Banski dvori“ u Banja Luci, Narodnom pozorištu RS u Banja Luci, Kamernom teatru 55 Sara-
jevo, Bosanskom narodnom pozorištu Zenica i slično.
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grafika, akvarela, crteža i radova iz 
oblasti proširenih medija).30 

Centar za savremenu umjetnost 
Sarajevo (SCCA) osnovao je Fond 
Otvoreno društvo Bosne i Hercegovine 
krajem 1996, a od 2000. godine 
Centar je nezavisna organizacija. SCCA 
je od osnivanja producirao i organizirao 
niz izložbi, akcija, radionica, seminara, 
predavanja, prezentacija, u Sarajevu, 
Bosni i Hercegovini i inostranstvu, 
finansijski i logistički je podržavao 
novu umjetničku produkciju, proizveo je 
brojne multimedijske radove umjetnika, 
izdao kataloge i druge umjetničke 
publikacije, te sakupio i obradio 
umjetničku dokumentaciju. SCCA u 
svakome slučaju predstavlja potpuno 
novi model organiziranja i djelovanja u 
kulturi na BH. umjetničkom tržištu. S 
obzirom da nema nema vlastiti galerijski 
prostor, Centar djeluje kao mobilni 
umjetnički centar, komplementarno 
i alternativno u odnosu na programe 
ostalih likovnih institucija. Većina 
projekata, kao što su godišnje izložbe, 
realizirani su na otvorenim prostorima. 
Promjena ambijenta - premještanje iz 
umjetničkog (galerija) u neumjetnički 
prostor (ulice i trgovi), mijenja način 

mišljenja i ponašanja umjetnika, izbor 
sadržaja, sredstava i komunikaciju sa 
publikom. Takvim djelovanjem gotovo 
da je stvorena potpuno nova umjetnička 
scena koja znači promjene umjetničke 
paradigme i shvatanja funkcije kulture i 
umjetnosti.31 

Umjetnička kolekcija i projekat „Ars 
Aevi“ Sarajevo, prema mišljenjima 
mnogih svjetskih kritičara i istoričara 
umjetnosti, predstavlja jednu od najvrje-
dnijih kolekcija savremene umjetnosti 
u zemljama Zapadnog Balkana. Ova 
kolekcija sadrži umjetnine nekih od 
najvećih svjetskih umjetnika koji su 
svoja djela poklonili Sarajevu u vremenu 
opsade grada, od 1992. godine.32  
Art Depo „Ars Aevi“ rekonstruiran je u 
saradnji UNESCO-a i Kantona Sarajeva 
novcem italijanske vlade još 2007. 
godine u prostorima kulturno-sportskog 
centra „Skenderija“ u Sarajevu. Na-
mjena ovog prostora je upravo čuva-
nje i prezentacija kolekcije koju je 
projekt „Ars Aevi“ prikupio u saradnji 
s najuglednijim umjetnicima svijeta. 
Projekt koji je započeo 1992. godine, 
uz mnogo poteškoća, ipak se nastavlja 
razvijati kao prestižna internacionalna 
inicijativa u kojoj je garant kvaliteta 

prisustvo respektabilnih umjetnika čija 
djela čekaju na postavku u budućem 
muzeju.33 

Gradska galerija „Collegium Artisticum“ 
osnovana je kao galerija tri umjetnička 
udruženja Bosne i Hercegovine: Udru-
ženja likovnih umjetnika (ULUBiH), 
Udruženja likovnih umjetnika pri-
mjenjenih umjetnosti i dizajnera 
(ULUPUBiH) i Asocijacije arhitekata 
(AABiH), preuzimajući naziv i ideale 
progresivne sarajevske umjetničke 
grupacije Collegium artisticum.34 
Galerija je smještena u namjenski 
građen izložbeni prostor jednog od 
prvih sarajevskih šoping centara 
u savremenom značenju te riječi, 
u sportsko-poslovnom kompleksu 
Skenderija, u centru grada. Krajem 
1990-tih godina Kanton Sarajevo je 
preuzeo osnivačka prava i obaveze, 
čime je ova institucija postala jedna od 
14 kantonalnih javnih ustanova kulture 
u gradu Sarajevu, jedina u oblasti 
vizuelnih umjetnosti.35  

Galerija „Roman Petrović“ osnovana 
je u Sarajevu 1980. godine, na 
inicijativu članova ULUBiH-a i 
zalaganjem Skupštine Grada Sarajeva 

i nosi ime po prvom Predsjedniku 
ULUBiH-a, jednom od najznačajnijih 
bosanskohercegovačkih slikara. Gale-
rija je simbolično i otvorena upravo 
izložbom Romana Petrovića (1896-
1947) čije je radove iz svog fundusa za tu 
priliku izdvojila Umjetnička galerija BiH. 
Ista izložba je predstavljena i u oktobru 
2007. godine na šezdesetu obljetnicu 
umjetnikove smrti i šezdeseti rođendan 
Udruženja likovnih umjetnika BiH. Sa 
svoja 103 kvadratna metra Galerija 
„Roman Petrović“ predstavlja jedan od 
najboljih izlagačkih prostora u gradu 
Sarajevu, svojevrsno je okupljalište 
sarajevskih likovnih umjetnika i sjedište 
Udruženja. Afirmacijom likovnih umje-
tnosti, te kvalitetnim odnosom prema 
umjetnicima i publici, Galerija „Roman 
Petrović“ izborila je status jednog od 
najprestižnijih izlagačkih prostora u 
BiH.36 

Memorijalna galerija „11/07/95“ 
otvorena je u Sarajevu u julu 2012. 
godine kao prva memorijalna galerija 
u BiH, čiju je izgradnju inicirala Vlada 
Republike Turske, a projekat finansirala 
Agencija za međunarodnu saradnju i 
koordinaciju (TIKA). Osnovu postavku 
čine djela umjetničkog fotografa Tarika 

25Pored Umjetničke galerije to su i Zavod za zaštitu spomenika kulture i prirodnih rijetkosti BiH, zatim Orijentalni, Balkanološki, Biološki i Institut za proučavanje folklora, te Fitopatološki zavod.
26Videti više: http://www.zemaljskimuzej.ba/
27Zbirka bosanskohercegovačke umjetnosti, Zbirka Ferdinanda Hodlera, Zbirka ikona, Zbirka jugoslovenske umjetnosti, Međunarodna zbirka donacija, Zbirka fotografije i novih medija i Likovni arhiv „Nada“.
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Samaraha, uz video izjave, više od 
600 portreta, mape lokacija i popis od 
8.372 žrtava srebreničke tragedije. 
Autori stalne postavke i izlagači su 
brojne organizacije i udruženja iz BiH i 
evropskih zemalja.37 Galerija je uređena 
po najvišim svjetskim standardima sa 
sofisticiranom tehničkom opremom i 
infrastrukturom i kao takva predstavlja 
jedan od najmodernijih galerijskih 
prostora u BiH. Veći dio galerijskog 
prostora namijenjen je stalnoj postavci, 
dok je drugi dio predviđen za privremene 
izložbe. Memorijalna galerija je 
namjenski otvorena u Sarajevu kao 
glavnom gradu i turističkom centru, što 
stalnu postavku čini dostupnom široj 
svjetskoj javnosti.38 

Umjetnička galerija Brčko Distrikta 
BiH u Brčkom otvorena je 1975. godine. 
Na poziv za uspostavu galerije odazvali 
su se, i poklonili svoje radove, poznati 
umjetnici iz čitave bivše Jugoslavije 
tako da Galerija danas ima međunarodni 

sadržaj umjetničkih djela. U izložbenim 
salonima Galerije priređivan je veliki broj 
kolektivnih i samostalnih likovnih izložbi. 
Od samog osnivanja Galerija je imala 
izuzetno uspješnu saradnju sa brojnim 
galerijama na prostoru bivše Jugoslavije. 
Umjetnička galerija Brčko distrikta danas 
radi u okviru Vladinog Odjeljenja za 
privredni razvoj, Pododjeljenja za turizam, 
sport i kulturu. Fundus Galerije ima oko 
1.000 umjetničkih eksponata, koji su 
razvrstani u nekoliko zbirki. U velikom 
izložbenom salonu u Galeriji realizuje 
se godišnje oko 20 izložbi, koje prati 
izdavačka djelatnost (plakati, katalozi 
i pozivnice). Od 2000. godine Galerija 
realizuje tradicionalni Međunarodni 
likovni simpozijum - radionicu „Sava“ sa 
istaknutim umjetnicima iz država sa sliva 
rijeke Save. Galerija također organizuje i 
likovnu školu „Mladi talenti Brčko distrikta 
BiH“, dok za lokalne likovne umjetnike 
ostvaruje rad „Otvorenog likovnog 
ateljea“. Umjetnička galerija u Brčkom 
ima vodeću ulogu u likovnoj kulturi 

Sjeverne BiH i veoma značajnu ulogu u 
ukupnoj galerijskoj djelatnosti BiH.39 

Javna ustanova „Gradska galerija“ u 
Bihaću otvorena je 25. novembra 1998. 
godine. Izgradnju Galerije u potpunosti 
je finansirala lokalna zajednica, a nakon 
otvaranja, Odlukom o osnivanju Javne 
ustanove, Općinsko vijeće Bihaća 
preuzelo je osnivačka prava i obavezu 
finansiranja Gradske galerije. Davanje 
statusa javne ustanove u kulturi 
Gradskoj galeriji u Bihaću, uz ranije 
otvaranje Srednje škole primijenjenih 
umjetnosti, grad Bihać je postao 
jedna od prepoznatljivijih i razvijenijih 
umjetničkih sredina u poslijeratnoj 
BiH.40 

Za Galeriju „Likum ‘76“ opštinsko 
vijeće Visoko je krajem 2011. godine 
usvojilo inicijativu o uspostavljanju 
statusa javne ustanove, koju je 
podnijelo Udruženje likovnih umjetnika 
iz Visokog. Ova inicijativa je usvojena 

pod uslovom da finansiranje svih 
obaveza prema uposlenim radnicima 
prihvati Vlada ZDK-a, na isti način kao 
što finansira i druge javne ustanove u 
kulturi na području Kantona. Sa svoje 
strane, Opština Visoko se obavezala 
podržati rad Ustanove i Udruženja u 
okviru postojećih planiranih budžetskih 
sredstava. Zanimljivo je da je od svog 
osnivanja 1976. godine Galerija „Likum 
‘76“ radila kao javna ustanova iz oblasti 
kulture i finansirala se iz fonda SIZ-a za 
kulturu.41 

Umjetnička galerija ”Udas” u Banja 
Luci predstavlja jedinstvenu galeriju 
u jugoistočnoj Evropi koja pruža 
mogućnost mladim studentima likovnih 
umjetnosti, neafirmisanim umjetnicima, 
umjetnicima sa, ali i bez invaliditeta i 
psihofizičkih poteškoća da predstave 
svoje umjetničke radove. Kroz brojne 
manifestacije koje organizuje Udruženje 
„Udas“42  primjećena je mogućnost 
da se umjetnosti da posebno mjesto 

28Rad Umjetničke galerije BiH finansira se isključivo iz tzv. grantova, putem javnih konkursa, prvenstveno iz Budžeta Federacije BiH i Kantona Sarajevo, posredstvom resornih ministarstava za kulturu i sport, 
te iz Budžeta BiH, preko Ministarstva civilnih poslova pri Savjetu ministara BiH. Angažmanom uposlenika, ova institucija posljednjih godina uspijeva obavljati svoje redovne aktivnosti, pa se tako ukupni 
troškovi pokrivaju vlastitim prihodom u omjeru 25 do 30%, što za ovu vrstu ustanove svakako predstavlja visok udio samofinansiranja. Do 2000. godine redovan rad Umjetničke galerije BiH finansirao je 
Kanton Sarajevo posredstvom nadležnog Ministarstva, naredne dvije godine finansiranje je preuzelo Federalno ministarstvo kulture i sporta koje je potom, pozivajući se na odsustvo ustavne nadležnosti, bez 
prethodne najave, odbilo dalje finansiranje ove i još šest institucija kulture kojima je osnivač bila Republika BiH. Od tada je, kao prelazno rješenje, Umjetnička galerija BiH prepuštena grantovskom finansiranju 
iz Budžeta BiH, posredstvom Ministarstva civilnih poslova BiH. Umjetnička galerija BiH posljednjih godina ostvaruje novčana sredstva za redovan rad na nivou podrške putem javnog konkursa koji objavljuje 
Ministarsvo civilnih poslova BiH jedanput godišnje. Ovako dobijena sredstva (oko 150.000 KM) nisu dovoljna ni za održavanje dostignutog nivoa rada za šest mjeseci. Za pokrivanje osnovnih troškova rada 
Umjetničke galerije BiH, što isključuje programske aktivnosti, potrebno je oko 450.000 KM. Umjetnička galerija BiH je kod nadležnih državnih organa BiH inicirala pitanje konačnog rješavanja svog elementa-
rnog statusnog pitanja uz punu podršku Ureda Visokog predstavnika međunarodne zajednice u BiH, Ombudsmana za ljudska prava i javnih medija, ali je odgovor izostao.
29Videti više na http://ugbih.ba/
30Videti više na http://www.msurs.org/
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u aktivnostima Udruženja i da se 
umjetnike predstavi na specifičan način. 
Putem samostalnih i kolektivnih izložbi 
stvara se mreža likovnih umjetnika u 
BiH i zemljama regiona, čime se ukazuje 
na barijere sa kojima se susreću osobe 
sa invaliditetom, promoviše se kreativni 
potencijal umjetnika na lokalnom, 
entitetskom, državnom i regionalnom 
nivou. U okviru Galerije realizuju se tri 
stalna umjetnička projekta, i to škola 
crtanja i slikanja, izložbe umjetničkih 
radova umjetnika sa i bez invaliditeta 
i regionalna likovna kolonija osoba 
sa invaliditetom. Umjetnički savjet 
ove specifične Galerije čine lokalni 
akademski umjetnici Banja Luke.43 

Međunarodna umjetnička kolonija u 
Počitelju osnovana je 1964. godine od 
strane Udruženja likovnih umjetnika Bosne 
i Hercegovine. Kroz programe ove Kolonije 
prošlo je hiljade likovnih umjetnika, ali i 
drugih umjetnika iz velikog broja europskih 
i svjetskih zemalja. Pomenuti umjetnici 
svoje radove (slike, grafike, skulpture) 
su donirali u korist iznimno vrijedne 
umjetničke zbirke - Fundus Međunarodne 
umjetničke kolonije Počitelj. U toku rata 
(1992-1995.), Kolonija je bila devastirana, 
a uz napore i angažman ULUBiH-a i Vlade 

Federacije BiH, obnovljena je 2003. 
godine. Svake prve nedjelje u mjesecu junu 
u Koloniji Počitelj okupljaju se umjetnici na 
tradicionalnoj umjetničkoj manifestaciji 
„Trešnjeva nedjelja“, dok tokom godine 
Udruženje organizira radne kolonije za 
koje postoji značajan interes umjetnika iz 
Evrope i svijeta.44 

Međunarodna galerija portreta u Tuzli 
nastala je na amaterskim osnovama, 
1964. godine, u tuzlanskoj Osnovnoj 
školi „Centar“, donacijom likovnih 
umjetnika sa prostora bivše Jugoslavije. 
Svoj profesionalni interes ova Galerija 
vezuje za istraživanje, prezentaciju 
i valorizaciju portreta kao značajne 
likovne teme. Tokom četiri decenije 
Galerija portreta izrasla je u značajnu 
likovnu instituciju, organizujući 
izložbe savremenog portreta, revi-
jalnog karaktera, kamerne izložbe 
retrospektivnog karaktera najstarije 
generacije bosansko-hercegovačkih 
umjetnika, recentne izložbe u okviru 
„Tuzlanskog salona 2x13“, kao i 
izložbe mladih umjetnika u okviru 
Kluba Galerije.45  Proširujući granice 
svog djelovanja, Galerija portreta u 
Tuzli je 1980. godine priredila prvu 
bijenalnu izložbu crteža i grafike, 

jedinu međunarodnu manifestaciju u 
Bosni i Hercegovini, a jednu od četiri 
na prostoru bivše Jugoslavije. Svojim 
stalnim i povremenim aktivnostima 
i sadržajima Galerija je ustanovila 
nekoliko vrijednih zbirki izgrađene 
estetske profilacije, što ovoj likovnoj 
ustanovi daje poseban likovno 
problemski značaj i vrijednosti. Svaka 
od tih kolekcija predstavlja kulturnu 
vrijednost ove Galerije, njene sredine, 
što joj u kulturološkom pogledu daje 
zasebnu dimenziju. Oslanjajući se na 
tradiciju Galerija portreta je u proteklom 
periodu formirala nekoliko različitih 
i vrijednih kolekcija46, a obogaćujući 
svoju djelatnost na različite segmente 
likovnog života do sada je ustanovljeno i 
nekoliko domaćih i međunarodnih oblika 
likovne umjetničke prakse.47  

Međunarodni atelje „Ismet Mujezinović“ 
po svom je konceptu jedinstvena 
zasebna umjetnička radionica koja 
djeluje u okviru Međunarodne galerije 
portreta u Tuzli. Atelje okuplja 
svjetske umjetnike, na osnovu poziva 
Umjetničkog savjeta Galerije kao i na 
principu konkursa raspisanog preko 
nacionalnih umjetničkih udruženja. 
Boravak u Međunarodnom ateljeu 

podrazumijeva šestomjesečni boravak i 
rad likovnih umjetnika, kao i organizaciju 
samostalne izložbe radova nastalih 
tokom boravka u Tuzli.48

Umjetnička galerija „Boris Smoje“ 
osmišljena je kao objekat koji svojim 
sadržajima i ambijentom predstavlja 
novinu i osvježenje u umjetničkoj ponudi 
Sarajeva. Prvobitna ideja je bila da se 
u malom i intimnom prostoru objedini 
dinamična galerijska aktivnost koja 
bi prezentirala savremenu umjetnost 
Sarajeva i BiH, sa jedne, i prostor u 
kojem bi se umjetnici i publika družili, 
sa druge strane. Galerija je otvorena 
2. februara 2005. godine, kada je 
upriličena humanitarna izložba BH. 
umjetnika za pomoć Centru za slušnu i 
govornu rehabilitaciju Sarajevo. Galerija 
je dobila ime po istaknutom dramskom 
umjetniku i doajenu bosansko-
hercegovačkog glumišta, Borisu Smoje 
(1920-1973). U Galeriji je organizovan 
veliki broj izložbi, od kojih se izdvajaju 
izložbe „Razlikovanja 2005“ talijanskog 
slikara Igora Gustinija, izložba „Četiri 
grafičara“, manifestacija „Studentski 
dani“ i druge. Kao jedna od redovnih 
djelatnosti Galerije održava se i 
Škola klasičnog crtanja koju vode 

31Videti više na http://www.scca.ba/
32Ova Zbirka predstavlja okosnicu velikog projekta osnivanja i izgradnje prvog Muzeja savremene umjetnosti u Sarajevu, za čiju izgradnju već dugo postoji završena projektna dokumentacija. Predlog arhitek-
tonskog objekta za Muzej projektovao je veliki svjetski arhitekta i umjetnik Renco Pijano, ambasador dobre volje UNESCO-a za projekat Ars Aevi. Videti više: http://www.arsaevi.ba
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4. Modeli i oblici finansiranja kulture u Bosni i Hercegovini

akademski umjetnici. Među dodatnim 
djelatnostima svakako je zanimljivo 
spomenuti i design team Galerije, koji 
se bavi dekoracijom i uređivanjem 
interijera i eksterijera, oslikavanjem 
murala, izvedbom dekorativnih ograda, 
skulpturalnog opremanja, restauracijom 
ramova, te izvedbom idejnih rješenja i 
dizajnom plaketa.49 

Projekat „artStock“ predstavlja prvu 
i jedinu virtuelna umjetničku zajednica 
zasnovanu na principu članstva, a 
namijenjenu predstavljanju i promociji 
bosanskohercegovačkih umjetnika razli-
čitih ideja i usmjerenja. „artStock“ je 
svojevrsni internetski kontakt poligon 
za sve one koji žele upoznati i pretražiti 
umjetnike i stvaraoce na bosansko-
hercegovačkoj umjetničkoj sceni. 
„ArtStock.ba“ je zamišljen prvenstveno 
kao imenik svih kategorija likovnih 
umjetnika zainteresovanih za promociju 
svojih ideja i radova. Misija projekta je da 
artStock.ba postane prvo i nezaobilazno 
središte informacija o likovnim umje-
tnicima i zbivanjima vezanim za njih. 
artStock.ba zajednica se temelji na 

članstvu koje je regionalno neograničeno, 
što podrazumijeva da su u članstvo 
zajednice dobrodošli svi umjetnici iz 
regiona i šire, a još jedan od ciljeva ovog 
projekta je da podržava i ohrabruje 
uspostavljanje saradnje između umjetnika 
i potencijalnih klijenata, te uspostavljanje 
međusobnih profesionalnih odnosa, kako 
onih neprofitnih, tako i komercijalnih.50 

Sistem finansiranja kulture je de-
centralizovan u skladu sa društveno 
političkim uređenjem BiH. On se može 
posmatrati na nekoliko nivoa: na nivou 
Bosne i Hercegovine (Ministarstvo civilnih 
poslova); na nivou entiteta (federacija 
BiH, Republika Srpska i Dsitrikt Brčko), 
na nivou kantona (10 kantona u federaciji 
BIH i 5 regija u Republici Srpskoj) i na nivou 
opština i službenih gradova: Sarajevo, 
Istočno Sarajevo, Mostar i Banja Luka. 
Ministarstvo za civilne poslove pomoć 
kulturnim projektima pruža putem 
konkursa u tri tematske oblasti: pomoć 
finansiranju institucija kulture u BiH sa 
godišnjim budžetom prosečno oko 1,3 
miliona evra, zatim pomoć projektima 
međunarodne saradnje u području 
kulture sa oko 310.000 evra, i na kraju 
grantovima za podršku neprofitnim 
organizacijama i pojedincima (opšti kon-
kurs).51 Prosečno učešće ovog nivoa 
vlasti u finansiranju kulture iznosi oko 
0,42 evra per capita.52 

Na nivou entiteta sistem finansiranja 
kulture u BiH oslonjen je na nekoliko 
državnih organa: Federalno ministarstvo 
za kulturu i sport Bosne i Hercegovine, 
i Ministarstvo za prosvetu i kulturu 
Republike Srpske. Prosečno učešće 
entitetskog nivoa vlasti u finansiranju 
kulture iznosi oko 3,31 evra per capita.53  
Kako je reč o visoko decentralizovanoj 
državi, ovi rezultati ne odstupaju od 
prakse, ali su nepovoljni u praktičnom 
smislu, jer svi kantoni i opštine nemaju 
dovoljnu ekonomsku snagu da preuzmu 
finansiranje decentralizovanih funkcija u 
kulturi. 

Na nivou Federacije BiH skoro naj-
važniju ulogu u finansiranju kulture 
ima Federalno ministarstvo za kulturu 
i sport koje prosečno godišnje podrži 
kulturne projekte sa oko 6,4 miliona evra 
ili 2,78 evra per capita po stanovniku 
Federacije.54 Ono alocira sredstva na 
redovne programske aktivnosti kroz 
tri finansijske linije: kulturno nasleđe 
(20-30%), manifestacije, programi i 
projekti od značaja za Federaciju (15-
20%) i transfer udruženjima građana 

33Videti više: Projekat Ars Aevi  http://www.arsaevi.ba/
34Collegium Artisticum je kulturno umjetnička grupa osnovana pri Sarajevskoj filharmoniji 1939. godine u Sarajevu. Njeni osnivači bili su slikar Vojo Dimitrijević, muzičar Oskar Danon, koreografkinja Ana 
Rajs i arhitekta Jahiel Finci. Zbog svojih političkih orijentacija u kontekstu kritike diktatorske i profašističke Kraljevine Jugoslavije, Collegium Artisticum je bio ubrzo i zabranjen. Collegium Artisticum istorijski 
je veoma značajna umjetnička grupa jer je u predratnom periodu unijela živost i dinamiku u umrtvljenu kulturu Sarajeva, a tu letargiju potrebno je posmatrati kroz društvenopolitičku marginalizaciju BiH u 
Kraljevini Jugoslaviji.
35Videti više na http://www.collegium.ba/
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u kulturi (5-8%), kao i putem transfera 
sredstava na fondacije kojih ima četiri: 
za oblast muzike, likovnih i izvođačkih 
umetnosti, kinematografije, izdavaštva 
i bibliotekarstva. U okviru fondacije za 
muzičke, likovne i izvođačke umetnosti, 
vizuelne umetnosti u ukupnoj strukturi 
sredstava učestvuju sa oko 20-30% (u 
proseku oko 85.000 evra), i ova sredstva 
se u obliku transfera preusmeravaju 
najčešće za organizaciju samostalnih i 
grupnih izložbi i kolonije, što su ujedno i 
osnovni oblici difuzije vizuelnih umetnosti. 
Finansijska kriza koja je započela tokom 
2008. godine imala je velike reperkusije 
na sistem finansiranja kulture, što se 
može videti kako u pogledu podržanih 
programa, tako i raspoloživih sredstava. 
Tako na primer, u 2009 i 2010. godini broj 
podržanih programa je smanjen za više 
od 10 puta (sa 240 programa u 2007. 
na 29 u 2009. i 50 u 2011). Vidljiva 
je situacija, da se u periodima krize i 
nedostatka finansijskih sredstava ide ka 
politici podrške izvrsnosti i programa/
institucija od značaja za kulturu 
Federacije, što kao rezultat ima rast 
prosečnih sredstva po programu (npr. u 
2007. godini prosečna godišnja sredstva 
po programu iznosila su oko 8200 evra 

dok je ovaj pokazatelj u 2011. godini na 
nivou od oko 19.000 evra). Ideja koja 
može stojati iza ovakvog pristupa jeste 
da se kroz podršku velikim programima 
omogući raznovrsnija ponuda u centrima 
kreativnog života, kako bi ostali programi 
mogli funkcionisati kao satelitski 
programi koji u većoj ili manjoj meri daju 
živost i raznolikost kulturnom životu u 
BiH u ekonomski turbulentnom periodu. 

Na nivou Republike Srpske finansiranje 
kulture se realizuje preko Minsitarstva 
za kulturu i prosvetu Republike Srpske, 
koje prosečno godišnje izdvaja oko 
5,78 miliona evra ili oko 4,13 evra per 
capita po stanovniku Republike Srpske.  
Između entiteta uočljiva je disproporcija 
u prosečnim sredstvima koja se izdvajaju 
za finansiranje kulture. Tako na primer, 
u 2011. pokazatelj per capita javnih 
rashoda za kulturu na nivou Federacije 
BiH iznosio je oko 2,85 evra, dok je u 
istoj godini ovaj pokazatelj za Republiku 
Srpsku iznosio oko 4,43 evra per 
capita. Analiza finansijskih instrumenata 
najbolje oslikava prioritete u kulturnoj 
politici koja se vodi u ova dva entiteta. 
Tako na primer, dok je u Federaciji BiH 
prioritet kulturno nasleđe na koje se 

izdvaja oko 30% ukupnog budžeta, 
dotle je na nivou entiteta Republike 
Srpske podrška javnim ustanovama 
kulture je dominantna (oko 60-80% 
ukupnih sredstava). Još jedna razlika 

koja se može uočiti jeste struktura i udeo 
različitih sistema u kulturi koji karakterišu 
ova dva entiteta. U Federaciji BiH skoro 
podjednak deo odlazi na institucionalne i 
civilne oblike kulturne produkcije, dok je 

36Videti više na http://romanpetrovic.ulubih.ba
37Memorijalni centar Srebrenica – Potočari, Udruženje Pokret majke enklava Srebrenice i Žepe, Institut za nestale BiH, Inicijativa mladih za ljudska prava YIHR/Fama, Cinema for Peace Foundation, Videoarhiv 
genocida, Genocide Film Library BiH i fotograf Samarah. 
38Videti više na www.Bportal.ba, U Sarajevu otvorena galerija 11/07/95, 12.07.2012.
39Videti više na http://ebrcko.net/o-brckom/ustanove-iz-oblasti-kulture.html

Tabela 3: Finansiranje kulture u Bosni i Hercegovini, 2007-2011 (u evrima)

Izvor: Pregled utrošaka sredstava transfera 2007, 2008, 2009, 2010 i 2011. 
Federalno ministarstvo kulture i sporta; Budžet Federacije BiH za 2007-2011. 
http://www.fbihvlada.gov.ba/bosanski/budzet/2011/bos/Bos1.pdf; Budžet Republike Srpske, 2007-2011. 
http://www.vladars.net/sr-SP-Cyrl/Vlada/Aktivnosti/Budzet/Pages/Splash.aspx 
*ukupni rashodi za finansiranje kulture per capita koji se raspodeljuju preko Federanog ministarstva za civilne 
poslove, Federalnog ministarstva kulture i sporta BiH i Ministarstva kulture i prosvete Republike Srpske. Podaci o 
finansiranju kulture na nivou kantona nisu raspoloživi.
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u entitetu Republike Srpske dominantan 
institucionalni sektor u kulturi, dok 
se civilne inicijative, alternativna 
scena i ostali vaninstitucionalni akteri, 
iako u manjem broju, nalaze u sferi 
eksperimenta, inovacija i novih kreativnih 
izraza. 

Dodatni izvor finansiranja kulture na 
entitetskom nivou u BiH jesu prihodi od 
državne lutrije, koji predstavljaju jedan 
savremeni instrument finansiranja 
kulturnih potreba, nasuprot svim 
manjkavostima izloženim u pogledu 
implementacije kulturne politike 
BiH. Svake godine 10% ostvarenog 
prometa Lutrije BiH se raspodeljuje na 
programe u oblasti kulture i sporta, što 
u apsolutnim vrednostima iznosi oko 
1 milion evra za finansiranje kulture. 
Ovaj instrument realokacije sredstava u 
sistemu finansiranja kulture primenjuje 
se i u Republici Srpskoj, ali u znatno 
manjim finansijskim razmerama (oko 
1-3% ukupnog budžeta namenjenog za 
kulturu). 

Što se tiče vizuelnih umetnosti, njihova 
vidljivost u državnim programima je 
najmanja. Sem u pojedinim slučajevima 

podrške programima manifestacionog 
karaktera, većina oblasti vizuelnih 
umetnosti, naročito onih koje se 
savremeno prepoznaju kao deo kulturno-
simboličke produkcije je marginalizovana. 
Tako na primer, od 96 manifestacija u 
oblasti kulture međunarodnog karaktera 
koje se podržavaju sredstvima različitih 
nivoa vlasti u BiH, tek nekoliko njih 
pokrivaju vizuelne umetnosti kao što je 
Salon crteža grafike. Slična je situacija 
i sa Republikom Srpskom u kojoj takav 
tretman ima tek 6 manifestacija iz oblasti 
vizuelnih umetnosti (najvećim delom 
likovne kolonije). 

Što se tiče kantonalnog i opštinskog 
finansiranja kulture, ne postoje sistemski 
podaci u ovoj oblasti koji bi dali precizne 
podatke o finansijskom kapacitetu 
kantona i lokalnih samouprava. Na ni-
vou kantona, funkcionišu kantonalna 
ministarstva koja u svom sklopu 
osim kulture, veoma često pokrivaju 
i upravne poslove u oblasti nauke, 
prosvete i sporta. Tako u okviru devet 
kantona djeluju ministarstva prosvjete, 
nauke, kulture i sporta, dok su jedino 
u Kantonu Sarajevo ova četiri resora 
podijeljena na Ministarstvo kulture i 

sporta i Ministarstvo obrazovanja i 
nauke. Naime, Kanton Sarajevo ima 
ubjedljivo najveći budžet za kulturu u 
BiH, najfunkcionalnije uređen sistem 
upravljanja kulturom i zadovoljavajuće 
uspostavljen legislativni okvir kulturnih 
djelatnosti. Na nivou administrativnih 
gradova, upravni poslovi kao i poslovi 
finansiranja kulture se obavljaju u 
odeljenjima za opštu upravu i društvene 
delatnosti, dok na nivou opština upravne 
i finansijske poslove u oblasti kulture 
veoma često obavljaju odeljenja za opšte 
poslove i društvene delanosti. Spajanje 
resora kulture sa ostalim opštinskim 
poslovima, ponekad oslikava i status 
koji kultura ima u pojedinim opštinama, 
kao i svest opština o njenim razvojnim 
potencijalima. Tako na primer, opštine 
koje kulturu tretiraju kao razvojni faktor 
lokalne zajednice, resor kulture spajaju 
sa privredom i razvojem (npr. Tuzla), dok 
opštine koje na kulturu još uvek gledaju 
kao na društvenu nadogradnju ili sistem 
javnih službi, resor kulture povezuju sa 
opštim administrativnim poslovima (npr. 
Istično Sarajevo). Sasvim je izvesno 
da postoje značajno vidljive razlike u 
sistemu finansiranja kulture kako na 
kantonalnom, tako i lokalnom nivou, kao 

i da kantonalni nivou često vrlo malo 
ulaže u finansiranje kulture, te skoro 
sve obaveze u pogledu finansiranja 
kulture padaju na teret opština. Iako se 
ovaj prinicip u administrativnom smisilu 
smatra povoljnom okolnošću u kojoj 
odlučivanje o kulturi ide po principu 
„odzdo-na gore“ te su tako u najvećoj meri 
kulturni sadržaji prilagođeni potrebama 
lokalnog stanovništva, on u ekonomski 
nerazvijenim područjima nosi sa sobom 
opasnost da određene lokalne zajednice 
ne mogu da odgovre svojim finansijskim 
kapacitetom na kulturne potrebe lokalnog 
stanovništva. U takvim okolnostima, 
nepohodni su transferi sa viših nivoa 
vlasti, naročito ka onim lokalnim za-
jednicama koje su manje ekonomski 
razvijene, kako bi prosečna dostupnost 
kulturnih potreba bila osigurana. Današnji 
sistem raspodele finansijskih resursa 
ne prepoznaje sisteme ujednačavanja 
po resornom principu, osim eksplicitnog 
transfera ka Brčko distriktu od strane 
Minstarstva za prosvetu i kulturu 
Republike Srpske, kao i povremene 
transfere od entitetskih nivoa vlasti 
ka lokalnim samoupravama odnosno 
manifestacijama koje se održavaju na 
njihovoj teritoriji. Tako na primer, kantoni 

40Videti više na http://www.ggbihac.ba/
41Krajišnik, N. „Usvojena inicijativa Galerije Likum ‘76“, 15.11.2011., 
http://www.visoko.co.ba/index.php?option=com_content&id=3693:usvojena-inicijativa-qgalerije-likum-76q&Itemid=12, uvid dana 12.7.2012.
42Programske aktivnosti organizacije „Udas” imaju za cilj poboljšanje kvaliteta života amputiraca, žrtava mina i njihove potpune integracije u zajednicu. U skladu sa navedenim Organizacija programske 
aktivnosti realizuju kroz nekoliko oblasti.
43Videti više na http://www.udas.rs.ba/umjetnick-galerija-udas/
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učestvuju u finansiranju kulture u rasponu od 
1,5-3% ukupne kantonalne javne potrošnje, 
što je u apsolutnim vrednostima negde oko 
150.000-250.000 evra godišnje. S druge 
strane, ukupno učešće svih kantona u sistemu 
finansiranja kulture u BiH iznosi oko 4,5% 
u poređenju sa opštinama koje učestvuju 
sa oko 70% u ukupnim javnim rashodima 
za kulturu svih nivoa vlasti. Ovakav pristup 
u budućnosti može produbiti nejednakost u 
pogledu prosečnog nivoa kulturne ponude 
koja može stojati na raspolaganju lokalnom 
stanovništvu u svim opštinama. Među 
opštinama uočljiva je razlika u pogledu 
finansijskih resursa koji se preusmeravaju u 
razvoj kulturnog sistema, pa se tako mogu 
prepoznati razlitičiti tipovi opština: opštine 
sa malim finansijskim kapacitetom koje 
preusmeravaju do 200.000 evra godišnje 
u sektor kulture (npr. Istočna Ilidža), opštine 
sa srednjim finansijskim kapacitetom koje 
preusmeravaju oko 200.000-400.000 
evra godišnje u sektor kulture (npr. Istočno 
Sarajevo, Travnik, Visoko), opštine sa velikim 
finansijskim kapacitetom koje preusmeravaju 
više od 600.000evra godišnje u sektor 
kulture (npr. Tuzla, Bihać, Sarajevo Centar, 
Stari Grad, Banja Luka, Prijedor, Bljeljina). 

Iz ugla kulture politika, pozicija vizuelnih 
umetnosti u sistemu finansiranja kulture 
u BiH, nije u potpunosti zasnovana na 
jasnim kriterijuma, pa je teško reći kakvi su 
dometi i ishodi finansiranja u ovoj sferi. Osim 
manifestacija iz oblasti vizuelnih umetnosti 
koje imaju karakter manifestacija od 
međunarodnog značaja kako za federaciju 
BiH, tako i na nivou Republike Srpske i za 
koje se obezbeđuje kontinuirana finansijska 
podrška, ostali instrumenti kulturne politike 
u ovoj oblasti može se reći da nisu u dovoljnoj 
meri ni profilisani, ni iskorišćeni. Tako na 
primer, otkupi umetničkih dela kao jedan 
od vidova stimulisanja umetničkog tržišta 
nemaju svoj kontinuitet,56 dok se podrška 
promociji i većoj vidljivosti savremene 
vizuelne scene odvija sporadično, i bez 
jasnog sistemskog pristupa. To se vidi i iz 
činjenice da sredstva koja se preusmeravaju 
u finansiranje vizuelne umetnosti, ne 
prelaze više do 1,5-3% ukupnog budžeta 
koji se alocira na entitetskom nivou. Pri tom 
treba imati u vidu, da je često teško doći 
do jasnog iznosa ovih sredstava, jer je reč 
o programima koji mogu biti komponente 
neke druge umetničke discipline kao njen 
prateći program. 

U sistemu visokoškolske umjetničke 
edukacije u Bosni i Hercegovini vizuelne 
umjetnosti tradicionalno se mogu 
studirati na akademijama likovnih 
umjetnosti. Do izbijanja ratnih sukoba 
1992. godine u BiH je postojala jedna 
umjetnička akademija te vrste, Akademija 
likovnih umjetnosti u Sarajevu. Bila je 
to prva javna visokoškolska ustanova 
za obrazovanje u oblasti vizuelnih 
umjetnosti u BiH. Akademija u Sarajevu 
članica je Univerziteta u Sarajevu od svog 
osnivanja 1972. godine, kada su utvrđeni 
i njeni osnovni zadaci - organizacija 
i izvođenje visokoškolskih studija, 
naučnog i visokostručnog umjetničkog i 
stvaralačkog rada u širokoj skali vizuelnih 
umjetnosti. Kasnije su, sredinom 
1990-tih godina, osnovane dvije nove 
akademije likovnih umjetnosti na javnim 
univerzitetima u BiH, obje sa sjedištem 
u manjim hercergovačkim gradovima, 
a ne u središtima samih univerziteta. 
Tako je 1995. godine sa radom krenula 
Akademija likovnih umjetnosti u Trebinju, 
kao sastavnica Univerziteta u Istočnom 
Sarajevu, a godinu kasnije, 1996. 
godine, osnovana je Akademija likovnih 
umjetnosti na Širokom Brijegu, članica 
Sveučilišta u Mostaru. U Banja Luci 

je 1998. godine osnovana Akademija 
umjetnosti pri Univerzitetu u Banja 
Luci. Ova visokoškolska ustanova orga-
nizacijski je sastavljena od likovnog, 
muzičkog i dramskog odsjeka, sa različitim 
studijskim grupama i programima koji se 
mogu studirati unutar njih.

Na sve četiri pomenute akademije 
studij vizuelnih umjetnosti se studira 
uglavnom na tradicionalnim i klasičnim 
principima sa tri osnovna umjetnička 
studijska programa – slikarstvo, kipar-
stvo i grafika. Pored navedenih, na 
sarajevskoj akademiji se ističu i katedre 
za grafički i produkt dizajn. Na toj je 
najstarijoj likovnoj akademiji u BiH, 
kao i na trebinjskoj akademiji moguće 
studirati i na takozvanom nastavničkom 
odsjeku. Likovne umjetnosti se studiraju 
i na Univerzitetu „Džemal Bijedić“ u 
Mostaru, ali na Nastavničkom fakultetu, 
dakle isključivo sa pedagoškim izlaznim 
zvanjem profesora likovnih umjetnosti. 
Zanimljivo je dakle primjetiti kako je jedino 
u oblasti vizuelnih umjetnosti sistem 
javnog visokoškolskog obrazovanja u 
dva pomenuta primjera dislociran van 
središta samih univerziteta i smješten u 
manje sredine sa određenom tradicijom u 

44Videti više na http://pocitelj.ulubih.ba
45Videti više na http://galerijaportreta.ba
46Kolekcija savremenog portreta 19. i 20. vijeka, kolekcija crteža, akvarela, tempera i ulja Ismeta Mujezinovića, kolekcija crteža, grafika i ulja Adele Behr Vukić, kolekcija legata Haima Džemsa Pinte, interna-
cionalna zbirka portreta - crteža i grafika, kolekcija savremene bosanskohercegovačke umjetnosti, kolekcija likovnih umjetnika Tuzle i kolekcija Kaselske škole.
47Kvadrijenale savremenog portreta, Salon 13, Tuzlanski salon 2x13, Interbifep, Klub Galerije, Međunarodni atelje „Ismet Mujezinović“, Retrospektive tuzlanskih umjetnika i Tuzlanski dani murala.
48Videti više na http://galerijaportreta.ba/atelje.htm
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likovnom stvaralaštvu i slabo razvijenom 
fakultetskom mrežom i sistemom 
umjetničkog tržišta (Trebinje i Široki 
Brijeg), što svakako značajno utiče na 
specifičnost samog studija i nastavnog 
procesa na tim studijskim programima.

Uporednom analizom navedenih stu-
dijskih programa lako se da zaključiti 
kako su njihovi kurikulumi, odnosno 
nastavni planovi i programi gotovo u 
pravilu ujednačeni. Oni u najvećem 

obimu odgovaraju jedan drugom u 
samim nazivima predmeta, njihovoj 
zastupljenosti i raspoređenosti unutar 
ukupnog kurikuluma. Nastava je najčešće 
koncipirana na klasičnim metodama 
izučavanja likovne umjetnosti, a tako 
stečena klasična znanja nerijetko se teško 
prevode u savremeni kontekst. U tom je 
smislu također primjetno i odsustvo onih 
nastavnih predmeta koji bi osposobili 
studente da se lakše snađu i ponašaju 
na umjetničkom tržištu. Takvi predmeti 

nisu prisutni ni na listama predmeta na 
reformiranim studijskim programa prvog 
i drugog ciklusa, čak ni onim izbornim. 
Nažalost, na nekim se univerzitetima 
ne koristi niti sve razvijenija nastavna 
i druga infrastruktura koja se formira 
oko studijskih programa umjetničke 
produkcije i menadžmenta u kulturi kako 
bi se razvila saradnja, a studentima 
vizuelnih umjetnosti omogućio i taj 
važan segment u njihovoj umjetničkoj 
edukaciji.57  Kao moguće ohrabrenje 
ovome može koristiti činjenica da se 
menadžment u kulturi u posljednjih 
nekoliko godina može studirati u okviru 
zasebnih studijskih programa na 
univerzitetima u Sarajevu, Tuzli, Zenici 
i Banja Luci. Na studijskom odsjeku 
Produkcija na Akademiji dramskih 
umjetnosti (pozorište, film, radio i TV) 
Univerziteta u Tuzli studenti u okviru 
nastave na četvrtoj godini osnovnih 
studija slušaju i polažu obavezni kolegij 
Likovno-galerijska produkcija. Sličan 
utisak se stiče i uvidom u proces razvijanja 
mreže privatnih univerziteta koji razvijaju 
visokoškolske studijske programe 
vizuelnih umjetnosti na modernijim 
principima i savremenijim metodama, 
prvenstveno u oblasti dizajna.

Govoreći o sistemu umjetničke edukacije 
u BiH teško je zaobići i umjetničke škole 
primijenjenih umjetnosti, prvenstveno 
one u Sarajevu i Bihaću. Sarajevska 
umjetnička škola je najstarija u BiH 
i jedna od najstarijih te vrste u re-
gionu. Od 1945. godine dobila je 
obrise umjetničke škole primijenjenih 
umjetnosti u sadašnjem obliku, a danas 
se na njoj obrazuju učenici na čak šest 
usmjerenja: primijenjeno slikarstvo, 
primijenjeno vajarstvo, oblikovanje u 
metalu, tekstilni dizajn, likovno-grafička 
oprema i ilustracija knjige i reklamna 
grafika. Ideja za osnivanje ustanove za 
obrazovanje kadrova u oblasti likovnih 
umjetnosti u Bihaću datira još od 
60-tih godina prošlog vijeka. Nakon 
niza pokušaja da se ideja realizira, 
konačno je 1995. godine osnovana 
Škola primjenjenih umjetnosti. Tada je 
upisana i prva generacija učenika na 
odsjek likovnih tehničara primijenjene 
umjetnosti. Pored ovog, 1999. go-
dine osniva se i odsjek grafičkog 
dizajna. Škola svake godine upriliči 
vrlo značajnu završnu godišnju izložbu 
učeničkih radova U ovoj Školi tvrde 
da koliko god je svojevremeno bilo 
teško uvjeriti relevantne krugove u 

49Videti više na http://www.artstock.ba/default.wbsp?p=20
50Videti više na www.artStock.ba 
51Izvor: Ministarstvo civilnih poslova, Javni pozivi 2010, 2011 i 2012. http://www.mcp.gov.ba/konkursi/Archive.aspx?template_id=19&pageIndex=1 
52Prosečna godišnja sredstva u periodu 2007-2011, kao i obračunate per capita vrednosti. 
53Prosečno godišnje učešće u periodu 2007-2011; per capita veličine su obračunate na nivou ukupnog broja stanovnika BiH.

Tabela 4: Obrazovne institucije u oblasti umetnosti u Bosni i Hercegovini, 2012.

* godina osnivanja nekadašnje Pedagoške akademije u Mostaru
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opravdanost otvaranja Škole, toliko se 
ta odluka iz godine u godinu potvrdila 
opravdanom, a upravo su izložbe 
jedan od dokaza te opravdanosti. Po 
završetku srednjih škola primijenjenih 
umjetnosti, statistike pokazuju da 
najveći broj učenika nastavlja svoje 
obrazovanje u oblastima likovnih 
umjetnosti, najčešće upisujući neku od 
bosansko-hercegovačkih akademija li-
kovnih umjetnosti, na svim umjetničkim 
odsjecima.

Strukovno organizovanje umjetnika, 
usljed usložnjene administrativne 
strukture zemlje i disperziranog sistema 
kulturne politike u BiH, uglavnom 
je svedeno na niže administrativne 
nivoe na kojima je u postojećem 
sistemu jedino moguće vršiti određene 
utjecaje i u čijim okvirima takvo 
organizovanje ima većeg smisla. 
Ovakva se situacija naročito ogleda u 
takozvanim kolektivnim umjetnostima 
koje direktno zavise od državne 
potpore. Tu se prvenstveno misli na 
izvedbene umjetnosti i mnogobrojna 
udruženja dramskih umjetnosti, ali 
i na mrežu javnih institucija kulture 
koja i dalje ima dominantnu ulogu u 
kulturnom sektoru BiH. U tom smislu 

više da gotovo ne postoje, ili djeluju sa 
znatno umanjenim uticajem i značajem, 
centralna državna udruženja umjetnika. 
U vizuelnim umjetnostima situacija je 
nešto drugačija, tako da nekadašnja 
centralna republička udruženja likovnih 
i umjetnika primijenjenih umjetnosti 
sa sjedištem u Sarajevu i dalje imaju 
značajnu i primjetnu ulogu u sistemu 
vizuelnih umjetnosti u zemlji, osobito u 
većim centrima poput Sarajeva, Zenice, 
Tuzle, Mostara, a u značajnoj mjeri i 
Banja Luke. Vrijedno je napomenuti i 
podsjetiti da mnogobrojna strukovna 
udruženja umjetnika u društvenim 
sistemima razvijenijim od bosansko-
hercegovačkog djeluju samostalno 
ili u saradnji s drugim umjetničkim 
udruženjima kako bi pomogli 
umjetnicima tako što nalaze načina da 
ih približe tržištu rada i da to isto tržište 
približe njima, pružaju im informacije o 
mogućnostima zaposlenja, umjetničkog 
angažmana i stručnog usavršavanja, 
zalažu se za njihova prava, omogućavaju 
pravnu pomoć i osiguravaju pro-
fesionalne, pravne, zdravstvene i 
socijalne povlastice za svoje članstvo. 
Takve udruge za cilj imaju i pregovore 
o minimalnim uslovima zapošljavanja 
svojih članova u kreativnim industrijama 

kao i osiguranje usklađenosti uslova 
rada sa socijalnim i ekonomskim 
promjenama u društvu. Ti se i takvi 
ciljevi najčešće deklarativno nalaze i 
u programima rada i statutima većine 
bosansko-hercegovačkih umjetničkih 
udruženja, ali je pitanje koliko se oni 
mogu realizovati u razuđenom sistemu 
odlučivanja i krajnje decentralizovanom 
modelu bosansko-hercegovačke kul-
turne politike.

U BiH danas djeluje nekoliko udru-
ženja umjetnika, u različitim oblicima, 
na različitim razinama i potpuno 
nekoordinirano. Iako, prikom registro-
vanja one najčešće navode i ciljeve 
koji bi trebali afirmirati specifičnu 
umjetničku djelatnost i raditi na razvitku 
i unapređenju pojedine umjetničke 
struke i uvjeta savremene umjetničke 
produkcije, analize pokazuju da se one 
najčešće osnivaju u svrhu stvaranja 
novih produkcijskih okvira i formi unutar 
kojih će biti moguće izvaninstitucionalno 
producirati i realizovati umjetničke 
projekte, nerijetko komercijalnog ka-
raktera. I opet, u realizaciji takvih 
projekata nerijetko učešće uzimaju 
upravo umjetnici koji su uposlenici neke 
od javnih ustanova ili školskog sistema. 

U analizi umjetničkog tržišta svakako 
posebnu pažnju zaslužuju dva 
najstarija i najznačajnija strukovna 
udruženja likovnih umjetnika u BiH, oba 
sa sjedištem u Sarajevu. Inicijativom 
i zalaganjem poznatih i priznatih 
umjetnika Bosne i Hercegovine, 1947. 
godine osnovano je Udruženje likovnih 
umjetnika tadašnje Socijalističke Re-
publike Bosne i Hercegovine. Za prvog 
Predsjednika Udruženja izabran je slikar 
Roman Petrović po kojem je nazvana i 
poznata galerija Udruženja u centru 
Sarajeva. Udruženje likovnih umjetnika 
BiH danas je nevladina organizacija 
i strukovno udruženje čiji su članovi 
profesionalni likovni umjetnici Bosne i 
Hercegovine. Zadatak Udruženja je da 
po osnovu odredbi iz Statuta svojim 
članovima pomaže u rješavanju njihovih 
statusnih, egzistencijalnih i društvenih 
potreba odnosno participiranju i kreaciji 
u ukupnom umjetničkom, kulturnom 
i javnom životu Bosne i Hercegovine. 
Članovi ULUBiH-a su umjetnici svih 
likovnih oblasti, profesori i predavači 
na umjetničkim akademijama u 
Sarajevu, Širokom Brijegu i Banja 
Luci kao i na umjetničkim školama u 
BiH i inostranstvu. Proceduru izbora 
predsjednika, članova upravnog i 

54Iznos predstavlja prosečna godišnja sredstva izdvojena u periodu od 2007-2011.
55Iznos predstavlja prosečna godišnja sredstva izdvojena u periodu od 2007-2011. 
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56Otkup je realizovan samo u 2008. godini ukupnim sredstvima od 68.000 evra.
57Na Fakultetu likovnih umjetnosti Univerziteta Crne Gore na Cetinju studenti svih studijskih programa na osnovnim studijama kao obavezan imaju predmet Portofolio u okviru kojeg stiču znanja o promociji 
i prezentaciji vlastitog umjetničkog rada. Na magistarskom se pak nivou izučava Menadžment u kulturi, kao obavezni dvosemestralni predmet sa ciljem upoznavanja studenta sa principima i specifičnostima 
umjetničkog tržišta i ponašanja umjetnika u tim okvirima.

savremenog življenja. Nekoliko dru-
štveno-ekonomskih parametara je bilo 
presudno za strukturu Udruženja i 
različitu dinamičnost pojedinih oblasti 
dizajna. Broj dizajnera nije bio toliki 
da bi se osnivale posebne udruge, 
recimo za scenografiju, kostimografiju, 
fotografiju, pa su se u udruženju 
našle i likovne discipline koje nisu 
prevashodno dizajnerske. Pokazalo se 
kako takav koncept sasvim dobro može 
funkcionirati i u sadašnjem trenutku, 
kad autori istovremeno kreativno 
interveniraju u mnogim materijalima, 
medijima i područjima dizajna. Neke su 
navedene oblasti su napredovale brže 
i uspješnije participirale u suvremenim 
trendovima. Prije svega grafički dizajn, 
koji je, posebno preko dizajna u funkciji 
kulturnih događanja i umjetničkih tren-
dova, imao najširi horizont i domete. 
Osamostaljenje i nezavisnost Bosne i 
Hercegovine odrazili su se na umjetnost 
dizajna vrlo burno. Tokom rata (1992-
1995.) Udruženje nije funkcioniralo 
kao strukovna organizacija, ali su 
njegovi članovi stvaralački bili izuzetno 
angažovani i prisutni. Nakon rata u BiH, 
sredinom 1996. godine, ovo Udruženje 
je obnovilo svoj rad. Potreba za 
kontinuitetom, u uslovima poslijeratne 

nadzornog odbora, umjetničkog 
savjeta, uprave Međunarodne 
likovne kolonije Počitelj i suda časti, 
sistemom predlaganja i glasanja 
provodi Skupština Udruženja koju 
čine svi članovi Udruženja. Od svog 
osnivanja do danas ovo je udruženje i 
njegovi članovi, učestvovalo na svim 
značajnijim umjetničkim smotrama u 
BiH i inostranstvu. Osim Sekretara 
Udruženja i jednog tehničkog lica niti 
jedan član uprave ili tijela koje vode 
Udruženje za svoj rad ne dobija nikakvu 
naknadu.58

Udruženje likovnih umjetnika pri-
mijenjene umjetnosti Bosne i 
Hercegovine (ULUPUBiH) je od svog 
osnivanja 1965. godine okupljao i 
promovirao najkreativnije i najuspješnije 
umjetnike iz oblasti grafičkog i produkt 
dizajna, umjetničke fotografije, sceno-
grafije, kostimografije, umjetničke 
obrade metala, tekstila i drugih ma-
terijala, keramike, enterijera, arhi-
tekture, ilustracije i karikature. Unutar-
nja strukturiranost po oblastima 
vremenom se mijenjala i odražavala 
socijalne, kulturne, tehnološke, eko-
nomske i druge promjene, u duhu 
primjene umjetnosti u oblikovanju 

Udruženja jednom radu iz svih sekcija. 
Članovi ULUPUBiH su profesori na 
Srednjoj umjetničkoj školi, umjetničkim 
akademijama, Arhitektonskom fakul-
tetu u Sarajevu i ostalim obrazovnim 
institucijama u kojima se studira i 
izučava dizajn, a mnogi od njih predaju i 
na univerzitetima u svijetu. Zanimljivo je 
da upravo mlađi umjetnici primijenjenih 
umjetnosti i dizajneri novije generacije 
danas čine okosnicu i sve više 
preuzimaju programske funkcije i 
obaveze Udruženja. Udruženje je u 
okviru svoje izdavačke djelatnosti 
izdalo i Monografiju „Dizajn u Bosni 
i Hercegovini“, izdavački projekat 
apsolutno interesantan sa stajališta 
umjetničke istorije BiH.59

Udruženja likovnih umjetnika u 
Federaciji BiH postoji i na onim 
kantonalnim razinama u kojima 
postoji veći broj umjetnika i tradicija u 
likovnom stvaralaštvu (npr. udruženja 
likovnih umjetnika Unsko-sanskog, 
Tuzlanskog, Zeničko-dobojskog kan-
tona...). U Republici Srpskoj pak 
djeluju profesionalna udruženja 
muzičkih, dramskih, multimedijalnih 
i estradnih umjetnika, ali ne postoje 
podaci o udruženju likovnih umjetnika 

konfuzije, nalagala je obnovu pod starim 
nazivom - ULUPUBiH. Međunarodne 
dizajnerske organizacije priznale su 
taj kontinuitet, i dale podstrek razvoju 
umjetnosti dizajna u Bosni i Hercegovini. 

ULUPUBiH danas sudjeluje u 
pripremama zakonskih i drugih propisa 
značajnih za likovno stvaralaštvo 
primijenjenih umjetnosti; organizira 
javne nastupe, izložbe i druge programe 
primijenjenih umjetnosti i dizajna u zemlji 
i inostranstvu (Collegium artisticum, 
Mjesec fotografije u Ljubljani, Ico-
grad, ICSID sedmica dizajna...); 
organizira izdavačke, edukativne, 
izložbene i uslužne djelatnosti; potiče 
međunarodne likovne akcije u zemlji i 
nastupanja svojih članova u inozemstvu; 
dodjeljuje nagrade kao poticaj likovnom 
stvaralaštvu i javnoj afirmaciji djela 
primijenjenih umjetnosti; te prikuplja i 
sistematizira podataka o umjetničkom 
stvaralaštvu svojih članova. Dakle, ovo 
Udruženje svake godine organizuje 
godišnju izložbu „Collegium artisticum“, 
a od svojih početaka šezdesetih godina 
prošlog vijeka promovira radove svojih 
članova. U tom smislu, iz svake oblasti 
dodjeljuju se i nagrade najuspješnijim 
radovima njegovih članova i Grandprix 
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5.1. Participacija u kulturi

58Više pogledati na www.ulubih.ba, (uvid obavljen dana 3.8.2012)
59Više pogledati na www.ulupubih.com.ba, (uvid obavljen dana 3.8.2012)
60Lingo, M. (2011) „Za likovnu umjetnost samo 5.000 maraka“, Dnevni avaz, Sarajevo, 1.2.2011.

U BiH do sada nisu vršena sistemska 
istraživanja kulturnih potreba i navika 
građana, te se o nivoima participacije 
u kulturi i kulturnim potrebama 
građana, kao i o njihovih stavovima po 
ovom pitanju, ne mogu izvesti potpuni 
zaključci. Neka empirijska istraživanja 
pokazuju da najveći broj građana BiH 
(82%) svoje slobodno vreme uglavnom 
provodi sa rodbinom i prijateljima, što 
ukazuje da su dominantni neformalni 
kanali kulturne diseminacije i 
potvrđivanja vrednosti, dok je s druge 
strane interesantno odsustvo kulturnih 
navika u segmentu institucionalne 
kulture. Na dnu lestvice njihovih 
interesovanja u sferi institucionalne 
kulture, nalaze se posete pozorištima 

na entitetskom nivou, barem ne o 
udruženju koje je aktivno i prisutno u 
javnosti. U određenim opštinama u 
BiH također djeluju i lokalna udruženja 
likovnih umjetnika (Bihać, Visoko...). 

U pogledu finansijskog stanja u 
pomenutim udruženjima ilustrativno je 
pomenuti činjenicu kako je Ministarstvo 
kulture i sporta Federacije BiH u 2010. 
godine izdvojilo oko četiri miliona KM 
za finansiranje kulturnih i sportskih 
manifestacija, od čega je svega 2.500 
evra usmjereno za likovnu umjetnost 
posredstvom rada Udruženja.60

kulture većim delom uslovljeno je 
distribucijom, odnosno dostupnošću 
ovih proizvoda krajnjem korisniku (npr. 
razgranata mreža galerija), efikasnim 
tehnikama i programima animacije, 
mada se među značajnim faktorom 
mogu naći i faktori ekonomske prirode 
(cena umetničkog dela). Faktor 
ekonomske snage značajno je manjeg 
uticaja u sferi vizuelnih umetnosti, gde 
su u BiH (kao i u većini zemalja u regionu) 
programi besplatni za posetioce. 
Stoga posebnu pažnju privlači jako 
slabo interesovanje za programe 
vizuelnih umetnosti, čije uzroke treba 
tražiti u veoma oskudnim animacionim 
tehnikama, kao i uskom krugu publike 
koji se stvara oko programa ove vrste. Iz 

i sadržaji vizuelnih umetnosti, koje 
ne posećuje nijednom u toku godine 
čak 70% građana BiH, dok se među 
najpopularnijim aktivnostima nalaze 
odlasci u bioskop, koje barem jedanput 
mesečno poseti 16% građana.61  Iz ugla 
zvanične statistike, može se procenti da 
oko 5,5% stanovništva poseti barem 
jednom godišnje programe galerija i 
savremene vizuelne umetnosti, što 
ukazuje da je to najmanje popularna 
kulturna aktivnost. Uzeto u širem 
smislu (uključujući i izlagačku aktivnost 
muzeja) ovaj udeo dostiže vrednost od 
7,5 %.

Kretanje potrošnje i participacije 
stanovništva u različitim segmentima 

Tabela 5: Posećenost kulturnih programa u BIH, 2006-2010.

Izvor: Kultura i umetnost (2010), Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (BHAS); Statistički godišnjak BiH 
(2011) Federalni zavod za statistiku
*broj korisnika **samo Federacija BiH

Pregled 1: Prosečna posećenost programa galerija, 2006-2010.*
posećenost po programu

*samo Federacija BiH

608

697

540

729

682
.

.

.

.

.

.



47

61Empirijski podaci o kulturnim navikama i stilovima građana BiH prikupljaju se u okviru naručenih istraživanja, kao deo standardnog seta pitanja o slobodnom vremenu ispitanika koje sprovodi Centar za 
istraživanje tržišta, GFK, Bosna i Hercegovina (www.gfk.ba). Imajući u vidu politiku GfK da se u izvornom obliku ovakvi podaci ne mogu objavljivati (GfK dopis, 17.08.2012), nalazi o kulturnim stilovima i 
njihova interpretacija zasnovani su na podacima preuzetim iz teksta: Kako gradjani BiH koriste svoje slobodno vreme, http://portal.mladi.info/index.php?type=1&a=vijesti&id=1201 (pristup, juli 2012). Kako 
se stavovi i navike građana u sferi slobodnog vremena i kulture sporo menjaju, smatramo nalaze ovih istraživanja relevantnim za potrebe prikaza participacije u oblasti vizuelnih umetnosti.

Struge stane, ekonomska snaga ima 
najznačajniju ulogu u opredeljivanju 
obima kupovine umetničkih dela. Prema 
poslednjim raspoloživim podacima, 
prosečna potrošnja za kulturu i 
razonodu per capita na godišnjem nivou 
iznosila je u 2009. godini oko 153 
evra, a u poslednjih nekoliko godina ona 
beleži rast po prosečnoj godišnjoj stopi 
od 4,8%. Tako na primer, 2004. godine 
prosečni rashodi za kulturu po članu 
domaćinstva u BiH iznosili su oko 132 
evra godišnje, dok je u 2009. godine taj 
iznos povećan na 158 evra. Nasuprot 
ovom blagom rastu, i dalje je evidentno 

ugla zvaničnih podataka o posećenosti 
programa vizuelnih umetnosti, rezultati 
su takođe interesantni i takođe 
potvrđuju značajno manju posećenost 
od one ocenjene empirijskim putem, 
mada treba imati u vidu čitav niz 
vizuelnih programa koji se odvijaju u 
kulturnim centrima, a koji nisu pokriveni 
ovim oblikom statističkog izveštavanja. 
Tako na primer, na 1000 stanovnika 
njih 43. poseti jednom godišnje 
vizuelne programe u galerijama, što 
čini u proseku oko 620 posetilaca po 
programu u toku godinu (pregled 1).

za domaćinstva koja žive u urbanim 
područjima, i oko 1,68 evra mesečno 
za članove domaćinstva u ruralnim 
područjima), te bi u narednom periodu 
posebnu pažnju trebalo posvetiti 
pitanjima inkluzije u kulturni život 
marginalizovanih socijalnih grupa.62 
Longitudalni presek nivoa potrošnje 
za kulturu u BiH pokazuje da najveći 
broj građana troši u intervalu od 9,8-
12 evra mesečno za kulturu, pri čemu 
su rezultati za Republiku Srpsku ispod 
prosečnog pokazatelja za Federaciju 
BiH za 20% niži, a za Brčko distrikt 
čak 34% niži od proseka za BiH. Ovi 
podaci korespondiraju sa distribucijom 
ekonomske snage građana BiH, kao i 

neodrživo tržište za kulturu uopšte, 
a posebno za vizuelne umetnosti, 
odnosno potencijalne kupoprodajne 
transakcije koje se na tržištu mogu 
obavljati.

Rashodi za kulturne namene u proseku 
učestvuju sa oko 4,8% u ukupnim 
rashodima domaćinstava, pri čemu 
je evidentna razlika u potrošnji 
stanovništva ruralnih i urbanih 
područja. Naročito je zabrinjavajući 
položaj ekonomski najugroženijih grupa 
stanovništva koji imaju ograničen 
ekonomski kapacitet za podmirivanje 
kulturnih potreba (rashodi za ove 
namene iznose oko 3,5 evra mesečno Tabela 6: Prosečna potrošnja u kulturi u BiH, 2005-2011. (u evrima)

Izvor: obrada na osnovu podataka Ankete o potrošnji domaćinstava u BiH 2007 i 2011. (preliminarni podaci), 
Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (BHAS), Saopštenje br. 3 od 24.09.2010. (eksperimentalni podaci), 
Agencija za statistiku BiH (2005-2009). 

Pregled 2: Udeo rashoda za kulturu, rekreaciju i slobodno vreme u ukupnim rashodima domaćinstva u BiH, mesečni 
prosek (%)

IZVOR: Anketa o potrošnji domaćinstava u BiH 2004 i 2007, Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (BHAS). 
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6. Korporativni sektor i umetničko tržište

62Podaci i tendencije u kretanju potrošnje stanovništva analizirani na osnovu podataka o potrošnji stanovništva preznetiranih u Anketi o potrošnji stanovništva BiH iz 2004. godine, Ministarstvo civilnih po-
slova BiH (2008) Strategija kulturne politike Bosne i Hercegovine, Ministarstvo civlinih poslova, Sarajevo-Statistički anex.

U jednom od rijetkih analiza i istraživanja 
koji se bavi pitanjima korporativne i 
individualne podrške stvaralaštvu u 
vizuelnim umjetnostima u BiH, a koje 
je objavio sarajevski Dnevni avaz, 
konstatuje se kako privrednici i poslovni 
ljudi zbog ekonomske krize sve manje 
imaju razumijevanja za kulturu i potrebe 
umjetnika u njihovom stvaralačkom 
procesu. U kratkom uvodu ove analize 
daje se osvrt na istorijsku pozadinu 
sistemske podrške umjetnosti od strane 
pojedinaca i organizacija, konstatujući 
kako su i u Bosni i Hercegovini postojali 
pojedinci koji su u različitim istorijskim 
periodima željeli sačuvati njenu kulturu 
i umjetnost, a njihova imena svakako 
jesu sastavni dio kulturne povijesti 
zemlje. U tom smislu autor posebno 
ističe publicistu Adila Zulfikarpašića, 
kao jednog od najpoznatijih savremenih 
mecena umjetničke djelatnosti u 
BiH. Naime, i nakon njegove smrti 
Institut koji je Zulfirkapašić osnovao 
ostao je mjesto okupljanja bosansko-
hercegovačkih umjetnika i prostor u 
kojem se svakodnevno, pored izložbi, 
održavaju i okrugli stolovi, promocije, 
koncerti i ostali oblici umjetničke di-
fuzije.63

tendencijama osiromašivanja srednje 
klase u BiH. Vidljive su razlike u pogledu 
rashoda za kulturu i između urbanih 
i ruralnih teritorijalnih jedinica. Tako 
na primer, stanovništvo u gradskim 
područjima troši oko 13 evra prosečno 
mesečno po članu domaćinstva za 
kulturu, dok ruralno stanovništvo za 
ovu namenu izdvaja oko 6,3 evra (za 
oko 35% niža potrošnja u odnosu na 
prosek BiH). Iako se radi o preliminarnim 
podacima, takođe je evidentan 
značajan pad potrošnje stanovništva 
u 2011. godini kako na nivou ukupne 
godišnje potrošnje (za 19%),, tako I na 
nivou rashoda za kulturu koji su skoro 
prepolovljeni.

Većina aktera kulturnog sistema deli-
mično ima osmišljene primarne kontakte 
sa publikom (web sajt, info portale itd), 
ali stanje kulturne potrošnje pokazuje 
da to nije dovoljan nivo komunikacije sa 
javnošću, da izostaje veća angažovanost 
masovnih medija (štampani i elektronski) 
u razvoju publike, da nedostaju spe-
cijalizovani kanali komunikacije koji bi 
omogućili širu dostupnost informacija 
o umetničkim delima i sadržajima, 
kao i veća kreativnost u osmišljavanju 
kontakata sa publikom.

globalnu ekonomiju zadesila 2008. 
godine savjetuju da se dugoročno 
ulaganje u vrijedna umjetnička djela 
zapravo ponajviše isplati. Iako u svijetu, 
ne samo kolekcionari već svi oni koji 
to mogu priuštiti, kupuju vrijedna 
umjetnička djela, u BiH su još uvijek 
rijetki oni koji će izdvojiti mnogo novca 
za neku vrijednu umjetničku sliku ili 
predmet koji ima umjetničku vrijednost. 
Bolji poznavaoci situacije na lokalnom 
umjetničkom tržištu tvrde kako u BiH 
praktično ne postoji tržište vrijednim 
umjetninama koje bi barem približno bilo 
u okvirima svjetskih standarda. Ipak, 
iako je broj onih koji imaju mogućnost 
kupiti neki od vrijednih umjetničkih 
predmeta zanemariv, kolekcionara i 
onih koji umjetnička djela vide kao dobru 
investiciju u vrijeme krize ipak ima i u 
BiH, jednako kao i umjetničkih djela u 
koja vrijedi investirati. Kustosica Muzeja 
savremene umjetnosti Republike Srp-
ske Ljiljana Perduv-Misirlić smatra 
da u bosansko-hercegovačkim oko-
lnostima cijenu jednog umjetničkog 
djela formira umjetnik s jedne, i kustos s 
druge strane. Ona tvrdi kako je Muzeju 
savremenih umjetnosti Republike Srp-
ske najvažnije da nemaju doticaja sa 
djelima bez umjetničke vrijednosti, 

Unatoč takvim primjerima bosansko-
hercegovačka kultura i savremena 
umjetnička produkcija i dalje bilježe 
svakodnevne poraze koji se ogledaju 
u potpunom odsustvu sistemske 
podrške, zatvaranju ustanova kulture 
i gašenju manifestacionih oblika 
kulture zbog nedostatka finansijskih 
sredstava. Ekonomska kriza se najprije 
odražava upravo na umjetnost i kulturni 
sektor. Umanjeni javni budžeti utiču da 
je broj onih koji direktno ili indirektno 
podržavaju umjetnost i umjetničko 
stvaralaštvo sve manji. Jedan od 
rijetkih poslovnih subjekata koje su 
neki bosansko-hercegovački umjetnici 
spomenuli u ovom istraživanju kao 
nekoga ko ih je finansijski podržavao 
je građevinska kompanija iz Gračanice 
pored Tuzle. Iako je njen vlasnik veliki 
poklonik djela Safeta Zeca i Mersada 
Berbera, kompanija je svojevremeno 
otkupljivala i djela mnogih drugih 
bosansko-hercegovačkih umjetnika.64

I banjalučki je dnevnik Glas Srpske u 
jednom od svojih istraživačkih tekstova 
pokušao ispitati stanje tržišta umjetnina 
u BiH.65  U tekstu se konstatira kako 
je sve više stručnjaka koji u vremenu 
prije i poslije ekonomske krize koja je 
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63Redžepagić, A. (2011) „Sve manje bogatih pokrovitelja umjetnosti“, Dnevni avaz (Kultura), Sarajevo, http://www.dnevniavaz.ba/lifestyle/kultura/39681-sve-manje-bogatih-pokrovitelja-umjetnosti.html (pristup, 11.06.2012)
64Ibidem http://www.dnevniavaz.ba/lifestyle/kultura/39681-sve-manje-bogatih-pokrovitelja-umjetnosti.html (pristup, 11.06.2012) 
65Jokić, S. (2012) Platna u boji najbolja investicija, Glas Srpske, Banja Luka, 30.1.2012.

kojima daju mogućnost umjetnicima, 
pretežno mlađima, da izlažu svoje 
radove. U tom smislu, „Raiffeisen 
galerija“ u Sarajevu na bosansko-
hercegovačkom umjetničkom tržištu 
svakako predstavlja specifičan spoj 
umjetnosti i bankarstva u BiH. Ovaj 
jedinstveni projekat implementiran 
je u saradnji sa Akademijom likovnih 
umjetnosti u Sarajevu, najstarijom 
obrazovnom institucijom ove vrste 
u BiH. Memorandumom o saradnji 
potpisanim krajem 2009. godine 
Akademija likovnih umjetnosti u Sara-
jevu i pomenuta banka usaglasili su 
se da će uzajamno pomoći promociju 
i osnaživanje umjetnosti i raditi na 
afirmaciji najboljih studenata likovnih 
umjetnosti. Dakle, osnovna ideja 
projekta bila je pružanje mogućnosti 
mladim i još nedovoljno neafirmisanim 
umjetnicima da svoje radove izlože 
široj javnosti. Na zvaničnoj internetskoj 
stranici Banke ovaj je projekt pred-
stavljen na slijedeći način: „Pored svih 
teškoća s kojima se već niz godina 
susreću institucije i projekti kulture, 
uloga kulture u opstanku i životu 
grada Sarajeva i njegovih građana, 
neodvojiva je od želje ovog grada da 
bude u tokovima i ambijentu savremene 

a pogotovo ne sa djelima sumnjivog 
porijekla. U izložbeno-prodajni salon 
ove javne ustanove kulture kojoj je 
osnivač Republika Srpska, umjetnine 
nekada donose i sami građani koji se 
iz privatnih razloga odlučuju odreći tog 
porodičnog bogatstva. Parduv-Misirlić 
naglašava kako djela za komisionu 
prodaju moraju biti provjerene 
estetske vrijednosti i vlasništva. Prema 
pokazateljima ovog Muzeja prosječni 
kupci umjetnina uglavnom su iz „srednje 
klase”. Ekonomska kriza nesumnjivo i 
u BiH utiče na kupovnu moć onih koji 
žele kupiti umjetnička djela. Tako je 
najskuplja slika koja se može kupiti u 
izložbeno-prodajnom salonu Muzeja 
savremenih umjetnosti u Banja Luci ulje 
na platnu Mihajla Nikolića koje košta 
oko 2.250 evra maraka, ali, kustosica 
Perduv-Misirlić naglašava kako je 
unatoč relativno niskoj cijeni ipak malo 
onih koji imaju novca da kupe ovo 
umjetničko djelo.66

U većim bosansko-hercegovačkim 
centrima, prvenstveno u Sarajevu, 
posljednjih je godina prisutna i zanimljiva 
pojava da neke veće kompanije u 
svojim poslovnim prostorima otvaraju 
i namjenske galerijske prostore u 

izložba bila je dio zajedničke izložbe 
studentskih radova predstavljenih 
za Dan Akademije 2009. godine. 
Uslijedile su izložbe grafičkih listova, 
plakata, skulptura i nove zajedničke 
izložbe studenata. Raiffeisen galerija u 
Sarajevu ima i prodajni karakter.

Vrijedi svakako pomenuti i umjetničku 
ASA ars galeriju u prostorima i 
vlasništvu ASA grupacije. Za razliku 
od pomenute prodajne galerije koja 
je nastala kao plod saradnje jedne 
umjetničke akademije i banke, u ovom 
prostoru priliku da izlažu dobiju i već 
afirmirani autori. ASA art galerija je dio 
društvene odgovornosti ASA grupacije 
i djeluje u okviru programa Dobar 
susjed. Program daje prioritet mlađim i 
ambicioznim profesionalcima, čije ideje 
i vizije nastojimo podržati, jer svaki 
naš uspjeh je veći ako je i zajednica 
u kojoj djelujemo napredovala. Uspo-
stavljanjem ASA art galerije, kompanija 
ASA je otvorila svoja vrata mladim i 
neafirmisanim umjetnicima BiH. Cilj je 
pružiti im mogućnost predstavljanja 
široj javnosti kroz izložbe svojih djela. 
Galerija je pozicionirana u osvijetljenom 
i prometnom dijelu upravne zgrade i 
pruža mogućnost umjetnicima da se još 

kulturne stvarnosti.“ Iz tog razloga, 
dalje se navodi kako ova banka želi 
pružati podršku projektima iz kulture, i 
time doprinijeti da se u takvoj kulturnoj 
zbilji „umjetnici ne osjećaju usamljeni“.67

Ovakva vrsta saradnje jedne bosansko-
hercegovačke likovne akademije i 
jedne od vodećih banaka na bosansko-
hercegovačkom tržištu podrazumijeva 
izlaganje radova najuspješnijih stu-
denata Akademije u novoosnovanoj 
galeriji, s jedne, te godišnje nagrađi-
vanje najuspješnijih studenata Akade-
mije novčanim nagradama, s druge 
strane. Tako je za pet najboljih u 2009. 
i šest najboljih studenata Akademije 
u 2010. godini osigurana finansijska 
podrška u iznosu od po 500 evra. 
Nagrađeni studenti bili su sa svih 
odsjeka i studijskih programa: grafički 
dizajn, primijenjeno slikarstvo, grafika, 
nastavnički odsjek, slikarstvo, produkt 
dizajn i kiparstvo. Studente koji svoje 
radove izlažu u prostorima Raiffeisen 
galerije direktno u nastavnom procesu 
biraju profesori Akademije likovnih 
umjetnosti Sarajevo. Do sredine 2012. 
godine u Galeriji je izlagalo preko 20 
studenata u okviru zajedničkih, te tri 
pojedinačne izložbe. Prva postavljena 
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66Izjave preuzete iz: Jokić, S. (2012) Platna u boji najbolja investicija, Glas Srpske, Banja Luka, 30.1.2012. http://www.glassrpske.com/plus/teme/Platna-u-boji-najbolja-investicija/lat/69581.html, (pristup, 11.06.2012) 
67http://www.raiffeisenbank.ba/bhs/menu/view/408, uvid obavljen dana 24.7.2012.
68Konsultacije sa Zukić, M. zaduženom za korporativne komunikacije, ASA Group Sarajevo, www.asa.ba (juli, 2012)
69Više pogledati na www.aluminij.ba/node/45/Aluminij (uvid obavljen dana 3.8.2012)

„Aluminij“ po svemu predstavlja vrhunski 
uređen i besprijekorno osmišljen 
umjetnički prostor u kulturnom centru 
Hercegovine koji spaja tradicijsko i novo. 
Radi se o izuzetno dobro projektiranoj 
galeriji, prilagođenoj za sve moguće 
izložbe, slikarske, crtačke, grafičke 
i kiparske. U njoj su do sada izlagali 
značajni umjetnici kiparstva, slikarstva 
i grafike, uz veliku posjećenost i 
značajnu medijsku pažnju. Svakako 
je izuzetno važno spomenuti kako je, 
otkupljujući određeni broj umjetničkih 
djela nakon svake pojedine izložbe, 
ova Kompanija jedna od rijetkih u BiH 
koja je uspjela stvoriti vlastitu zbirku 
umjetnina autora iz BiH i evropskih 
zemalja. Galerija „Aluminij“ sarađuje 
sa Franjevačkom galerijom u Širokom 
Brijegu i sa Akademijom likovnih 
umjetnosti Sveučilišta u Mostaru.69

jednom poigraju sa sunčevim zrakama 
i prostorom. Pored toga, galerija 
je idealno mjesto za organizaciju 
informativnih i edukativnih susreta i 
radionica. Ustupanje prostora ASA 
art galerije umjetnicima je besplatno, 
a pored toga kompanija ih nerijetko 
podržava obezbjeđujući štampanje 
kataloga, pozivnica, plakata i ostalih 
materijala potrebnih za organizovanje 
izložbe. Ono što kompanija od umjetnika 
očekuje, je da umjetnik ostavi galeriji 
jedno svoje umjetničko djelo po izboru. 
Na taj se način pokušava oformiti 
vlastita umjetnička kolekcija, kako bi 
jednog dana bili u prilici organizovati 
aukciju tih umjetničkih radova, na 
kojoj bi prikupljali novčana sredstva za 
Fondaciju Hastor.68

Sličan slučaj je politika društvene 
odgovornosti jedne od najvećih 
bosansko-hercegovačkih kompanija 
Aluminij iz Mostara koja značajna 
sredstva ulaže i u nadgradnju kulturnog i 
umjetničkoga života Mostara, ali i širega 
prostora, pomažući time likovne, ali i 
muzičke, pozorišne i druge umjetnike. 
Ova Kompanija tako posjeduje dva 
prostora uređena i prilagođena takvim 
namjenama, Galerija i Klub. Galerija 

nadograđivati kako bi što efikasnije 
odgovorili potrebama kulturnih sistema 
BiH; 

Glavne slabosti i pretnje:
•Značajno umanjen nivo kompetentnosti 
stručnih organa i službi za poslove 
kulture u disperziranom kulturno-
političkom sistemu zemlje;
•Nedovoljni kapaciteti (ljudski, 
organizacioni i finansijski) za obavljanje 
upravnih poslova u kulturi na svim 
nivoima upravljanja kulturom; 
•Nepostojanje održivog sistema 
finansiranja na dugi rok za veliki broj 
aktera umetničkog tržišta; nedovoljan 
angažman relevantnih aktera kulturnog 
sistema u korišćenju finansijskog 
potencijala privrede za kulturne potrebe; 
•Nepostojanje krovnog zakona o 
muzejskoj i galerijskoj djelatnosti, uz 
nekoliko neujednačenih i neusaglašenih 
zakonskih akata na entitetskom i 
kantonalnim nivoima;
•Nepostojanje jedinstvenog državnog 
tijela za kulturu u cilju provedbe 
međunarodnih standarda i normi, 
nepostojanje jedinstvene adrese za 
prijavu na evropske i svjetske fondove 
i međunarodne kulturne i umjetničke 
programe;

Glavne snage bosansko-hercegovačke 
umetničke scene i tržišta:
•Postojeća umjetnička infrastruktura 
(mreža ustanova kulture – galerije i 
muzeji, obrazovni sistem vizuelnih 
umjetnosti, mreža umjetničkih ateljea i 
značajan broj multifunkcionalnih prostora);
•Zaposleni u ustanovama kulture, 
prvenstveno u postojećoj muzejskoj i 
galerijskoj mreži, koji poseduju značajno 
stručno obrazovanje i iskustvo; 
•Značajan broj mladih afirmisanih i 
neafirmisanih stvaralaca koji deluju u 
kreativnom sektoru, sa ili bez formalne 
edukacije u oblasti likovnih umjetnosti; 
•Veliki broj visokoškolskih ustanova 
na kojima se mogu studirati studijski 
programi likovnih umjetnosti, u svim 
krajevima zemlje;
•Značajna koncentracija relevantnih 
aktera u civilnom sektoru koji aktivno 
učestvuju u kreiranju kulturno-ume-
tničke ponude BiH; 
•Bogate zbirke kumuliranih kulturnih 
dobara iz prethodnog perioda unutar 
i van institucija koje bi mogle da una-
prede ukupnu umjetničku i kulturnu 
ponudu BiH; 
•Uspostavljeni demokratični oblici 
finansiranja kulture koji se u budućnosti 
mogu preispitivati, unapređivati i 
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UMETNIČKO TRŽIŠTE U HRVATSKOJ 1

SAŽETAK: 

Upitno je može li se tržište umetnina 
u Hrvatskoj uopšte nazvati tržištem 
budući da se većina transakcija najčešće 
zbivaju u tzv. sivoj zoni. Kulturna politika 
nema jasne odrednice prema toj temi 
što se odražava i na neusklađenost u 
zakonodavstvu. Iako se javno finansiranje 
provodi kako s nacionalnog, tako i s 
regionalnog odnosno lokalnog nivoa, 
sredstva nisu dovoljna. Izostaju i snažnije 
inicijative u privatnom sektoru, a gotovo 
je nepoznat i sastav aukcijskih kuća. 
Obrazovanje u ovom području je prilično 
dobro, ali izostaje priprema studenata 
za budući rad na tržištu. Većina 
institucionalne infrastrukture nalazi se u 
glavnom gradu, Zagrebu, a time i dobar 
deo javnih finansija što se reflektuje u 
snažnoj centralizaciji sektora. Prilike 
koje donosi ulazak u Evropsku uniju ne 
odnose se samo na više finansija već, uz 
postojanje jasne nacionalne politike i na 
mogućnosti restrukturiranja sektora.

Ključne reči: tržište umetnina, kulturna 
politika, vizuelne umetnosti, likovne 
umetnosti, samostalni umetnik, ume-
tnička galerija, ustanove vizuelne ume-
tnosti, nezavisna umetnička scena, 
preduzetništvo u kulturi, obrazovanje u 
vizuelnim umetnostima

Uvod

Umetnicima u Hrvatskoj je veoma teško 
da igraju igru bez pravila. To je razlog 
zašto samo mali broj njih može da živi od 
svog umetničkog rada.2
 
Smisao, pozicija, značaj i uloga 
umetničkog tržišta u Hrvatskoj pred-
stavlja nejasan koncept; istraživanja u 
ovoj oblasti kontinuirano su suočena sa 
pitanjima da li postoji pravo umetničko 
tržište, kako funkcioniše, koja su pravila 
ovog tržišta, da li je odvojeno ili se oslanja 
na celokupnu umetničku scenu države, 
kako odražava trendove i dinamike 
umetnosti u Hrvatskoj, te šta su ključni 
delovi infrastrukture umetničkog tržišta. 
Nastojanja da se odgovori na ova pitanja 
ometana su hroničnim nedostatkom 
podataka o tržišnim kretanjima u 
umetnosti (uopšteno, umetnost i kultura 
su marginalizovana područja nacionalnih 
statističkih kategorija ili su uvedena 
kao novina, izuzetak pre nego pravilo). 
U takvim okolnostima, istraživanja 
su bila zasnovana na raspoloživim 
izvorima i izabranim delovima kulturne 
infrastrukture Hrvatske koji mogu biti 
definisani kao važni akteri sistema 
umetničkog tržišta: javne institucije 
vizuelnih umetnosti, nezavisne umetničke 
organizacije specijalizovane u oblasti 

vizuelnih umetnosti, privatni sektor, 
umetničke galerije i individualni umetnici. 

Iako je situacija oko umetničkog tržišta u 
Hrvatskoj unekoliko unapređena tokom 
poslednjih deset godina, još uvek je 
daleko od okvira u kojima deluje galerijski 
sektor i vizuelni umetnici u Zapadnoj 
Evropi. Po rečima Tihomira Milovca, 
kustosa Muzeja suvremene umjetnosti u 
Zagrebu „u zemljama Centralne i Istočne 
Evrope (članicama EU), situacija nije 
mnogo bolja nego u Hrvatskoj, ali postoji 
veći uticaj tržišta koje utiče na razvoj 
privatnih galerija, privatnih fondacija i 
kolekcija”. Sa druge strane, javni sektor 
vizuelnih umetnosti u Hrvatskoj pokušao 
je da realizuje značajnije pozicije u 
regionu; sa otvaranjem najveće javne 
investicije u kulturi od nacionalne 
nezavisnosti, Muzej suvremene umje-
tnosti u Zagrebu ostvario je status 
regionalnog centra vizuelnih umetnosti. 
Javni neprofitni sektor ostvaruje svoju 
misiju sasvim uspešno sa brojnim 
muzejskim i galerijskim institucijama, 
sistematski radeći na prezentaciji 
vizuelnih umetnika i njihovih radova. 
Ipak, studije poput Zagreb kao kulturni 
proizvod pokazuju da nivo percepcije u 
internacionalnoj areni nije proporcionalan 

punom kapacitetu koji scena vizuelnih 
umetnosti Hrvatske poseduje. Privatne 
inicijative, koje mogu da postave zemlju na 
internacionalno umetničko tržište, retke 
su, dok javni kulturni sektor ne pokazuje 
gotovo nikakvo zanimanje za razvoj 
značaja sistema umetničkog tržišta. 
Zasnovano na negativnim iskustvima 
sa komercijalnim efektima koji su uticali 
na politike muzeja i galerija, javna 
scena vizuelnih umetnosti u Zapadnoj 
Evropi, muzeji, neprofitne galerije itd. 
nastoje da ograniče uticaj tržišta nad 
njihovim planiranjem i programima. Ali u 
Hrvatskoj, zbog slabe ekonomske moći 
i opšteg nedostatka kupaca umetničkih 
dela, privatnih inicijativa za otvaranje 
komercijalnih galerija, kao i tradicionalne 
prakse da se umetnička dela kupuju 
direktno od umetnika, snažnije umetničko 
tržište tek treba da bude ustanovljeno.

1Rad je u originalu pisan na engleskom jeziku. U ovom Zborniku objavljen je u prevodu na srpski jezik. Prevod LARUS PREVODI.
2Iz intervjua sa Vanjom Žanko, glavnim kustosom LAUBA.. Intervju je dostupan na adresi http://pogledaj.to/art/danas-je-nemoguce-zivjeti-kao-umjetnik-genij-izoliran-od-svijeta-i-baviti-se-uspit-artom/, pris-
tupljeno 20.05.2012. 
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1. Kulturna politika i razvoj umetničkog tržišta

Osnovni ciljevi nacionalne politike uključuju 
isticanje vrednosti poput: kulturnog pluralizma 
(estetskog i multietničkog), kreativnu 
autonomiju, povećanje i diversifikaciju izvora 
finansiranja kulture, policentrični razvoj 
kulture, ohrabrivanje kulturne participacije 
kao novi kvalitet života i kooperacije između 
javnog i privatnog sektora u nameri povećanja 
efikasnosti, kvaliteta, zaposlenosti i inovacija.3 
Najznačajniji prioriteti kulturne politike, 
uvedeni na početku 2000. godine bili su, 
između ostalog: izgradnja mešovitih fondova 
za kulturne investicije; obnova i adaptiranje 
kulturne infrastrukture, finaliziranje kom-
pletnog registra kulturnih spomenika i unapre-
đenje upotrebe informacione tehnologije u 
kulturi.

Vizija Strateškog plana Ministarstva kulture 
za period od 2011. do 2013. godine4 
predstavlja stvaranje društva u kome sloboda 
kulturnog i umetničkog izraza i medija, zajedno 
sa zaštitom kulturnog nasleđa, čine osnove 
očuvanja i razvoja kulturnog i nacionalnog 
identiteta u zajednici evropskih zemalja i 
Evropske unije.

Najbolja indicija situacije koja ukazuje na 
status uključivanja i razvoja umetničkog 
tržišta u okviru kulturne politike jeste činjenica 
da umetničko tržište, kao sintagma, ne može 

da se pronađe niti u jednom zvaničnom 
dokumentu kulturne politike, počevši od 
dokumenta „Kulturna politika Republike 
Hrvatske: Nacionalni izvještaj” Saveta 
Evrope (Ministarstvo kulture Republike 
Hrvatske, 1998), nacionalnom strateškom 
dokumentu iz 2001. godine „Strategija 
kulturnog razvoja – Hrvatska u 21. stoljeću” 
(Ministarstvo kulture Republike Hrvatske, 
2001), do najrecentijeg „Strateškog plana 
2012 – 2014”. Posledično ne postoje ni 
specifični instrumenti kulturne politike 
koji mogu direktno da se povežu sa 
umetničkim tržištem. Instrumenti kulturne 
politike su razvijeni za one oblasti kojima 
se kulturna politika obraća, koje reguliše 
i koji su unutar okvira politike strateškog 
planiranja. Ni jedna od ovih oblasti se ne 
odnosi i na slučaj umetničkog tržišta. Ipak, 
iako procesi donošenja odluka u okviru 
kulturne politike ne uključuju pažljivo 
umetničko tržište, implementacija kulturne 
politike (naime, legislativni okvir za polje 
kulture) u različitim oblastima može imati 
direktne efekte na umetničko tržište. Neke 
od tih oblasti su zakonodavni akti koji se 
odnose na status samostalnih umetnika, 
akti o muzejima, poreskim olakšicama pri 
kupovini umetničkih dela, regulacije koje 
se odnose na distribuciju javnih budžetskih 
fondova itd.

1.1. Kulturna politika i vizuelne umetnosti

„Kulturna politika Republike Hrvatske: 
Nacionalni izvještaj” iz 1998. godine 
iznosi ključno pitanje o tretmanu 
vizuelnih umetnosti u kulturnoj politici, 
koje se odnosi na stvaranje distinkcije 
između osnovnih definicija u ovoj 
oblasti i primeni u zakonodavstvu. Da 
budemo precizniji, Zakon o pravima 
samostalnih umjetnika i poticaju 
kulturnog i umjetničkog stvaralaštva 
(NN 43/96) ne uvodi široko korišćeni 
koncept vizuelnih umetnosti, koji 
pokriva pomenute oblasti vizuelnog 
izraza i otvara mogućnosti uključivanja 
novih pravaca vizuelne kreativnosti. 
Dokument pre koristi termin likovne 
umetnosti uprkos činjenici da vizuelne 
umetnosti obuhvataju sve forme 
umetničkog izraza koje su zasnovane 
na tehnološkom razvoju našeg 
vremena (fotografija, animacija, video-
art, internet i digitalna umetnost, 
multimedija itd.) kao uobičajena 
umetnička sredstva posebno za mlađu 
generaciju umetnika. Sa druge strane, 
likovne umetnosti podrazumevaju 
slikarstvo, grafiku i skulpturu. Drugi 
problem proističe iz nedovoljno precizne 
definicije primenjenih umetnosti – 
termin se različito objašnjava u Zakonu o 
pravima samostalnih umjetnika i poticaju 

kulturnog i umjetničkog stvaralaštva 
od onoga kako se operativno koristi 
u Hrvatskoj udruzi likovnih umjetnika 
primenjenih umjetnosti, organizaciji 
koja podržava i promoviše kreativni rad 
i javnu aktivnost u kulturi i umetnosti 
(Savet Evrope, 1998: 128). Udruga 
predstavlja zajedničke interese samo-
stalnih umetnika, sa ciljem podrške 
ispunjenja zajedničkih ciljeva i zaštite 
njihovih prava. Samostalni umetnik 
postaje član Udruge na osnovu 
njenog/njegovog rada i može da se 
prijavi za kontribuciju koja se plaća iz 
državnog budžeta, sve dok ispunjava 
kriterijume navedene u Pravilniku, 
o procedurama i uslovima za prava 
umetnika za penziono, socijalno i 
zdravstveno osiguranje pokriveno iz 
državnog budžeta Republike Hrvatske5. 
Dakle, usaglašavanje termina, defi-
nicija i interpretacija između Zakona 
koji donosi država i Pravilnika koje 
donose profesionalna udruženja koja 
sprovode zakonske odredbe od klju-
čne je važnosti. Ipak, ovo tek treba 
sprovesti – jer Zakon nije bio menjan 
od 1996. godine. Ipak, Pravilnik o 
procedurama i uslovima za ispunjavanje 
prava umetnika za penziono, socijalno 
i zdravstveno osiguranje koje se plaća 

3http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=21, pristupljeno 08.05.2012.
4http://www.minkulture.hr/userdocsimages/NAJNOVIJE%20NOVOSTI/Strateski%20plan%20Ministarstva%20kulture%202012%20-2014%20%20-%20revidiran%20za%20web%2016042012.pdf, pristupljeno 12. 05.2012.
5http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=514&cid=1110&lid=en&curl=531,pristupljeno  20.05.2012.
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iz državnog budžeta Republike Hr-
vatske  (NN 119/04) uključuje mul-
timediju u istoj kategoriji kao i likovne 
umetnike, otvarajući tako još više 
mogućnosti za uvođenje termina 
vizuelne umetnosti sa ciljem moguće 
zamene zastarelih koncepata i termina. 
Konfuzija i nekonzistentost upotrebe i 
primenjivosti osnovnih termina je široko 
prisutna – od zvanične kulturne politike 
i zakonodavstva do obrazovanja. 
Zadatak je Ministarstva kulture da 
reši ovo pitanje nakon 20 godina 
neusaglašenih pozicija u okolnostima 
koje su se dramatično izmenile.

Jedan od dva glavna cilja „Strateškog 
plana kulture Ministarstva kulture 
Hrvatske 2012-2014” jeste „zaštita 
i očuvanje kulture baštine” koje treba 
da bude sprovedeno uz „razvoj uloge 
muzeja i galerija”. Iako su galerije 
inicijalno pomenute, muzeji su u fokusu 
ovog strateškog cilja. To korespondira 
sa strateškim planom utvrđenim u 
„Strategiji zaštite, očuvanja i održivog 
gospodarskog korištenja kulturne 
baštine Republike Hrvatske za razdoblje 
2011-2015” Ministarstva kulture RH, 
gde je galerijski sektor takođe uvršten 
kao nusprodukt uz muzeje (galerije 

1.2. Kulturna politika u praksi: Modeli finansiranja vizuelnih umetnosti

su navedene kao primer dobre prakse 
u smislu preduzetničkog pristupa u 
organizaciji i prezentiranju kulturnog 
nasleđa za turističko tržište). 

„Strateški plan 2012–2014” predstavlja 
kao jedan od posebnih ciljeva  – „razvoj 
nezavisne kulture” koji uključuje podršku 
programa vizuelnih umetnosti. Oko 
180 programa vizuelnih umetnosti koji 
obuhvataju retrospektive, individualne, 
grupne i tematske izložbe u galerijskim 
prostorima, kao i izložbe Udruženja likovnih 
umetnika Hrvatske u Zagrebu, Istri, Rijeci, 
Splitu i Osijeku, finansirani su na godišnjem 
nivou iz javnog budžeta. 

Finansijska podrška vizuelnim ume-
tnostima dostupna je preko tri budžetske 
linije; nacionalne, regionalne i opštinske 
(lokalne). Na godišnji Natječaj za javne 
potrebe u oblasti kulture, vizuelne 
umetnosti mogu aplicirati za finansiranje 
u sledećim kategorijama: aktivnosti 
kulturnih institucija i profesionalnih 
udruženja u kulturi; muzejske i galerijske 
aktivnosti, vizuelne umetnosti, umetničke 
monografije, dizajn i arhitektura; nova 
medijska kultura i međunarodna kulturna 
saradnja.6 Za vizuelne umetnosti je 2010. 
bilo odvojeno 0.54% od ukupnih državnih 
rashoda u kulturi (u ciframa nešto ispod 
750.000 evra).7

Kada govorimo o finansiranju, iznosi 
za kulturu generalno nisu veliki. 
Samo u 2007. i 2008. godini budžet 
Ministarstva kulture dostigao je preko 
1% ukupnog državnog budžeta. U 
narednim godinama evidentan je pad. 
Što se tiče totalnih izdataka za kulturu 
per capita, iznosi prate prethodni trend: 
bili su najviši 2007. i 2008. godine (oko 
78 i 87 €). Nakon ovih godina izdaci 
opadaju. Izdaci Ministarstva kulture za 
vizuelne umetnosti iznose oko 30 €, a 
najviši su bili 2008, 38 €. Ove brojke 
su nešto veće znajući da Ministarstvo 
kulture dodeljuje više sredstava za 
vizuelne umetnosti preko programa 
„Nove medijske kulture”, ali bilo je veoma 
teško izabrati šta se precizno odnosi 
na vizuelnu kulturu u ovom programu, 
zato ova kategorija nije ni izdvojena. 
U periodu od 2005. do 2011. godine 
Ministarstvo kulture je na ovaj način 
podržalo između 114 i 152 institucije 
i između 217 i 287 programa u oblasti 
vizuelnih umetnosti. Nije bilo moguće 
da se izračuna vrednost otkupa 
umetničkih dela. 

Izvestan broj organizacija vizuelnih 
umetnosti primio je finansijsku po-
dršku preko programa „Kultura 

6http://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=7285, pristupljeno 15.05.2012. Neke kategorije u Natječaju za javne potrebe u kulturi mogu da variraju od jedne adminsitracije do druge, ali generalno, regioni i 
opštine raspisuju Konkurse sa gotovo istim kategorijama kao i nacionalni. 
7http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=623, pristupljeno 15.05.2012. 

Graf 1. Prikaz udela Ministarstva kulture Republike Hrvatske u ukupnom budžetu 

Izvor: Ministarstvo kulture (lična komunikacija sa analitičarem Ministarstva, gospodinom Borisom Jurinićem) 
**Od 2012 Odeljenje za zaštitu prirode više nije pod nadležnošću Ministarstva kulture 
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2007-2013” (poput Hrvatskog 
instituta za pokret i ples: „Dance 
Explorations Beyond Front@“, 
„W_EST – WHERE“, i BADco.: 
„Black North SEAS“) preko Tačke 
kulturnog kontakta, Hrvatska, a 
samo odeljenje je ustanovljeno 
unutar Direktorata za međunarodnu 
kulturnu saradnju Ministarstva 
kulture 2006. godine. 

Jedan od najznačajnijih podsticaja 
kulturne politike u oblasti vizuelnih 
umetnosti u Hrvatskoj predstavlja 
definisanje statusa samostalnih vi-
zuelnih i primenjenih umetnika 
u Zakonu o pravima samostalnih 
umjetnika i poticaju kulturnog i 
umjetničkog stvaralaštva  (NN 43 
/ 96, NN 44/96 Izmene). Dalje, 
jula 2011. godine usvojen je novi 
Zakon o zakladi “Kultura nova” koji je 
stvorio neophodni zakonodavni okvir 
za delovanje fondacije koja će biti 
posvećena promociji i razvoju civilnog 
društva u oblasti savremene kulture 
i umetnosti, obuhvatajući i vizuelne 
umetnosti. Finansiranje fondacije “Kul-
tura nova” obezbeđeno je delom kroz 
fond Državne lutrije, donacije i druge 
izvore po ovom Zakonu.8  

8http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=538, pristupljeno 15.05.2012.

Izvor: Ministarstvo kulture (lična komunikacija sa analitičarem Ministarstva, gospodinom Borisom Jurinićem, maj 2012)
*Izuzev finansijskog programa Ministarstva kulture „Likovne umetnosti. Vizuelne umetnosti i Audiovizuelne umetnosti”, vizuelne umetnosti su finansirane i kroz programe „Nove 
medijske kulture”. Brojevi predstavljeni u tabeli odnose se samo na kategoriju „Likovne umetnosti. Vizuelne umetnosti i Audiovizuelne umetnosti”.

Ukupni
budžetski troškovi 
(Centralni nivo) u 000 €

Ukupni troškovi –
Ministarstvo kulture u 
000 €

Udeo Ministarstva 
kulture u  %

Ukupni javni troškovi za 
kulturu per capita

Troškovi Ministarstva 
kulture za kulturu per 
capita

Ukupni troškovi za 
vizuelne umetnosti u €*

Ministarstvo kulture, 
troškovi za vizuelne 
umetnosti  per capita

Broj finansiranih 
institucija vizuelnih 
umetnosti kroz godišnji 
Natječaj
Broj odobrenih programa 
vizuelnih umetnosti 
putem godišnjeg javnog 
Natječaja 
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Tabela 1. Udeo Ministarstva kulture u  finansiranju kulture i vizuelnih umetnosti
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Hrvatsko Ministarstvo kulture dodeljuje 
i godišnje nagrade „Vladimir Nazor” za 
kulturne aktivnosti, uključujući vizuelne 
umetnosti: nagrada se dodeljuje „naj-
boljem umetničkom ostvarenju iz 
oblasti književnosti, muzike, vizuelnih i 
primenjenih umetnosti, dramskih ume-
tnosti, arhitekture i urbanizma u Republici 
Hrvatskoj”.  

Dodatno finansiranje za vizuelne 
umetnosti dostupno je kroz programe 
kulturnog preduzetništva. Ovaj program su 
inicirali Ministarstvo kulture i Ministarstvo 
gospodarstva, rada i preduzetništva 
2008. godine, kao program grantova 
malih iznosa. Cilj projekta je da 
stimuliše kulturno preduzetništvo, pro-
moviše projekte kulturne industrije i 
preduzetništva u oblasti specifičnih kul-
turnih sektora, uključujući i vizuelne 
umetnosti. Korisnici programa su eko-
nomska pravna lica malog obima koja 
su uključena u kulturne aktivnosti – 
kompanije iz oblasti zanatstva, kompanije 
male i srednje veličine, institucije izuzev 
javnih institucija, nezavisni umetnici, 
umetničke organizacije i kulturne insti-
tucije koje implementiraju projekte iz 
oblasti kulturnog preduzetništva.

1.3. Aktuelne teme i pitanja kulturne politike

Jedno od centralnih pitanja hrvatske 
kulturne politike, koje se direktno 
odnosi na finansiranje kulture i 
sveukupnu kulturnu produkciju, jeste 
velika nesrazmera u alokaciji javnih 
fondova između javnog sektora i 
nezavisne umetničke scene – trenutni 
odnos je 93:7 % u korist javnih 
institucija kulture. Ova situacija 
stvara produkcijski zaostatak u celo-
kupnom kulturnom sektoru i stvara 
velike frustracije među umetnicima, 
kulturnim radnicima i drugim pred-
stavnicima neinstitucionalnog sektora. 
Aktuelni ministar kulture ističe zna-
čaj ovog problema kao jedan od pri-
oriteta koji bi trebalo da reši nova 
administracija. Jedno od rešenja je 
diversifikacija finansijskih izvora, poput 
novoustanovljene „Kultura nova“ što bi 
donelo, inače nedostajuće, finansijske 
mogućnosti za nezavisnu umetničku 
produkciju. 

Drugo pitanje je da kulturne industrije 
u Hrvatskoj nisu prepoznate kao spe-
cijalizovano polje kulturnog razvoja. 
To ima za posledicu nedostatak sve-
obuhvatnog zakonodavnog okvira koji 
bi specifično promovisao i razvijao kul-
turne industrije. Pravne odredbe koje 

utiču na kulturne industrije odnose se na 
specifične kulturne sektore (izdavaštvo, 
muziku, film itd.) i na ekonomske sek-
tore, male preduzetničke projekte, 
aktivnosti transnacionalnih medijskih 
korporacija u Hrvatskoj itd. Kulturne 
industrije statistički nisu transparentne 
niti su percipirane od strane javne 
politike i javnosti generalno, kao 
sektor vođen profitom. Nedostatak 
odgovarajuće statistike za ovaj sektor 
onemogućuje procenu prometa ili 
zaposlenosti za većinu kulturnih/kre-
ativnih industrija u Hrvatskoj, ali je 
evidentno da je zaposlenost u ovom 
sektoru u konstantnom porastu od 
1998. do 2008. godine.9 

9 http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=423, pristupljeno 08.05.2012.
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1.4. Pregled zakonodavnog okvira za umetničko tržište 

Već pomenuti Zakon o pravima 
samostalnih umjetnika i poticaju kul-
turnog i umjetničkog stvaralaštva pokr-
iva područja poput prava samostalnih 
umetnika, kulturno i umetničko stvara-
laštvo, registraciju i opseg umetničkih 
organizacija i može se reći da je to centralni 
zakon. Postoji i nekoliko drugih zakona koji 
regulišu druga područja (poput Zakona o 
trgovini, koji reguliše uslove trgovine na 
domaćem i inostranom tržištu; Zakon 
o zaštiti potrošača koji reguliše prava 
potrošača, ali koji ne pokriva pitanja koja 
se odnose na umetničko tržište, već 
upravo, ukazuje na nedostatak regulacije 
u oblasti umetničkog tržišta.  Takođe, 
postoji i Zakon o porezu na dohodak koji 
reguliše poreske olakšice za donacije u 
kulturi. 

Prava samostalnih umetnika regulisana 
su Zakonom o pravima samostalnih 
umjetnika i poticaju kulturnog i umje-
tničkog stvaralaštva. Između ostalog, 
ovaj zakon takođe reguliše i oblast 
vizuelnih umetnosti. Na osnovu pro-
fesionalnog rada u oblasti umetnosti, 
samostalni umetnici imaju prava na 
penzione beneficije i invalidnine, kao 
i na zdravstveno osiguranje. Ukoliko 
samostalni umetnik zahteva ove 

beneficije, odgovarajuće kontribucije 
se isplaćuju iz državnog budžeta, na 
osnovu odluke Profesionalnih saveta 
zajedno sa odobrenjem ministra kulture. 
Revizija ovih prava obavlja se svakih pet 
godina. Umetnik koji ne polaže pravo na 
ove budžetske kontribucije za penziju i 
zdravstveno osiguranje, ima mogućnost 
da sam uplaćuje te iznose.  

Da bi realizovao prava na budžetske 
kontribucije, umetnik, uz vođenje svoje 
karijere, mora da ispuni nekoliko uslova. 
Prvi uslov je da u poslednje tri godine 
njen ili njegov godišnji prihod izvan 
polja bavljenja sopstvenog umetničkom 
praksom nije bio veći od prosečnog 
hrvatskog dohotka tokom prethodne 
godine. Osim toga, umetnik/ca mora 
javno da deluje u skladu sa sledećim 
kriterijumima: 
•3 samostalne izložbe (sa različitim 
delima), ili 
•2 samostalne izložbe i 2 grupne – 
konceptualne izložbe, ili
•5 grupnih – konceptualnih izložbi, ili
•3 samostalna multimedijalna projekta, ili 
•2 samostalna i 2 grupna – konceptualna 
multimedijalna projekta, ili
•5 grupnih multimedijalnih projekata (vi-
deo, film, kompjuter art, performans ili 

druge forme savremenog umetničkog 
izraza) uz odobrenje strukovnog udruže-
nja, ili
•5 učešća na grupnim – konceptulanim 
izložbama, ili
•2 samostalne izložbe skulptorskih dela 
u kamenu, bronzi, gvožđu, čeliku, drvetu, 
staklu i drugim materijalima, ili
•1 samostalna i 2 grupne – kocenptualne 
izložbe, ili
•5 žiriranih izložbi.

Uz to, dodatni kriterijumi su neophodni, 
odnosno kombinacija njihovog učinka 
(poput nagrada, kataloga/monografija, pri-
kaza/profesionalnih tekstova, itd.). Isto se 
odnosi i na oblast primenjenih umetnosti. 

Najveći problemi prouzrokovani lošom 
harmonizacijom različitih zakona, pojavljuju 
se na polju trgovine. Tokom turističke 
sezone različita umetnička i dekorativna 
dela, suveniri, prodaju se na otvorenom, 
iako prodavci nemaju registrovane poslove, 
bez pravnog statusa, poreskog broja, ne 
ispunjavajući minimalne tehničke uslove 
za rad. Na ovaj način, trgovina amaterskim 
umetničkim delima ugrožava egzistenciju 
samostalnih umetnika zbog nejasne 
legislative u oblasti amaterske umetnosti. 
Kako su inspekcijske službe premeštene 

u Ministarstvo kulture, problemi nelegalne 
trgovine su van fokusa poslovne inspekcije, 
kako pravni okviri koji regulišu kulturne 
aktivnosti ne uključuju inspekciju ili 
sankcije koje se odnose na amaterske 
umetnike. To takođe utiče i na kupce, jer 
kupuju reprodukcije i plagijate umesto 
autentičnog umetničkog dela. Osobe koje 
su uključene u trgovinu umetničkim delima 
podložne su Zakonu o zaštiti potrošača10  
kako je pravo konzumenata da znaju 
poreklo umetničkog dela i da dobiju 
račun za kupovinu proizvoda. Na ovaj 
način, ilegalno poslovanje i krijumčarenje 
umetničkih dela takođe vodi ka izbegavanju 
plaćanja poreza, s obzirom da je nemoguće 
ustanoviti poresku osnovu.11 

Zakon o porezu na dohodak reguliše 
poreske olakšice za donacije u kulturi do 
2% prihoda predstavljenih u godišnjim 
poreskim prijavama. Samo u izuzetnim 
slučajevima, poreski odbitak se povećava 
za veće donacije uz odobrenje Ministarstva 
kulture.

10Prema ovom Zakonu trgovac mora jasno, vidljivo i legalno da označi uslove kupovine proizvoda i izda priznanicu za to. 
11http://www.suvremena.hr/1380.aspx pristupljeno 24.05.2012.
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1.5. Decentralizacija kulturne politike i umetničke scene

Postoje dva nivoa (de)centralizacije u 
umetnosti/kulturi u Hrvatskoj koji su 
imali uticaja na umetničko tržište. Prvi 
nivo jeste teritorijalna centralizacija 
koja opisuje situaciju gde je najveći deo 
umetničke produkcije koncentrisan na 
glavni grad, Zagreb. Zagreb je kulturni 
centar Hrvatske što se tiče umetničke 
scene uopšteno i posebno kada govorimo 
o sektoru kreativnih industrija. Neki drugi 
hrvatski gradovi imaju važnu ulogu u 
hrvatskom kulturnom životu, ali najveći 
broj umetnika živi u Zagrebu s obzirom 
na postojanje neophodne kulturne 
infrastrukture.

Tokom perioda od 2005. do 2010. 
udeo Ministarstva kulture u ukupnim 
rashodima za kulturu je najveći poredeći 
ga sa ostalim nivoima i iznosi oko 42%. 

Na suprotnoj strani, udeo opština je 
najniži i uvek niži od 3%. Regije (nazvane 
županije u Hrvatskoj) takođe učestvuju sa 
malim iznosima od oko 4% u celokupnom 
periodu. Drugi najveći finansijski nivo 
pripada gradovima sa oko 27%, izuzev 
Zagreba. Glavni grad Zagreb je nakon 
državnog nivoa drugi najveći finansijer 
kulture koji daje iznose gotovo jednake 
ukupnom iznosu koji svi drugi gradovi u 
Hrvatskoj troše, oko 23%. To se odražava 
i u centralizaciji same umetnosti.

Trendovi centralizacije sektora vizuelnih 
umetnosti takođe se vide i po broju 
relevantnih galerija (registrovanih od 
strane Hrvatske zajednice samostalnih 
umjetnika). Dok u Zagrebu postoji 61 
galerija, drugi gradovi imaju mnogo manji 
broj galerija (drugi najveći po redu samo 

Grafika 2. Teritorijalna distribucija galerija u Hrvatskoj

Tabela 2. Učešće različitih nivoa vlasti u ukupnim državnim rashodima za kulturu 

Izvor: Ministarstvo kulture Republike Hrvatske (lična komunikacija sa analitičarem Ministarstva kulture, gospodinom 
Borisom Juričićem, maj 2012) 
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1.6. Participacija u kulturi

7). Podaci o posetama ili o broju programa 
u galerijama nisu dostupni (videti tabelu 
3 i grafiku 2).  

Drugi nivo je takozvana institucionalna 
centralizacija ili fokus kulturne politike na 
institucionalni    okvir   umetnosti, što znači da 
javne institucije imaju prioritet u delokrugu 
kulturne politike – od organizacionog sta-
tusa (uključujući zaposlenost kulturnih 
radnika u institucijama kulture) do utvr-
đenih javnih finansijskih aranžmana. 
Takve odredbe deluju u korist institucija 
ili su institucionalno centralizovane i nisu 
stimulativne za razvoj umetničkog tržišta.  
Što se tiče razvoja finansijskih 
programa u oblasti vizuelnih umetnosti, 

demokratičniji, deetatizovani i profesio-
nalniji sistem procene i donošenja odluka 
o alokaciji budžetskih fondova uveden je 
formiranjem umetničkih saveta – udruženo 
donošenje odluka od strane Ministarstva 
kulture i predstavnika kulturnog sektora 
ustanovljeno je na državnom nivou kroz 
formiranje nekoliko saveta kulture (Zakon 
o kulturnim vijećima, NN 53/01, NN 
48/04, i NN 44/09) koji uvode Savet 
kulture za likovne umetnosti i medije 
(kasnije promenjeno u nove medije) 
između ostalih. Formiranje saveta kulture 
decentralizovalo je procese donošenja 
odluka koji su ranije bili rezervisani za 
političke i administrativne strukture. 

Prema podacima dostupnim od strane 
Državnog zavoda za statistiku, ukupni 
rashodi domaćinstava za period 2005-
2009. su više 9.000 € po godini i blago 
su se povećavali tokom svake godine 
u pomenutom periodu, dostigavši 
10.158€ u 2009. godini. Oko 6% je 
udeo domaćinstava u rekreacionoj i 
kulturnoj potrošnji, što iznosi oko 600€.

Podaci o poseti kulturnih programa 
u hrvatskim kulturnim institucijama 
teško su dostupni. Iako je za neke 
institucije kulture obavezno da prate 
ovaj pokazatelj kulturne politike, teško 
je doći do tačnog broja publike, posebno 
utvrditi njihovu ekonomsku dimenziju  u 
ukupnim prihodima institucija. S obzirom 
na to da Državni zavod za statistiku 
ne pruža podatke o sektoru vizuelnih 

institucija (poput galerija) nemoguće je 
napraviti poređenje sa drugim kulturnim 
sektorima. Realno, najveći broj  poseta 
zabeležen je u bibliotekama (7.230.000) 
ali su prezentirani samo podaci za 
2007. Takođe je veće prisustvo publike 
u bioskopima nego u pozorištima.  

Ukoliko govorimo o ulozi medija u 
vizuelnim umetnostima, ne možemo 
tvrditi da imaju veliku ulogu u razvoju 
publike. Kultura se slabo prati i u 
najtiražnijim dnevnim novinama (strana 
ili dve), ne postoji specijalizovani 
nedeljnik ili mesečnik za kulturu, kao što 
postoji za dizajn, arhitekturu, lajfstajl 
itd. Ista situacija se odnosi i na Internet. 
Nedostaju tekstovi iz umetničke kritike, 

12http://www.nacional.hr/clanak/32820/milijunske-tajne-trgovaca-umjetnina, pristupljeno 10.05.2012.

Tabela 4. Potrošnja u kulturi 

Izvor: Državni zavod za statistiku, Statističke informacije 2008. i 2011, www.dzs.hr

Tabela 3. Gradovi sa najvećim brojem galerija/izložbenih prostora* 

Izvor: Hrvatska zajednica samostalnih umjetnika 
*Podaci prikazani u tabeli pokazuju gradove sa najvećim brojem galerija ili 
izložbenih prostora (s obzirom da može postojati jedna institucija sa više 
izložbenih prostora). Pravi broj galerija u gradovima Hrvatske je veći, iako 
kompletan broj nije dostupan: prezentovani rezultati iz Hrvatske zajednice 
samostalnih umjetnika predstavljaju listu relevantnih galerija u ovoj oblasti. 

.

.

.

.

.



62

2. Ponuda i potražnja u oblasti umetničkog tržišta u Hrvatskoj

dok su informacije o inostranim 
umetničkim događajima nasumično 
prisutni. Specijalizovani štampani 
magazini (poput Zareza, Hrvatskog 
slova) imaju tekstove višeg kvaliteta, 
ali vizuelne umetnosti se ne tretiraju 
nezavisno, već podjednako kao i 
svi drugi kulturni sektori. Javna 
televizija ne producira programe o 
vizuelnim umetnostima uopšte, a 
privatne televizije prate ovaj sektor 

samo povodom blockbuster izložbi. 
Samo 3. program Hrvatskog radija 
emituje redovne programe o vizuelnim 
umetnostima. Uopšteno, ne može 
se reći da mediji imaju veliku, ukoliko 
imaju uopšte bilo kakvu, ulogu u razvoju 
vizuelnih umetnosti. 

Veličina hrvatskog umetničkog tržišta 
veoma je mala – viša srednja klasa 
koju su tradicionalno činili poznavaoci 
(connoisseurs) i kupci umetničkih dela 
nestaje i ne postoji evidentno povećanje 
u broju ozbiljnih umetničkih kolekcionara. 
Kao što navode i vlasnici galerija,12 
današnja ponuda i potražnja na ume-
tničkom tržištu diktirana je na osnovu 
sledećih kriterijuma: retkost, popularnost 
i visina cena. Cene na umetničkom tržištu 
formirane su pod uticajem mnogih faktora; 
od prodavaca, vlasnika galerija i muzejskih 
stručnjaka do aktuelnih trendova. Ipak, 
ključni kriterijumi su kvalitet, autor, godina, 
tema i tehnika. Otkup umetničkih dela 
od strane javnih muzeja i galerija jedan 
je od važnijih faktora u dinamici ponude 
i potražnje, ali uticaj javnih institucija je 
ograničen budžetskom uslovljenošću – 
otkup zavisi od donacija iz javnih izvora i 
nije konstantnog karaktera da bi mogao 
da utiče na stabilnost koja je neophodna 
za funkcionisanje umetničkog tržišta. 

Prema umetniku Slavenu Tolju (2012), 
ponuda i potražnja nisu u skladu i, 
generalno, odnos između aktera koji 
kreiraju umetničko tržište neznatan je 
i nedovoljno vidljiv. Većina umetnika 
stvara radove bez eksplicitnih aspiracija 
o vrednosti umetničkog dela kako bi se 
pozicionirali i cirkulisali na umetničkom 
tržištu. Ostavljajući po strani naručene 
radove, kao izuzetke, većina umetničke 
produkcije u Hrvatskoj, posebno rele-
vantne, realizovana je bez posebnog 
poštovanja kretanja i trendova na 
umetničkom tržištu.  

13Za više informacija o Muzeju suvremene umjetnosti u Zagrebu videti http://www.msu.hr/
14Za više informacija o Muzeju moderne i suvremene umjetnosti u Rijeci, videti http://www.mmsu.hr/Default.aspx?art=406&sec=2 
15Za više informacija o Galeriji umjetnina u Splitu videti http://www.galum.hr/hr/Naslovnica/4/home.aspx
16Za više informacija o Art radionici Lazareti iz Dubrovnika videti www.arl.hr
17Za više informacija o Galeriji Miroslav Kraljević videti http://www.g-mk.hr/ 
18Za više informacija videti http://www.blok.hr/ 
19Za više informacija videti http://www.whw.hr/whw/index.html 
20Za više informacija videti http://www.kontejner.org/o-nama 
21Za više informacija videti http://fotogalerija-lang.com/ 
22Za više informacija o Laubi videti http://lauba.hr/hr/naslovnica-2/ 
23Za više informacija o Galeriji Cettina videti http://www.cettinagallery.com/
24Za više informacija o Marisall galeriji videti http://www.marisall.com/index.php?option=com_content&view=article&id=101&Itemid=101&lang=hr 
25Za više informacija o Virtualnom muzeju Avangarde videti http://www.avantgarde-museum.com/en/museum/

Tabela 5.  Sektorski pregled participacije u kulturi 

Izvor: Državni zavod za statistiku, Statistički godišnjak Republike Hrvatske  2008. i 2011, www.dzs.hr  
* Brojevi se odnose na sezone (poput sezone 2005/2006, 2006/2007, itd.) koje su predstavljene po godini kada je 
sezona počela (poput 2005. za sezonu 2005/2006).
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3. Infrastruktura umetničkog tržišta: ključni akteri

Bilo kakva lista relevantnih aktera 
umetničkog tržišta u Hrvatskoj više 
predstavlja pretpostavku nego činje-
nicu. Ipak, postojeća praksa i sistem 
u okviru sektora vizuelnih umetnosti 
u Hrvatskoj i njihova povezanost sa 
trgovinom umetničkim delima, upućuje 
na sledeće institucije, organizacije 
i individualne profile, koji mogu biti 
predstavljeni kao relevantni akteri 
umetničkog tržišta: 

Javne kulturne institucije (značaj u 
odnosu na konzistentnost otkupa ili 
umetničkih dela, saradnje sa korpo-
rativnim sektorom i izlaganje dela 
savremenih hrvatskih umetnika): Muzej 
suvremene umjetnosti Zagreb,13  Muzej 
moderne i suvremene umjetnosti 
Rijeka14 i Galerija umjetnina, Split.15 

Iako status javnih institucija podra-
zumeva da trgovina umetničkim delima 
nije prioritetna funkcija javnih institucija, 
akvizicije umetničkih dela od strane 
muzeja i galerija predstavljaju veoma 
važan faktor za dinamiku i trendove 

umetničkog tržišta. Uticaj javnih 
institucija ipak je, kako je već rečeno, 
limitiran budžetskim ograničenjima.

Nezavisne umetničke organizacije 
(značaj se odnosi na izlagačku funkciju 
i prodaju dela nekonvencionalnih savre-
menih umetnika, intenzivnu saradnju i 
prisustvo na nezavisnoj internacionalnoj 
umetničkoj sceni i učešće na interna-
cionalnim sajmovima umetnosti): Art 
radionica Lazareti, Dubrovnik16  i Galerija 
Miroslav Kraljević, Zagreb.17  Nezavisna 
scena je bila posebno aktivna na polju 
vizuelnih umetnosti tokom 90-ih 
godina 20. veka – od udela u produkciji 
savremenih umetničkih formi do 
intenziviranja internacionalne kulturne 
saradnje u oblasti predstavljanja 
hrvatske umetnosti u inostranstvu i 
ugošćavajući relevantne internacionalne 
izložbe i projekte vizuelnih umetnosti. 
Ipak, aktivnost nezavisne scene vizuelnih 
umetnosti nikada nije bila usmerena 
prema marketiranju umetničkih dela i 
stvaranju stabilnog protoka umetničkog 
tržišta. Nezavisna scena pre deluje u 

pravcu osnaživanja razvojnih kapaciteta, 
pristupačnosti, kvalitetu i protoku umetničkih 
aktivnosti, bez strateškog planiranja 
koje se odnosi na finansijske rezultate 
tih aktivnosti. Među akterima nezavisne 
scene direktno ili indirektno povezanih 
sa vizuelnim umetnostima u Hrvatskoj 
i odvojeno od organizacija navedenih 
kao relevantne u kontekstu umetničkog 
tržišta, treba istaći: BLOK (Lokalna baza za 
osvježavanje kulture koju organizuje Urban 
Festival sa različitim partnerima),18  WHW – 
what, how & for whom (kustoski kolektiv),19  
Kontejner – Studio za savremene umetničke 
prakse,20  ArtAnale iz Splita; Dani hrvatskog 
performansa iz Varaždina; Foto galerija 
Lang iz Samobora.21

Privatne inicijative uključujući i privatna 
lica (relevantnost u odnosu na akvizicije, 
otkupe, sakupljanje i izlaganje dela 
vizuelnih hrvatskih umetnika, učešće na 
internacionalnim sajmovima umetnosti): 
LAUBA22  i Tomislav Kličko, Galerija 
Cettina,23  Galerija Marisall24  i Virtualni 
muzej avangardne umetnosti/Kolekcija 
Marinko Sudac.25

Samo mali broj privatnih kolekcija ofor-
mljenih tokom poslednje decenije imao 
je značajnu ulogu na nacionalnom 
umetničkom tržištu. Osim navedenih, 
one uključuju Zakladu Murtić i Kolekciju 
Hanžeković. Ove privatne kolekcije, uz 
javne institucije i nezavisnu scenu vizuelnih 
umetnosti, uticale su na razvoj vidljivog 
tržišta u okviru nacionalne vizuelne 
umetničke produkcije.

Vizuelne umetničke manifestacije/događaji: 
ZGRAF je međunarodna izložba grafičkog 
dizajna i vizuelnih komunikacija, koja se 
trijenalno održava u Zagrebu, Hrvatska, 
od 1975. godine. Organizator izložbe je 
Udruga likovnih i primijenjenih umjetnika 
Hrvatske (ULUPUH).26

ZAGREBAČKI SALON – PRIMIJENJENE 
UMJETNOSTI I DIZAJN je reprezentativna 
godišnja izložba savremene umetnosti 
u Republici Hrvatskoj, koju je ustanovio 
Zagrebački gradski savet 1965. godine. 
Organizator je Hrvatska udruga likovnih 
umjetnika primijenjenih umjetnosti 
(ULUPUH). Ova renomirana umetnička 

26http://www.zgraf.hr/, pristupljeno 20.05.2012. 
27http://46zagrebackisalon.com/, pristupljeno 20.05.2012. 
28http://www.poup.hr/anale/prva.aspx?stranica=391, pristupljeno 20.05.2012. 
29http://www.hulu-split.hr/str/izlozbe/salon/35salon.htm, pristupljeno 20.05.2012. 
30http://nmz.hr/en/, pristupljeno 20.05.2012. 
31http://www.gluo.hr/ogaleriji_1_en.html i http://dizajn.hr/#305-21-slavonski-biennale, pristupljeno 20.05.2012. 
32Za više informacija o Adria Art Analle videti http://split.com.hr/foto/aaa/172/7218 
33Najobuhvatnija online lista nalazi se na sledećoj adresi: http://www.mdc.hr/hr/mdc/registar-muzeja/ i http://www.akademija-art.hr/muzeji/50-muzeji-i-galerije/608-muzeji-i-galerije-u-hrvatskoj-a-l-osim-
zagreba-i-zapreia.html , pristupljeno 22.05.2012.
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smotra predstavlja godišnja ostvarenja 
savremenih hrvatskih umetnika, uklju-
čujući arhitekturu i urbanizam, primenjene 
umetnosti i dizajn.27

POREČKI ANNALE je nastarija hrvatska 
manifestacija koja izlaže dela savremenih 
hrvatskih umetnika (grupna dela). Održava 
se svake godine, od avgusta meseca, u 
galerijskom prostoru u staroj Istarskoj 
sabornici u Poreču i organizuje je Pučko 
otvoreno učilište  Poreč.28 

SPLITSKI SALON je bijenalna mani-
festacija savremene umetnosti, usta-
novljena 1969. godine kao grupna izložba 
umetnika iz Splita. Organizuje je Hrvatska 
udruga likovnih umjetnika.29  

PLAVI SALON je manifestacija koja se od 
1957. godine do 2005. godine održavala 
u Zadru. Od 2011. godine Plavi salon 
se ponovo održava u ovom gradu kao 
trijenale slikarstva, izlažući dela vodećih 
savremenih hrvatskih i internacionalnih 
umetnika. Organizator je Galerija umje-
tnina Narodnog muzeja Zadar.30 

SLAVONSKO BIENNALE je umetnička 
manifestacija koju organizuje Galerija 

likovnih umjetnosti u Osijeku od 1966. 
Ovo je jedina žirirana umetnička izložba 
u Sloveniji koja obuhvata slikarstvo, 
skulpturu, grafiku, multimediju i video 
art, koji se smenjuju sa primenjenom 
umetnošću, urbanizmom i arhitekturom.31

 
BIENALLE MALIH FORMATA orga-
nizuje Hrvatsko društvo likovnih 
umjetnika/Hrvatsko društvo likovnih 
umjetnika iz Splita. Izložba predstavlja 
dela hrvatskih skulptora i slikara. 

SALON MLADIH je jedna od naj-
značajnijih bijenalnih manifestacija koja 
predstavlja radove mladih hrvatskih 
umetnika. Organizuje je Hrvatsko 
društvo likovnih umjetnika. 

HRVATSKO BIENNALE SLIKARSTVA 
je najnovija ili „najmlađa” manifestacija 
iz oblasti vizuelnih umetnosti u 
Hrvatskoj. Prvo izdanje je bio 2011. 
godine sa ciljem da postane generator 
novih umetničkih kretanja i pokreta. 
Manifestacija je fokusirana na 
savremeno hrvatsko slikarstvo. 

ADRIA ART ANALLE je izložba savremene 
hrvatske umetnosti. Sondirajući preovlađujuće 

istine, ova manifestacija ispituje mogućnost 
novih društvenih modela.32  

Umetničke kolonije: U Hrvatskoj ne 
postoje veće umetničke kolonije. Svi 
poduhvati su većinom pokrenuti od 
strane umetnika amatera i nemaju veći 
značaj za polje vizuelnih umetnosti, 
kulturnu politiku ili umetničko tržište 
u Hrvatskoj. Ipak, treba pomenuti 
umetničke kolonije Ston, Baranja 
(koja se održava u Nacionalnom parku 
Kopački Rid) i Letnju umetničku koloniju 
Brač (koja se održava u Supetru na 
Braču).
 
Sajmovi umetnosti: U Hrvatskoj ne 
postoje značajniji sajmovi umetnosti. 
Učešće i trgovina na umetničkim 
sajmovima većinom se povezuju sa 
međunarodnim umetničkim sajmo-
vima zbog nepostojanja takvih mo-
gućnosti na nacionalnom nivou (videti 
poglavlje 6).
 
Umetničke galerije: U Hrvatskoj postoje 
mnoge galerije i mnoge liste galerija.33 
Ovo je prouzrokovano činjenicom da 
su liste ili kategorije galerija direktno 
povezane sa sistemom obezbeđenih 

prava i beneficija za samostalne 
umetnike, odnosno kriterijumima ko-
ji se odnose na broj individualnih ili 
grupnih izložbi i izlaganje u galerijama 
koje su ozvaničene listama Hrvatske 
zajednice samostalnih umjetnika. Prema 
toj listi34  postoji 180 galerija širom 
zemlje (uključujući i broj muzeja koji 
su navedeni kao referentne izložbene 
institucije). Većina ovih galerija izlaže, 
predstavlja i prodaje umetnička dela 
hrvatskih vizuelnih umetnika. Ipak, realni 
broj galerija je mnogo veći, jer uključuje 
i stotine suvenirnica/galerija koje pro-
daju suvenire, reprodukcije i grafike, 
privlačne turističkom tržištu. Nemoguće 
je utvrditi tačan broj galerija ovog tipa, 
jer se puno njih otvara i zatvara od jedne 
do druge turističke sezone.

Umetnički ateljei: Ateljei se dodeljuju 
umetnicima za određeni period, pod 
ugovornim uslovima utvrđenim od 
strane lokalnih vlasti. Ne postoje primeri 
na nacionalnom ili regionalnom nivou 
da se prazni javni prostori ustupaju 
od strane administracije za umetničke 
ateljee. Kriterijumi za ustupanje 
gradskih prostora za ove svrhe razlikuju 
se od jednog do drugog grada: u 

34http://www.hzsu.hr/likovno.html, pristupljeno 22.05.2012.
35Za više informacija videti: http://www1.zagreb.hr/slglasnik.nsf/10288f1421388ff8c1256f2d0049015b/efee89eb9b4a7650c12573c20035bbce 
36Za više informacija videti http://www.rijeka.hr/VizualnaUmjetnost 
37Za više informacija videti http://www.kontura.com.hr/default.asp?ru=9&sid=&jezik=1
38Za više informacija videti http://www.aukcije-lavalnugent.com/cms.php?id_cms=7 
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Zagrebu, naplaćuje se minimalni iznos 
rente,35  u Dubrovniku ne postoje 
kriterijumi i prostori se direktno ustu-
paju, bez ikakve procedure; u Rijeci 
se ateljei daju umetnicima na osnovu 
zajedničkih procedura ustanovljenih 
između grada Rijeke i Hrvatske udruge 
likovnih umjetnika36  i mogu se koristiti 
za rad i za život; u Splitu se čitav blok 
zgrada ustupa umetnicima; i u Osijeku 
se veći prostori izdaju umetnicima za rad.  

Takav nestalan i neorganizovani 
sistem, koji se razlikuje od grada 
do grada, ima mnoge loše strane. 
Umetnici su izloženi volji opštinskih 
vlasti i dobroj volji lokalnih političara: 
poslednja ilustracija ovog problema 
dešava se u Zagrebu gde se bez 
prethodnog upozorenja ili objašnjenja 
lokalnih vlasti dižu kirije za sve 
umetničke ateljee, kao i renta zgrade 
Hrvatske udruge likovnih umjetnika, 
Paviljon Meštrović, za 400% (od 
750 EUR do 5.900 EUR). Ovaj 
potez lokalnih vlasti prouzrokovao je 
veliko negodovanje među članstvom 
Udruge, kulturnim profesionalcima i 
širokom publikom, te se trenutno vode 

pregovori između Udruge i Grada, 
koji još treba da pronađu adekvatno 
rešenje za ovu situaciju.

Aukcijske kuće: Aukcijska prodaja 
umetničkih dela nema veću tradiciju 
u Hrvatskoj i nema puno galerija 
ili organizacija koje se time bave, 
što rezultira postojanjem samo dve 
organizacije koje su aktivne u ovoj 
oblasti: aukcijska kuća Kontura Ltd. 
i galerija Laval Nugent. Aukcijska 
kuća Kontura Ltd. osnovana je 2002. 
godine kao prva zvanična kompanija 
za aukcijsku prodaju umetničkih dela 
u Hrvatskoj. Ova kompanija jedina 
poseduje dozvolu za aukcijski posao, 
izdatu od strane Ministarstva kulture, 
što znači da je autorizovana da iznosi 
i prodaje zaštićena kulturna dobra 
(umetnine i antičke umetnine). Ova 
aukcijska kuća se bavi slikarstvom, 
skulpturom i grafikama.37  Galerija 
Laval Nugent obavlja aukcijske usluge 
u sledećim oblastima: umetnine, 
antičke umetnine, numizmatika, 
filatelija i stare razglednice. Iz 
oblasti umetnosti zastupa slikarstvo, 
crtež, grafiku, skulpturu i fotografiju 

hrvatskih i inostranih autora,38 Tabela 
6 ukazuje na spori razvoj institu-
cionalnog umetničkog tržišta u 
Hrvatskoj.

39http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=72, pristupljeno 15.05.2012. 
40Program Akademije vizuelnih umjetnosti i muzike na Univerzitetu u Dubrovniku obuhvata kulturnu politiku i module menadžmenta u umetnosti i pokriva niz predmeta iz ova dva polja poput Komparativne 
kulturne politike, Kulturne ekonomije, Komunikacije kulturnih proizvoda, Kulturnog planiranja, Marketinškog planiranja i Preduzetništva u kulturi, Pristupa menadžmentu u umetnosti i kulturi itd. 
41Unutar nezavisnih umetničkih profesija, statistike prepoznaju samo umetnike u tradicionalnom smislu (glumce, muzičare, slikare itd), ali ne i druge profesije (poput dizajnera ili drugih koji su većinom za-
posleni u malim poslovnim sistemima) Izvor: http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=429, pristupljeno 07.06.2012.

Tabela 6.  Infrastruktura umetničkog tržišta u brojevima

Izvor: Hrvatska zajednica samostalnih umjetnika (HZSU)
* Stvarni broj galerija u gradovima Hrvatske je veći, iako celokupni broj nije dostupan; predstavljeni broj je naveden 
na listi relevantnih galerija Hrvatske zajednice samostalnih umjetnika u ovoj oblasti u navedenom periodu.
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4. Obrazovanje u oblasti vizuelnih umetnosti, profesionalna udruženja i umetničko tržište 

Prema podacima Statističkog 
godišnjaka za 2009. postoje četiri 
akademije u Hrvatskoj, sve na uni-
verzitetskom nivou: Akademija 
umjetnosti Zagreb, Akademija umje-
tnosti Univerziteta Splita, Aka-
demija umjetnosti Osijek (Odeljenje 
Univerziteta Josip Juraj Strossmayer) 
i Akademija primenjenih umjetnosti 
(Univerzitet Rijeka).39

  
Inauguracija Akademije likovnih i 
glazbenih umjetnosti Sveučilišta u 
Dubrovniku tek predstoji (očekivani 
početak akademske godine 2013 

/2014). Uz ove umetničke škole, postoji 
Škola dizajna na Arhitektonskom 
fakultetu i na Grafičkom fakultetu u 
Zagrebu. Svi navedeni programi su 
akreditovani kod Ministarstva znanosti, 
obrazovanja i sporta. Studenti tako 
dobijaju obrazovanje po standardima 
koji se odnose na sve nacionalne 
institucije višeg obrazovanja. 

Postojeći edukativni programi nemaju 
curicculum iz oblasti menadžmenta40 

ili programe za posrednike u oblasti 
umetničkog tržišta, niti pripremaju 
vizuelne umetnike sa preduzetničkim 

znanjima i veštinama, izuzev Škole 
dizajna na Arhitektonskom fakultetu 
u Zagrebu, koja pruža i kurseve iz 
marketinga, menadžmenta i pre-
zentacionih veština, ali koji većinom 
služe da olakšaju rad budućim 
individualnim dizajnerima na spe-
cifičnom tržištu. Zato vizuelni ume-
tnici ne poseduju znanja o ekonomiji, 
finansijskom menadžmentu, strateš-
kom planiranju, umetničkoj teoriji, 
kulturnoj politici, umetničkom mena-
džmentu i interdisciplinarnom pristupu 
ovim poljima. 

Teško je pratiti razvoj umetnika od 
studija do profesionalnih dostignuća. 
Generalno, umetnici, kao profesionalna 
kategorija, predstavljaju nejasan 
teren, kada se radi o istraživanju i 
podacima u Hrvatskoj; podaci o broju 
zaposlenih i nezaposlenih nedostupni 
su  kao i podaci o prosečnim godišnjim 
primanjima umetnika. Jedini dostupni 
broj odnosi se na broj registrovanih 
umetnika u Hrvatskoj zajednici 
samostalnih umjetnika koji iznosi 582 u 
2012 (videti tabelu 7).  

Broj nezavisnih umetnika prikazanih 
u tabeli 4 registrovan je od strane 

Hrvatske zajednice samostalnih 
umjetnika. Moguće je da postoji više 
nezavisnih umetnika, ali postoje i oni 
koji imaju ovaj status kako bi mogli da 
zahtevaju svoja prava za zdravstveno 
osiguranje i penziono osiguranje. Gene-
ralno, pad broja nezavisnih umetnika 
utvrđen je u periodu od 2005. do 2012. 
godine. Izvesno povećanje se može 
videti u periodu 2006-2008. i ponovo 
2009-2011. dok broj ponovo pada 
od 2012. Slične tendencije se mogu 
primetiti i na osnovu broja nezavisnih 
vizuelnih umetnika.

Većinom su umetnici članovi 
profesionalnih udruženja koja nepo-
sredno pružaju socijalno i zdravstveno 
osiguranje. Najznačajnija udruženja su 
Hrvatsko društvo likovnih umjetnika 
(HDLU), Hrvatska udruga likovnih 
umjetnika primenjenih umjetnosti 
(ULUPUH) i Hrvatsko dizajnersko dru-
štvo (HDD).

Hrvatsko društvo likovnih umjetnika 
(HDLU) je nevladina, neprofitna i po-
litički neutralna unija profesionalaca, 
ustanovljena 1868. godine. Njeno 
članstvo se isključivo sastoji od vizuelnih 
umetnika svih generacija, koji rade u 

42http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=73 pristupljeno 07.06.2012.

Tabela 7. Pregled umetničkih asocijacija i broj nezavisnih umetnika 

Izvor: Registar udruga Republike Hrvatske. Registar umjetničkih organizacija. Hrvatska zajednica samostalnih 
umjetnika (HZSU) (lična komunikacija) i Ministarstvo kulture (lična komunikacija)
* Ukupan broj svih kulturnih (ne samo umetničkih) udruženja u Hrvatskoj je 6912.
** Ukupan broj svih kulturnih (ne samo umetničkih) udruženja u Hrvatskoj u oblasti vizuelnih umetnosti je  311.
*** Samo osobe registrovane u Hrvatskoj zajednici samostalnih umetnika (HZSU) i osobe zaposlene u kulturi iz 
budžeta Ministarstva kulture. Broj uključuje osobe zaposlene u kulturi od strane budžeta lokalnih vlasti.
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5. Korporacije i umetničko tržište

svim formama izraza i u svim likovnim 
disciplinama. Osnovni ciljevi Društva su: 
podrška savremenom vizuelnom izrazu, 
unapređenje i zaštita slobode vizuelnih 
izraza, organizacija izložbi, saradnja u 
pripremi zakona i pravnih akata kojima se 
regulišu vizuelna umetnička produkcija i 
prava umetnika.  

Hrvatska udruga likovnih umjetnika 
primijenjenih umjetnosti (ULUPUH) 
jedina je profesionalna asocijacija 
primenjenih vizuelnih umetnika 
u Hrvatskoj, ustanovljena 1950. 
godine, iako ima dužu istoriju (sve do 
1886. godine). Predstavlja krovnu 
organizaciju za sve ogranke vizuelnih 
umetnosti koje imaju specifičnu 
primenu (scenski dizajn, kostim, dizajn 
svetla), arhitekturu, hortikulturu, 
fotografiju, karikaturu, ilustraciju, 
strip, animaciju i primenjeno slikarstvo, 
industrijski dizajn, dizajn odeće, dizajn 
plemenitih metala, keramiku, porcelan 
i staklo, restauraciju itd. na državnom 
nivou. To je nevladina, neprofitna 
profesionalna organizacija sa ciljem: 
razvoja hrvatske primenjene umetnosti; 
unapređenja i zaštite slobode 
vizuelne umetnosti i kreativnosti i 
odgovarajuće procene dostignuća 

hrvatske primenjene umetnosti; zaštite 
dela primenjenih umetnosti i zaštite 
autorskih prava; uticaja na hrvatsku 
kulturnu politiku; saradnje sa drugim 
umetničkim organizacijama u Hrvatskoj 
i inostranstvu. 

Hrvatsko dizajnersko društvo (HDD) 
je nevladina, neprofitna profesionalna 
asocijacija ustanovljena 1983. godine 
i uključena je u promociju zajedničkih 
profesionalnih i društvenih interesa članova 
Društva, stvarajući sistematske uslove 
za unapređenje rada u oblasti dizajna. 
Glavni ciljevi HDD-a su razvoj, promocija 
i unapređenje dizajnerske kreativnosti u 
Hrvatskoj, zastupanje interesa i statusa 
profesije i članova ovog Društva. Njegovi 
članovi su aktivni u sledećim poljima: 
grafički dizajn, dizajn proizvoda, dizajn 
elektronskih medija, tipografija, fotografija, 
ilustracija, modni dizajn i teorijski pristup, 
kao i obrazovanje u oblasti dizajna.

Druge autorizovane profesionalne 
asocijacije u oblasti vizuelnih umetnosti 
u Hrvatskoj su: Hrvatsko društvo naivnih 
umjetnika, Hrvatska udruga likovnih 
umjetnika primijenjenih umjetnosti Zagreb, 
Hrvatska zajednica samostalnih umjetnika, 
Hrvatsko dizajnersko društvo Zagreb, 

Hrvatska udruga likovnih umjetnika 
Dubrovnik i Hrvatska udruga likovnih 
umjetnika Istre, Međumurja, Osijeka, Rijeke, 
Splita, Varaždina, Zadra i Zagreba.  
 
Sva ova udruženja su profesionalnog i 
javnog karaktera, ustanovljena od strane 
samih umetnika u nameri zaštite svojih 
interesa. Uprava se demokratski bira od 
strane članova umetničke zajednice koja 
obezbeđuje kontrolu nad radom udruženja. 
Aktivnosti udruženja su primarno kulturne 
prirode poput organizacije izložbi članova 
udruženja, godišnje nagrade posebnih 
umetničkih dostignuća i nisu blisko 
povezane sa uticajem na mehanizme 
umetničkog tržišta. Finansiraju se od 
članstva, Ministarstva kulture i lokalnih 
vlasti.
 
Zaštita umetničkih prava se ne odražava u 
dugoročnim kulturnim politikama umetničkih 
udruženja izuzev činjenice da Hrvatska 
zajednica samostalnih umjetnika vodi 
računa o njihovoj socijalnoj i zdravstvenoj 
zaštiti. Autorska prava obično štite sami 
umetnici, često uz pomoć advokata ili forme 
usmenog dogovora. Retko se obavlja u 
pisanoj formi, s obzirom da je to deo sive 
ekonomije, te se izbegava plaćanje poreza 
direktnim plaćanjem u gotovini.  

U skorijem periodu, značajniji doprinos 
finansiranju kulturnog sektora dolazi iz 
donacija i putem sponzorstava, posebno 
od strane većih kompanija poput Adris, 
T-COM, VIPnet, Filip Trade, B-net, i 
banaka (ERSTE Bank Croatia, Hypo 
Alpe Adria Bank Croatia, Zagrebačka 
banka, itd.). Precizni iznosi i/ili indikacije 
trendova, međutim, ne mogu da se 
daju zbog nedostataka statističkih 
podataka (Ministarstvo kulture ima 
samo informacije o odlukama i izdaje 
sertifikate o oslobađanju od poreza 
za kompanije koje su zatražile takve 
sertifikate i nikakve informacije o 
iznosima tih sponzorstava ili donacija 
nisu dostupne). Ovi doprinosi se daju 
većinom na bazi projekata. Treba istaći 
da su u 2009. i 2010. godini fondovi 
smanjeni, kao posledica svetske 
ekonomske krize.42

Ipak, korporativna podrška vizuelnim 
umetnostima u Hrvatskoj ima puno 
pozitivnih konsekvenci, posebno u 
partnerskim projektima sa institucijama 
vizuelnih umetnosti. Najznačajniji 
projekti su T-HTnagrada@MSU.hr 
– kolaborativni projekat T-Mobile, 
Hrvatskog Telecoma i Muzeja 
suvremene umjetnosti, Zagreb, u 
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6. Kulturne veze, umrežavanja i partnerstva 7. Razvojne tendencije aktuelne kulturne politike u oblasti umetničkog tržišta

Tabela 8. SWOT analiza umetničkog tržišta u Hrvatskoj

kome  T-Mobile finansira nagradu, 
otkup umetničkog dela koje će biti 
uključeno u stalnu kolekciju Muzeja. 
Dodatno, svake godine Erste Banka 
objavljuje konkurs za projekat nazvan 
“Erste fragmenti” koji podržava mlade i 
neafirmisane vizuelne umetnike do 30 
godina starosti i studente umetnosti 
otkupom njihovih dela (skulptura, slika, 
grafika i instalacija) i dodeljivanjem 
dodatnih novčanih nagrada za najbolje 
radove.

Unutar nadležnosti umetničkog tržišta, 
značajnu ulogu ima Ministarstvo kulture koje 
redovno finansira izložbe hrvatskih umetnika 
u inostranstvu, kao i internacionalne 
kolaborativne projekte iz oblasti vizuelnih 
umetnosti koji imaju uticaj na umetničko 
tržište. Npr. Ministarstvo kulture Republike 
Hrvatske je partner u manifestaciji nazvanoj  
”Croatie, la voici! – Festival de la Croatie 
en France” koji uključuje prezentaciju 
savremenih hrvatskih umetnika poput Sanje 
Iveković, Damira Očka i Igora Eškinja u 
čuvenim francuskim umetničkim centrima 
poput Palais de Tokyo i Musée d’Art 
Contemporain du Val-de-Marne. 

Godine 2010. Ministarstvo kulture 
Republike Hrvatske i Ambasada 
Republike Francuske u Zagrebu zajedno 
su organizovali seminar o umetničkom 
tržištu koji je bio jedini događaj o 
ovoj temi organizovan u Hrvatskoj. 
Uz ulogu države u razvoju kulturnih 
veza i umrežavanja, postoje primeri 
nezavisnih umetničkih organizacija i 
galerija koje realizuju partnerstva poput 
Galerie Michaela Stock iz Beča i Art 
radionice Lazareti (ARL) iz Dubrovnika, 
koji su delili izložbeni prostor 2011. na 
Sajmu umetnosti u Beču (Viennafair).

Pregled trenutne situacije u ovoj oblasti 
i njegovi mogući prospekti pojašnjeni su 
SWOT analizom u tabeli 8.  

Sa svrhom unapređenja umetničkog 
tržišta u Hrvatskoj, moraju biti 
postavljeni osnovni ciljevi, kao i realna 
kulturna politika i strateški planovi. 
Jasna analiza umetničkog tržišta je 
neophodna i haotična situacija u ovom 
polju delimično je rezultat nepostojanja 
temeljnih statističkih podataka koji bi 
trebalo da budu redovno dostupni. Sa 
jasnim ciljevima kulturne politike i pravna 
regulativa u oblasti umetničkog tržišta 
bila bi omogućena.

Što se tiče finansiranja, da bi se izbegli 
dalji problemi u ovoj oblasti, sektor 
vizuelnih umetnosti bi trebalo da počne 
da aplicira za EU fondove umesto gotovo 
isključivog oslanjanja na javne budžete. U 
ovom polju bi trebalo da bude omogućena 
dodatna edukacija. Takođe bi bilo 
preporučljivo isključiti državu iz arbitraže 
odnosa preduzetnik – umetnik. To bi 
obuhvatilo snažnije poreske olakšice za 
preduzetnike kao i za celokupni poslovni 
sektor. U isto vreme, uloga države bi 
trebalo da bude jača u edukativnim 
procesima u oblasti kulturnih i kreativnih 
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industrija i da stimuliše javne (umetničke) 
akcije koje bi doprinele edukaciji u 
poslovnoj sferi (poput dizajna, npr. Dan 
D, Re:aktor) ali bi trebalo da stimuliše i 
osnaživanje javnih muzeja/galerija kao 
mesta gde se potvrđuju relevantne 
umetničke vrednosti i gde država može 
indirektno da ima regulatornu ulogu da bi 
se izbeglo potpuno potčinjavanje tržišnim 
snagama. Na ovaj način država može da 
osnaži svoju javnu funkciju istovremeno 
inicirajući investicije privatnog kapitala.  

Takođe bi bilo preporučljivo uvođenje 
snažnijih poreskih olakšica za investitore 
koji kupuju umetnička dela, da se 
stimuliše javno-privatno partnerstvo 
pri ustanovljivanju novih muzeja i 
galerija, kao i pri finansijskoj podršci 
za osnivanje privatnih muzeja/galerija i 
fondacija (poput Muzeja dizajna, Muzeja 
arhitekture, Muzeja novih tehnologija, 
Muzeja mode).
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CENA UMETNOSTI U SRBIJI
Sistemske pretpostavke za razvoj umetničkog tržišta u Srbiji: ključni problemi i potencijali

SAŽETAK:

Tekst nastoji da pruži presek postojećeg 
stanja umetničkog tržišta u Srbiji, 
uz analizu osnovnih institucionalnih 
pretpostavki i zakonodavnog ambi-
jenta, u situaciji jasne državne i 
društvene marginalizacije celokupne 
kulture, a posebno savremene vizuelne 
produkcije. Analiza ima za cilj da ukaže 
na sve segmente sistema umetničkog 
tržišta, prepozna ključne kritične 
probleme u ovom sistemu, ali i njegove 
realne kapacitete i razvojne potencijale, 
koje bi trebalo graditi ili unapređivati. 
Ujedno, umetničko tržište predstavlja 
i relevantni deo procesa formulisanja 
novog ekonomskog modela kulturne 
produkcije, te analiza umetničkog 
tržišta u Srbiji i treba da se percipira 
kao deo širih, međusobno koordinisanih 
aktivnosti, istraživanja, analiza i 
preporuka u okviru koncipiranja funk-
cionalnog finansiranja umetničke pro-
dukcije u zemlji.

Ključne reči: sistem umetničkog tržišta, 
sistem vizuelnih umetnosti, kulturna 
politika, galerijski sistem, posrednici 
na umetničkom tržištu, konzumenti, 
publika i kolekcionari, zakonodavni i 
vrednosni kontekst razvoja kulture.

1. Uvod

Posmatrajući razvoj sistema umetničke 
produkcije u drugoj polovini 20. veka 
u Srbiji, kao i u drugim zemljama koje 
su pripadale prostoru nekadašnje 
Jugoslavije, možemo da prepoznamo 
dva dominantna modela. Hronološki prvi 
jeste model čiji se identitet jasno gradio 
oko ideje centralizovanog socijalizma, 
odnosno modela samoupravnog soci-
jalizma. Međutim, nakon toga, tokom 
poslednje decenije 20. veka, ali i u 
prvoj deceniji 21. veka, usledio je 
haotični model rada, koji je deklarativno 
počivao na procesima demokratizacije 
i ugledanja na inostrane modele, dok 
je suštinski i dalje bio ukorenjen u 
narativima nacionalnih država. Tako 
je celokupni proces definisanja novog 
kulturnog modela u ovom periodu 
bio zasnovan na trzavicama između 
nejasnih procesa i tendencija tzv. 
tranzicije i okoštalih, ali odupirućih 
tradicionalnih praksi i sistema vrednosti.
 
Posmatrajući rezultate u oblasti 
savremene vizuelne produkcije, prateći 
ovu okosnicu društveno-ekonomskog 
ustrojstva i konteksta, od Drugog 
svetskog rata pa sve do sedamdesetih 
godina 20. veka, identifikovaćemo 
u kratkim crtama osnovne smernice 

umetničkog razvoja. Nakon perioda 
ranog socijalizma (koji je uz podršku 
države i partijske elite idealizovao 
svet socijalističke revolucije), pre-
poznajemo umereni modernizam (sa 
formiranjem građanskog srednjeg sloja 
i inteligencije, koji dobija podršku od 
državnih institucija, internacionalno 
cirkuliše kanalima zvaničnih razmena, a 
zapravo je i dalje u funkciji glorifikovanja 
revolucionarne prošlosti i ideala), i 
najzad, poznosocijalistički period i 
institucionalno marginalizovane ma-
lobrojne umetnike koji se okreću 
konceptualnoj umetnosti i kritičkom 
govoru, odnosno neoavangardnim istra-
živanjima.1

Nagli prekid civilizacijskog društvenog 
ustrojstva tokom devedesetih godina 
20. veka, u uslovima građanskog rata 
u Jugoslaviji, obeleženog politikom (i 
kulturom) nacionalizma, te prekidom 
međunarodne saradnje, dovodi do 
razvoja različitih i kontradiktornih 
oblika umetnosti. Ovaj period obeležio 
je sa jedne strane vulgarizovani i 
populistički „nacionalni realizam“, sa 
banalnim tematizovanjem prošlosti 
i/ili savremenosti, što je obeležilo 
rad zvaničnih institucija. Nasuprot 

toj tendenciji pozicionirale su se 
ostale umetničke prakse, javno 
prisutne zahvaljujući programskim po-
litikama alternativnih i regionalnih 
umetničkih institucija i aktivnoj podršci 
u akademskom i profesionalnom 
smislu relevantne kritike, nevladinih 
organizacija i malobrojnih stranih fon-
dacija.

Odmah nakon političkih promena 
2000. godine dolazi i do veoma važne 
promene u upravnom kadru najvažnijih 
institucija iz oblasti kulture i edukacije, 
kada deo ovog alternativnog sistema 
umetnosti počinje da učestvuje i 
strukturira rad najznačajnijih institucija 
(vladin sektor, uprava muzeja i ostalih 
državnih institucija). Međutim, rezultati 
njihovog rada, uprkos obrazovnom 
i profesionalnom profilu stečenom 
na inostranom modelu, ukazuju na 
porazne posledice kako prethodnog 
centralizovanog kulturnog sistema, koji 
nije omogućavao uticaj i dalji prirodni 
razvoj novih i inovativnih organizacionih 
i produkcijskih modela, tako i na 
drastični ishod nemarnosti najviših 
društvenih i državnih instanci i institucija 
u okviru razvoja i ustanovljenja novih 
mogućih sistematskih rešenja u oblasti 

1Čubrilo, J. (2009), Mapiranje savremene srpske umetnosti, Dokumenti – Umetnost i procedure, Beograd:  “Anonymous said:”
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savremene kulturne produkcije u 
poslednjih dvanaest godina. Danas je 
oblast celokupne kulturne produkcije 
marginalizovana i zapuštena, te 
prepuštena vulgarnoj tržišnoj stihiji 
u okolnostima višegodišnje svetske 
ekonomske krize i neodgovornom 
odnosu nadležnih državnih i društvenih 
institucija. Tako je pitanje pokretanja 
i postavljanja novih mogućih rešenja 
u ovoj oblasti (ponovo) dodeljeno 
privatnom i nevladinom sektoru.

2. Kulturna politika i razvoj umetničkog tržišta

2.1. Geneza umetničkog tržišta u Srbiji

U okviru takvog društveno-istorijskog 
konteksta, nije neobično da se na 
umetničko tržište u Srbiji gleda sa 
nerazumevanjem i osudom. Sa jedne 
strane, bez ustaljenih merila koja 
određuju njegove bitne vrednosne 
parametre, svakako je teško uticati 
na pozitivnu percepciju značaja i 
potencijala ovog važnog dela sistema 
vizuelne umetnosti. Sa druge strane, 
preovlađujući deo aktera savremene 
vizuelne produkcije, kako umetnika, 
tako i kritičara, sa negodovanjem gleda 
na ovu oblast, iako kontradiktorno 
ceni postojanje velikih inostranih 
korporativnih kolekcija.

Ipak, treba podsetiti da kolekcionarstvo 
u našem kulturnom prostoru ima dugu 
i bogatu tradiciju. Od nastanka srpske 
države krajem 12. veka postojala je 
veoma razvijena potreba za razvojem 
materijalnih i kulturnih oblika kole-
kcionarstva, koji predstavljaju isto-
vremeno svedočanstva o društvenom 
i političkom prisustvu prikupljanja i 
čuvanja umetnina, ali i očigledan 
pokazatelj ličnog afiniteta i estetičkog 
ukusa vlasnika.

Na primer, zabeleženi su podaci da 
su ktitori koji su izgradili najpoznatije 
manastire srednjovekovne Srbije, 
oformili i brojne riznice bogate raznim 
umetničkim predmetima koje nisu 
ostale sačuvane, ali pojedini artefakti, 
poput, iluminiranog manuskripta Mi-
roslavljevo jevanđelje čiju je izradu 
naručio brat Stefana Nemanje, i danas 
su predmeti od velikog umetničkog, 
naučnog i opšteg kulturno-istorijskog 
interesovanja. U Dubrovačkom arhivu 
čuva se dokument iz 13. veka o depozitu 
župana Dese i njegove majke, kraljice 
Belosave, u kome se pominje njihova 
porodična zbirka koja je sadržavala 21 
ikonu, 17 zlatnih i srebrnih premeta 
različite namene, 4 srebrom okovana 
jevanđelja, 30 manuskripata… Srpski 
srednjovekovni pisac i hroničar, arhi-
episkop Danilo spominje da je na dvoru 
Stefana Dečanskog bilo mnoštvo ikona. 
Porodice Vuka i Đurđa Brankovića u 
Dubrovnik deponuju kolekciju predmeta 
od plemenitog metala ukrašenih dragim 
kamenjem i biserima, a navodi se i 
njihova zbirka od 70 srebrnih čaša.2

U novoj Srbiji 18. i 19. veka, najpre u 
oblastima u kojima žive prečani, nastaje 
novi polet društvenog i kulturnog ra-

zvoja te začetak građanskog društva. 
To je zapravo i bio neophodan uslov da bi 
se interes za kolekcioniranje umetničkih 
dela i starina ponovo pojavio. Jedan 
od najvećih kolekcionara u tom 
novoformiranom građanskom sloju bio 
je i Jovan Vujić koji je, pored velike zbirke 
slika srpskih umetnika od 18. do 20. 
veka, prikupio i 20.000 knjiga te preko 
3.000 povelja, dokumenata i pisama 
istaknutih ličnosti, kao i zbirke starog 
novca, oružja i dr. Sve ove zbirke čuvaju 
se u kulturnim institucijama: Biblioteci 
i Galeriji Matice srpske u Novom Sadu, 
Narodnom muzeju i Univerzitetskoj 
biblioteci u Beogradu.

Primer i podstrek sakupljanju rariteta 
u tek oslobođenoj Srbiji dao je i sam 
Miloš Obrenović. Tako se pominju 
njegove zbirke ikona, figura i bakroreza, 
te starog novca i minerala. Kralj Milan 
Obrenović je bio poznat, i to ne samo 
u Srbiji, kao sakupljač savremenih 
francuskih slikara; zna se da je tokom 
boravka u Parizu posećivao izložbe 
impresionista i da je kupovao njihove 
slike. Knez Pavle Karađorđević spada u 
red najobrazovanijih i najsistematičnijih 
kolekcionara umetničkih dela, te je 
sa njegovim imenom i zbirkom, pred 

2Despotović, J. (2010), Madl’ Art Magazin, Beograd: Madl’ Art
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početak Drugog svetskog rata, u 
Beogradu osnovan jedan novi muzej 
kome je bio cilj da bude naš prvi muzej 
moderne umetnosti. Narodni muzej u 
Beogradu čuva i čuvenu kolekciju Eriha 
Šlomovića za koju su zainteresovani 
najveći muzeji moderne umetnosti 
u svetu. I na kraju, u ovom kratkom 
nabrajanju samo izuzetnih i najvećih 
kolekcija umetničkih dela kroz srpsku 
istoriju, da spomenemo još i znamenite 
javne zbirke: ikona porodice Sekulić, 
modernog hrvatskog slikarstva 
porodice Flegel, afričke umetnosti 
Zagorke i Zdravka Pečara, srpskog 
modernog i savremenog slikarstva 
Pavla Beljanskog i Rajka Mamuzića, 
koje danas funkcionišu kao samostalne 
institucije.

Nakon pauze nastale posle Drugog 
svetskog rata, od osamdesetih godina 
otvaraju se i kod nas u većem broju 
privatne galerije, antikvarnice pa i 
aukcijske kuće. Većina njih je kratko 
postojala zbog brojnih razloga, 
od kojih je jedan od najpresudnijih 
bila neadekvatna poreska politika. 
Zapravo, zlatno doba za tržište 
umetničkih dela u Srbiji bilo je tokom 
sedamdesetih i osamdesetih godina 

20. veka, sa formiranjem tzv. srednjeg 
sloja, koji je predstavljao najvažniju 
bazu umetničkog tržišta, a koji je 
s dolaskom ekonomski nestabilnih 
vremena sasvim nestao.3 Iako se 
danas neka od najznačajnijih dela 
naših vrhunskih umetnika nalaze baš 
u privatnom posedu, tako da je gotovo 
nemoguće organizovati retrospektivnu 
ili tematsku izložbu bez pozajmljivanja 
radova iz kolekcionarskih zbirki, 
veliki kolekcionari i art dileri su se u 
nepovoljnim poreskim okolnostima 
povukli sa tržišta, zatvarajući se u 
interesne grupe koje diktiraju cene, te 
su tako pozicionirali i oblast umetničkog 
tržišta u sivu zonu, sa aspekta javnih 
dažbina, a crnu sa aspekta odnosa 
(naročito kupoporodajnih) u čitavom 
sistemu vizuelnih umetnosti. Zato je 
pitanje potkrepljene analize, regulacije 
i ohrabrivanja uspostavljanja pravog 
umetničkog tržišta od strane države, 
ali i od profesionalnih institucija i 
pojedinaca koji čine ovaj sistem, od 
izuzetne važnosti.

2.2. Kulturna politika i razvoj umetničkog tržišta

Poslednje tri decenije obeležile su 
dramatične promene u oblasti umetnosti 
u svetskim okvirima, reflektujući šire 
društveno-ekonomske promene, kako 
što se tiče učešća publike, tako i 
broja umetničkih organizacija i načina 
finansiranja. Rezultat ovih promena 
bila je i promena u organizacionoj 
matrici umetničke scene, pod kojom 
podrazumevamo umetnike, umetničke 
organizacije, finansijere i konzumente 
i odnose među njima, koji određuju 
kako se umetnička dela produciraju, 
distribuiraju, marketiraju i konzumiraju. 

Kombinacija svih ovih promena uticala 
je na sasvim nove modele rada – od 
ciljanja i privlačenja publike, do načina 
obezbeđivanja egzistencije putem 
umetnosti, upravljanja organizacionim 
sredstvima i obezbeđivanja finansija 
u sve kompetitivnijem okruženju. 
Sagledavanje svih razvojnih aspekata 
umetničkog tržišta u Srbiji danas zato 
treba da se posmatra imajući u vidu 
kako dominantne internacionalne 
standarde, tako i specifičan društveni 
kontekst Srbije, gde država jasno 
ignoriše potrebu stvaranja podsticajnog 
okvira u odnosu na značaj i važnost 
kulture, što se vidi i po zadocneloj 

zakonodavnoj aktivnosti, procentu od 
1% od ukupnog državnog budžeta, kao 
i nedostatku promišljanja bilo kakvih 
mera koje bi mogle unaprediti razvoj 
ne samo savremenog, već kulturnog 
stvaralaštva uopšte. Centralne insti-
tucije vizuelne umetnosti godinama su 
zatvorene zbog nemara, čime država 
šalje direktni signal građanima Srbije o 
marginalnom značaju kulture, odnosno 
da kultura i umetnost nisu značajni 
za vrednosti ovog društva i svakog 
pojedinca ponaosob.

3Društveni uslovi doveli su i do toga da dva najveća prodajna salona u Beogradu (Jugoslovenska galerija umetničkih dela i Prodajna galerija Beograd), koji su decenijama delatnost zasnivali na prodaji 
umetničkih dela, u proteklih nekoliko godina svoj rad prvenstveno baziraju na prezentacionoj funkciji, odnosno na priređivanju izložbi.
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3. Legislativni okvir tretmana vizuelnih umetnosti

Sa ulaskom Srbije u period tranzicije, 
tek sa početkom političkih promena u 
zemlji početkom 21. veka, u početnoj 
nameri reorganizacije države u svim 
segmentima društva, dolazi i do promene 
zakonodavnih okvira, nažalost, pokazaće 
se, samo u pojedinim segmentima. 
Naime, u periodu nakon septembarskih 
izbora 2000. godine, vladala je 
pobednička euforija i uverenje da će, pre 
svega, sistem vrednosti koji je obeležio 
kulturu devedesetih biti promenjen. 
Međutim, i pored promene atmosfere 
početnog entuzijazma, nijedna Vlada u 
ovom periodu nije u svoj program među 
prioritete uvrstila i kulturu. Zato je gotovo 
čitavu deceniju nedostajao centralni 
državni legislativni dokument koji se 
odnosi na kulturu, a nije bilo ni strateškog 
plana na osnovu kojeg bi ovaj Zakon bio 
donet. Tek 2009. godine donet je „Zakon 
o kulturi”4  koji je pripremljen 2007. 
godine, a do tada na snazi je bio „Zakon o 
delatnostima od opšteg interesa u oblasti 
kulture”.5

U okviru Zakona o kulturi oblast 
savremenog vizuelnog stvaralaštva 
obuhvaćena je u nekoliko članova, 
pokrivajući likovne i primenjene ume-
tnosti, vizuelne umetnosti i arhitekturu, 
umetničku fotografiju i digitalne ume-
tnosti i multimediju.6 

Novi Zakon o kulturi doneo je, sa 
stanovišta savremene vizuelne 
produkcije, izmene u definiciji osnovnih 
kulturnih aktera i subjekata, čiji rad 
reguliše, navodeći oblast delovanja 
institucija, asocijacija, umetnika, 
kulturnih stručnjaka i profesionalaca. 
Zakonom je omogućeno postojanje dva 
reprezentativna umetnička udruženja 
za svaku oblast, uključujući i vizuelne 
i primenjene umetnosti, s tim da ovaj 
status može biti oduzet, a Zakon se 
bavi i pitanjima statusa samostalnih 
umetnika i samostalnih stručnjaka 
u kulturi. Međutim, veoma je važno 
istaći da funkcionalnost i mogućnost 
implementacije ovog zakona zavisi od 

broja podzakonskih akata i pravilnika 
koji tek treba da budu doneti ili 
adaptirani.

Legislativa koja se odnosi na oblast 
zapošljavanja umetnika, aktera scene 
i učesnika koji kreiraju i realizuju 
savremenu umetničku produkciju u 
Srbiji, odnosno legislativa koja sprovodi 
politiku zapošljavanja u ovoj oblasti i 
reguliše status umetnika, zasniva se 
na Zakonu o radu (Službeni glasnik 
RS, br. 24/05 i 61/05) i Zakonu o 
državnoj upravi (Službeni glasnik RS, 
br. 79/2005 i 101/2007). Ovi zakoni 
su ukinuli dvostruko zapošljavanje u 
javnom sektoru. A došlo je i do promene 
u statusu profesionalnih umetničkih 
udruženja, koja su sada nezavisnija 
nego ranije.7 

Imajući u vidu potrebu stimulisanja 
ulaganja privatnog sektora u razvoj 
savremene kulture, treba istaći izmenu 
uređenja o oslobađanju od poreza za 

ulaganja u kulturu, ali i razloge njegove 
neefikasnosti u implementaciji. Do 
2010. godine je ova oblast regulisana 
Pravilnikom o ulaganjima u oblasti 
kulture koja se priznaju kao rashod u 
iznosu najviše od 1,5% od ukupnog 
prihoda.8  Zakona o porezu na dobit 
preduzeća9  uz prethodno pribavljeno 
mišljenje ministra nadležnog za poslove 
finansija i ekonomije. Od 2010. na 
osnovu “Zakona o porezu na dobit 
pravnih lica”10  ovaj procenat je povećan 
na 3,5%, bez ozbiljnijih konsekvenci 
u praktičnoj primeni. Naime, zbog vrlo 
restriktivnog tretmana lica koji mogu biti 
primaoci dobročinih ulaganja u kulturi 
(samo ona pravna lica koja kao glavnu 
delatnost imaju registrovane kulturne 
aktivnosti), veoma je mali broj pravnih 
subjekata u kulturi koji mogu uživati ove 
poreske olakšice. Čitav civilni sektor 
u kulturi ne ispunjava uslov za ovaj 
vid poreskog podsticanja, kao ni one 
institucije (npr. kulturni centri), koji su 
multidisciplinarni po svojoj prirodi posla.

4Službeni glasnik RS, br. 72/2009
5Službeni glasnik RS br. 49/92
6Nažalost, ovakva definicija je konfuzna, nejasna i nepotrebno parcijalno postavljena. Sam termin vizuelna umetnost obuhvata i dela konceptualne umetnosti, slikarstva, vajarstva, video arta, performansa, 
fotografije, novih tehnologija, digitalne umetnosti, multimedija, a postavlja se i pitanje zašto je umetnička fotografija izdvojena kao zasebna oblast, jer ako se uzme u obzir argument njene reproduktivne 
prirode, isto se može reći i za grafiku, strip, ilustraciju, karikaturu, grafički dizajn. Svakako, tu su i druge oblasti primenjene umetnosti poput dizajna, keramike, scenografije, kostimografije. Oblasti vizuelne 
umetnosti obuhvataju i instalacije, objekte, prostorne intervencije i u periodu kada je Zakon donet, postoji intenzivno preplitanje kinematografije i vizuelnih umetnosti
7Zakon o udruženjima (Službeni glasnik RS, br. 72/2009) je uneo ove novine, sa ciljem da aktivira udruženja da organizuju za svoje članove radionice profesionalnog usavršavanja i edukativne seminare, 
odnosno sa podsticanjem povećanja sopstvenih prihoda i otvaranja novih radnih mesta. Ove promene su prouzrokovale veliko nezadovoljstvo među udruženjima umetnika, koji su se osetili odbačenim od 
strane države.
8Službeni glasnik RS, br. 9/2002, na osnovu člana 15. stav 10
9Službeni glasnik RS, broj 25/2001
10Službeni glasnik RS, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002 – dr. zakon, 43/2003, 84/2004 i 18/2010
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4. Profesionalni standardi i položaj umetnika

Tokom prethodne dve decenije u 
našoj sredini, saglasno promenama i 
u internacionalnoj praksi, dominantni 
deo aktivnih umetnika pripadao je 
modelu „kulturnog proizvođača“ ili 
„kulturnog autora“ koji radi u polju 
kulturne produkcije. Zapravo, krajem 
devedesetih godina 20. veka, neki 
od umetnika svojim se radom više 
približavaju modelu umetnika kao 
kulturnog radnika i aktiviste. Na sceni 
smo mogli da primetimo paralelne 
egzistencije umetnika koji pripadaju 
različitim generacijama, ali koji konti-
nuirano deluju na aktivnoj sceni. U tom 
smislu uglavnom se ne može govoriti o 
pojedinačnim, stabilnim, homogenim 
umetničkim praksama, već samo o 
zbiru individualnih procesa i kretanja 
kroz žanrove i medije. 

Na osnovu podataka referentnih 
udruženja umetnika – Udruženje likovnih 
umetnika Srbije, Udruženje likovnih 
umetnika primenjenih umetnosti i 
dizajnera Srbije, Savez udruženja li-
kovnih umetnika Vojvodine (koji okuplja 
7 gradskih udruženja umetnika), Udru-
ženje likovnih umetnika primenjenih 
umetnosti i dizajnera Vojvodine – dolazi 
se do broja od oko 3863 registrovanih 

umetnika (2352 ULUS, 570 ULUPUDS, 
465 SULUV i 476 UPIDIV). Naravno, 
veliki broj aktivnih i značajnih autora 
ne pripada niti jednom udruženju, što 
otežava njihov pregled. 

Udruženja predstavljaju veoma važne 
aktere sistema vizuelnih umetnosti, s 
obzirom da obavljaju poslove koji se 
odnose na status samostalnih umetnika 
– sticanje statusa samostalnih umetnika 
i stručnjaka u kulturi, vođenje evidencije 
i druga prava i obaveze koje se odnose 
na status samostalnih umetnika i 
stručnjaka u kulturi.

Prilikom procedure izbora repre-
zentativnih udruženja u kulturi, na 
osnovu podataka Ministarstva kulture 
u Srbiji je identifikovano 85 udruženja 
iz oblasti umetnosti koja su poslala 
aplikacije, od čega je 29 dobilo status 
reprezentativnog udruženja u kulturi. 
Od tog ukupnog broja pet udruženja 
su iz oblasti vizuelnih umetnosti, i to: 
Udruženje likovnih umetnika Srbije, 
Beograd (ULUS), Udruženje likovnih 
umetnika primenjenih umetnosti i 
dizajnera Srbije, Beograd (ULUPUDS), 
Udruženje likovnih umetnika prime-
njenih umetnosti i dizajnera Vojvodine, 

Novi Sad (UPIDIV), Savez udruženja 
likovnih umetnika Vojvodine, Novi 
Sad (ULUV) i Foto kino i video savez 
Vojvodine, Novi Sad.11

Većina umetnika i dalje ima svoje 
boravište u Srbiji, i izložbama i 
projektima, to jest učešćem u gale-
rijskom sistemu, participira na ume-
tničkoj sceni, dok je izvestan broj 
njih za svoje privremeno ili stalno 
boravište odabrao uglavnom evropske 
gradove i time razne vrste nomadskih/
emigrantskih strategija i egzistencija, u 
zavisnosti od pravno-administrativnih 
okvira zemalja domaćina. Međutim, 
kao jedna od osnovnih pretpostavki 
profesionalnih standarda umetnika, 
uviđa se da individualni umetnici, kao i 
nezavisne kulturne organizacije manjeg 
obima nemaju mehanizme kojima 

bi obezbedili stabilno finansiranje 
projekata ili održavanje infrastrukture 
(i to iz više razloga, a jedan je svakako 
nedostatak strukturalnih fondova 
uz dodatak manjih i fleksibilnijih fon-
dova). Takođe, osetan je i značajan upliv 
menadžerskih praksi u okviru bavljenjem 
umetnošću i kulturom, što umanjuje vreme 
neophodno za istraživanje, koncipiranje 
projekata, uredničke aktivnosti, itd., kao 
i tendencija ka prekomernoj produkciji 
(hyper-produkcija) da bi se obezbedila 
sredstva za realizaciju projekata (i za 
honorare umetnika i radnika u kulturi), 
ali istovremeno i under-produkcija, 
u smislu neefikasnosti ostvarenih 
rezultata i dometa samih projekata i/
ili njihove vidljivosti. Konstatovan je i 
trend pretvaranja umetnika u birokrate 
kulture.12

11Tadić, D. (2012) Civilni sektor i Ministarstvo kulture: Nove perspektive u oblasti vizuelnih umetnosti,  Kragujevac: NVO Millennium
12Za potrebe ove analize obavljen je niz intervjua sa akterima scene. Sagovornici su izrazili bojazan da veliki deo aktivnosti koje redovno obavljaju, a koje se odnose na proširivanje znanje i sprovođenje aktivnosti iz 
oblasti pisanja ugovora, administrativnih poslova, menadžmenta, marketinga i PR-a, ugrožava preostalo vreme koje se odnosi na istraživanje i kreativni proces i odražava se na kvalitet radova, projekata i programa.

Tabela 1: Pregled broja vizuelnih umetnika, odnosno članova reprezentativnih strukovnih udruženja

* Podaci prikupljeni na osnovu zvanične evidencije članstva 
reprezentativnih udruženja iz oblasti vizuelnih umetnosti – ULUS, 
ULUPUDS, SULUV i UPIDIV. Veliki broj vizuelnih umetnika, ipak, nije 
registrovan, tako da je ukupni broj aktivnih umetnika, svakako, veći.
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4.1. Zakonodavni okvir delovanja umetnika

Pored toga, umetnici i radnici u kulturi žive 
i rade u neizvesnim okolnostima, uz zarade 
koje su povremene i bazirane na projektnim 
honorarima. Autori i organizatori najčešće 
realizuju projekte za minimalne nadoknade, 
što znači da umetnici i kulturni radnici, 
na izvestan način, investiraju u projekte 
i „ko-finansiraju” ih („... umetnici su viđeni 
kao ‘donatori’u polju kulture, imajući u vidu 
niske zarade i honorare koji se dobijaju 
u kulturnom sektoru u poređenju sa 
uloženom količinom vremena, napora i 
angažmana”).13 

Nedostatak profesionalnog prostora za 
izlaganje, ali i sistematskog ulaganja u 
savremenu umetničku produkciju, stavlja 
umetnike u nezavidan položaj, ali otežava 
posao i ulagačima. Na kvalitet umetničke 
scene utiču i slabe produkcione mogućnosti 
umetnika i galerija, kao i nemogućnost 
državnih institucija, ali i društva u celini, 
da ozbiljnije ulaže u savremenu umetnost. 
Kada se uzme u obzir i nepostojanje 
moderne zakonske regulative koja bi 
podsticala ulaganje u umetnost, ne 
čudi činjenica što sve veći broj domaćih 
umetnika odlazi u inostranstvo.

Međutim, značajno mesto za centralnu 
temu umetničkog tržišta, nosi status 
samozaposlenih umetnika, koji još uvek 
mora da se redefiniše, u vidu donošenja 
posebnih podzakona u okviru Zakona 
o kulturi. Od 1993. godine, njihov 
status bio je regulisan Zakonom o 
samostalnom obavljanju umetničke ili 
druge delatnosti u oblasti kulture,14 na 
osnovu kojeg su umetnici imali pravo 
na zdravstveno, penziono i invalidsko 
osiguranje, plaćeno od strane opštine u 
kojoj su prijavljeni.15 Po novom Zakonu 
o kulturi, udruženja će i dalje utvrđivati 
status i voditi evidenciju samostalnih 
umetnika i samostalnih stručnjaka u 
kulturi, što je novina, i samostalnih 
saradnika.

Opšti uslovi u postupku za sticanje 
statusa propisani su zakonom, od 
kojih je najbitniji da budući samostalni 
umetnik ne ostvaruje prava iz oblasti 
penzijskog, invalidskog i zdravstvenog 
osiguranja po drugom osnovu, odnosno 
iz radnog odnosa. Posebni kriterijumi 
za ostvarivanje statusa utvrđeni su u 
svakom umetničkom udruženju za svaku 
oblast i struku posebno, a sprovodi 

ih stručna komisija koju je imenovalo 
udruženje. Status se produžava tako 
što se dokazi o ostvarenoj umetničkoj 
aktivnosti dostavljaju udruženju 
nakon isteka perioda od četiri godine. 
Kriterijume, na osnovu novog Zakona, 
donosi Ministarstvo kulture na predlog 
reprezentativnih udruženja, kao i 
postupak vođenja evidencije i davanja 
obrazloženog mišljenja. Novina u novom 
zakonu je da će postojati mogućnost 
žalbe Ministarstvu kulture na odluku 
udruženja.

Kada je reč o osnovicama, Zakonom o 
doprinosima iz 2004, koji je menjan i 
dopunjavan više puta, za samostalne 
umetnike predviđena je najniža 
obavezna osnovica (prvo 50%, a 
potom 35 % od prosečne zarade), 
ukoliko umetnik ne ostvaruje zaradu. 
Tu najnižu osnovicu uplaćuje lokalna 
samouprava. Sa predstavnicima grada 
Beograda potpisan je ugovor koji je 
2006. obezbeđivao, pored najniže, 
i dve uvećane osnovice, u skladu sa 
godinama staža, ali je taj aranžman 
propao zbog odbijanja Ministarstva 
finansija da za samostalne umetnike 

primeni izuzeće od aktuelnog zakona. Za 
sada se plaćanje doprinosa sa redovnim 
kašnjenjima vrši u Beogradu i nekoliko 
gradova u Srbiji, što onemogućava 
samostalnim umetnicima da ostvare 
svoja prava kad je reč o zdravstvenom 
i penzijskom osiguranju, kao i drugim 
pravima koja su uslovljena poreskim 
potvrdama.

Novi Zakon o kulturi predviđa i kate-
goriju istaknutog umetnika za koga će 
obavezu plaćanja doprinosa preuzeti 
Ministarstvo, što bi eventualno moglo 
značiti da će osnovica za istaknute 
umetnike biti uvećana. Samostalni 
umetnik je u statusu poreskog ob-
veznika i dužan je da početkom svake 
kalendarske godine podnese pores-
ku prijavu u kojoj se opredeljuje za 
određenu akontacionu osnovicu zavi-
sno od očekivane zarade. Uplatu 
doprinosa (35% od prosečne zarade) 
umesto samostalnog umetnika može 
izvršiti Skupština grada preko matičnog 
udruženja, tako što tromesečno uplaćuje 
prispele obaveze u skladu sa Zakonom 
o doprinosima za obavezno socijalno 
osiguranje. Restriktivne izmene zakona 

13Dragičević Šešić, M.  Verbanova, L. ( 2009) Expert Talk – Cooperation and Funding Landscapes in Southeastern Europe, Exchanging experiences – Evaluating achievements,http://www.moekulturman-
ager.de/fileadmin/Material/Bildmaterial/Programm/Expert_Talk_Cooperation_and_Funding_Landscapes_in_Southeastern_Europe_Report_2010-3.pdf (pristup 20.05.2012)
14Službeni glasnik RS br. 39/93 i 42/98
15Do donošenja novog Zakona, svaki državljanin Republike Srbije je, ukoliko se bavio određenom umetničkom ili drugom delatnošću u kulturi, mogao da konkuriše za sticanje statusa samostalnog umetnika ili 
samostalnog radnika u kulturi pri određenom umetničkom udruženju u skladu sa Zakonom o samostalnom obavljanju umetničke ili druge delatnosti u kulturi iz 1993 godine.
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u fiskalnoj sferi poslednjih nekoliko 
godina bile su uzrok najburnijih reakcija 
umetnika i umetničkih udruženja. 

Ministarstvo kulture je, takođe, 
2007. godine usvojilo novu Uredbu 
o specijalnom priznanju za vrhunski 
doprinos nacionalnoj kulturi, odnosno 
kulturi nacionalnih manjina. Od tada se 
veliki broj dotacija, u formi doživotnih 
mesečnih isplata, popularno nazvanih 
nacionalne umetničke penzije, dodeljuje 
istaknutim umetnicima. 

Uz Zakon o radu i Zakon o porezu na 
dohodak građana,16 predstavlja veoma 
važan zakonski okvir, na osnovu koga 
se vrši obračun i plaćanje poreza 
po osnovu autorskih honorara17. 
Autorski honorar je u Srbiji oporezovan 
nominalnom stopom poreza na dohodak 
od 20 % (efektivnom u interval od 10-
15% u zavisnosti vrste umetničkog 
dela i visine stope normiranih troškova). 
Na osnovu ovoga isplatioci autorskih 
honorara, od kojih mnogi čine nezavisne 
organizacije, kao nosioce savremene 
vizuelne produkcije, moraju da snose 
značajne troškove, odnosno 20% na 
osnovicu koju čini bruto prihod, što za 
posledicu ima razvoj sive ekonomije i 

krajnje nestimulativni model za razvoj 
tržišta rada u oblasti savremene 
umetnosti. 

4.2. Obrazovni sistem u oblasti vizuelnih umetnosti

Kao jedan od ključnih problema sistema 
vizuelnih umetnosti u Srbiji, prepoznat 
je obrazovni sistem, sistem visokog 
obrazovanja, odnosno neusaglašenost 
kadrovskih potreba i obrazovnih 
programa i u okviru umetničkih i u okviru 
poslovnih stručnih profila. U oblasti 
programa tradicionalnih i respektabilnih 
fakulteta čiji je osnivač Republika 
Srbija, odnosno akademija posvećenih 
vizuelnim umetnostima na osnovu 
podataka akreditovanih fakulteta i 
viših škola u Ministarstvu prosvete 
i nauke Republike Srbije navodimo: 
Fakultet likovnih umetnosti i Fakultet 
primenjenih umetnosti Univerziteta 
umetnosti u Beogradu; Akademiju 
umetnosti Univerziteta u Novom 
Sadu, Fakultet umetnosti Univerziteta 
u Nišu, Filološko-umetnički fakultet 
Univerziteta u Kragujevcu, Fakultet 
umetnosti Univerziteta u Prištini, 
odnosno studije Istorije umetnosti na 
Filozofskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu18. Na osnovu programskih 
odrednica ovih fakulteta, primetna je 
koncepcijska zacementiranost koja se 
oglušuje o sasvim izmenjeni društveno-
ekonomski ambijent i društvene 
potrebe. To se odnosi i na likovne 
akademije, na kojima se umetnici ne 

pripremaju i za poslovnu stranu pozicije 
umetnika danas na sceni, ali i na studije 
Istorije umetnosti, koje takođe previđaju 
potrebu uvođenja stručne obučenosti 
iz oblasti projektnog menadžmenta, 
finansiranja i marketinga. Uz to, pojavio 
se i čitav niz privatnih fakulteta, sa 
velikim brojem programa iz oblasti 
vizuelnih umetnosti: Singidunum – 
Fakultet za medije i komunikaciju; 
Megatrend univerzitet – Fakultet za 
umetnost i dizajn; Akademija umetnosti, 
Beograd; Univerzitet Metropolitan 
– Fakultet digitalnih umetnosti, 
Akademija lepih umetnosti, Univerzitet 
Edukons – Akademija klasičnog 
slikarstva; Evropski univerzitet, 
Beograd – Nova akademija umetnosti, 
koji postavljaju na scenu još veći broj 
umetnika i profesionalaca u oblasti 
vizuelne umetnosti, bez odgovarajućih 
kvalitetnih priprema i kvalifikacija. 
Izuzev Akademije lepih umetnosti, 
sve navedene obrazovne institucije 
akreditovane su u Ministarstvu prosvete 
i nauke Republike Srbije.19

I ukoliko postoje programi posvećeni 
poslovnom aspektu vizuelnih umetnosti, 
podela menadžerskih disciplina u okviru 
obrazovanih profila menadžmenta na 

16Službeni glasnik RS , br. 24/01, 80/02 i 135/04
17U skladu sa članom. 52. do 60. Zakona u okviru grupe prihoda od autorskih i srodnih prava i prava industrijske svojine
18Izveštaji o akreditovanim fakultetima www.kapk.org
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privatnim univerzitetima, pogrešno je 
postavljena, što uslovljava postojanje 
velikog broja diplomiranih studenata 
sa neadekvatno postavljenim znanjem. 
Slab uvid i netransparentna procena 
kvaliteta obrazovnih programa i 
kvaliteta nastave na privatnim i 
državnim fakultetima osnovne su 
odrednice obrazovnog sistema 
visokog školstva koji se odnose na 
oblast savremene vizuelne produkcije. 
Fakulteti, pod oznakom „autonomije 
univerziteta” zadržavaju „poziciju 
neprikosnovenosti u oceni programa, 
kvaliteta nastave i vrednosti diploma”. 
U obrazovnom sistemu, takođe, 
treba predvideti uvođenje drugačije 
koncipiranog i obaveznog umetničkog 
obrazovanja u republičku obrazovnu 
politiku na svim nivoima, počevši od 
osmogodišnjeg obrazovanja. Najzad, 
treba institucionalizovati obavezu 
profesionalnog usavršavanja, tzv. 
doživotnog obrazovanja.

5. Infrastruktura sistema umetničkog tržišta

5.1. Institucionalne pretpostavke 
umetničkog tržišta

Sistem umetničkog tržišta jedne 
scene čine institucije poput muzeja i 
galerija, koje realizuju komunikaciju 
dela sa publikom, odnosno svojim 
institucionalnim autoritetom nose 
ulogu stručnih arbitara koji verifikuju 
umetničke vrednosti dela, zajedno sa 
kustosima, potom posrednici, odnosno 
kritičari i mediji koji realizuju distribuciju 
relevantnih informacija različitog 
karaktera i namene, ali i osnovne uloge 
komunikacije sa publikom, zatim art 
dileri i aukcijske kuće, u cilju definisanja 
njihove tržišne vrednosti, te najzad, 
i najznačajnije krug publike, među 
kojima i kolekcionara koji zatvaraju ovu 
skicu jednog funkcionalnog sistema 
umetničkog tržišta. 

Na osnovu uvida u stanje pojedinačnih 
delova ovog sistema možemo 
zaključiti da potrebna infrastruktura, 
u tehničkom smislu, za funkcionisanje 
umetničkog tržišta postoji –umetnička 
produkcija, muzejski sistem, galerijski 
sistem, mediji, aukcijske kuće, publika. 
Međutim, svaki deo ponaosob ne 
ispunjava neophodne preduslove za 

funkcionisanje tržišnog sistema, a 
ne postoji i neophodna interakcija i 
međuuslovljenost ovih aktera, koja je od 
ključne važnosti. Najzad, sasvim jasno je 
identifikovana kritična uloga medija koji 
imaju suštinski najvažniju i najuticajniju 
komunikativnu ulogu u ovom ciklusu sa 
publikom, koju ne ostvaruju i samim tim 
širenje kruga publike kao posetilaca 
izložbenih projekata, konzumenata i 

kupaca umetničkih dela/kolekcionara 
ostaje neostvareni krajnji cilj ove 
oblasti.

19Pozitivan primer prepoznavanja potreba za novim poslovnim i profesionalnim veštinama i znanjima u oblasti savremene umetničke produkcije predstavljaju Master studije Kulturna politika i Menadžment, 
Univerziteta umetnosti u Beogradu i francuskog univerziteta Lyon 2,  međunarodno priznat program, koji se realizuje u saradnji sa UNESCO-om i CEI, a koji je od 2004. godine dobio i status UNESCO kat-
edre.

Tabela 2: Pregled aktera umetničkog tržišta u Srbiji, 2005-2011. 

Izvor: Ministarstvo kulture, informisanja i informacionog društva Republike Srbije, izveštaji rezultata Konkursa 
za savremeno stvaralaštvo 2008 – 2012, pristup 10.06. 20120; Tadić, D. (2012) Galerijski i izložbeni prostori 
savremene vizuelne umetnosti u Srbiji, Beograd: Anonymous said: str. 64-72
* Podaci se odnose samo na galerije i izložbene prostore koji su podržani na godišnjem Konkursu za savremeno 
stvaralaštvo Ministarstva kulture Republike Srbije. Procena je da ih danas ukupno ima oko 250, na osnovu 
E-Kulture, baze podataka kulture Srbije, projekat Zavoda za proučavanje kulturnog razvitka Republike Srbije. 
Zvanični podaci o privatnim galerijama nisu dostupni, a na osnovu pregleda strukture podržanih galerija, 11 je 
galerijskih i izložbenih prostora kojima su osnivači opštine, gradovi ili Republika, 17 kojima su osnivači udruženja 
građana, a 5 kojima su osnivači fizička lica/privatne inicijative.
** Obuhvaćeni su programi galerija podržani na godišnjem nivou, kao i pojedinačni programi.
*** Podaci se odnose samo na aukcijske kuće. Ne postoje zvanični podaci o art dilerima, iako se nezvanično govori o 
broju od oko stotinu art dilera koji deluju u Srbiji.
**** Podaci se odnose na podržane likovne kolonije, a registrovano je oko 200 .
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I u razvijenijim tržištima ove vrste, 
osnovna pretpostavka konstituisanja 
cene umetničkog dela dolazi isključivo 
na osnovu potražnje kupaca, odnosno 
kolekcionara. Naime, tržište umetničkih 
dela je jedino tržište na kome se 
vrednosti (one izražene novčanim 
iznosima) postižu indirektnom pogod-
bom prodavca i kupca (u uređenim 
društvima posredovanjem aukcijskih 
kuća, galerista ili art dilera), ili kustosa 
koji upotpunjavaju muzejske funduse.

Stavovi o aktuelnosti scene savremene 
vizuelne umetnosti u Srbiji relativno 
su podeljeni. Neki predstavnici 
galerija smatraju da je scena bogata, 
raznovrsna, aktivna, vitalna, da joj 
ne fali entuzijazma, dok drugi ističu 
probleme izostanka velikih iskoraka, 
imena i pojava, preobimne produkcije 
radova prosečnog kvaliteta, apatije koja 
vlada među umetnicima i kustosima, 
čestih raskoraka koji zbog finansijskih 
ograničenja nastaju između dobre ideje 
i osrednje realizacije. Izvesno je da oba 
pravca razmišljanja imaju uporište u 
realnoj, objektivnoj situaciji u kojoj se 
scena danas nalazi. Osim problema koji 
se javljaju usled daleko širih nepovoljnih 
faktora (na primer ekonomske 

nerazvijenosti), globalno stanje ili 
takozvana kriza umetnosti, vreme 
(post)postmoderniteta, koje ukida 
kriterijume vrednovanja umetničkih 
dela, i izostanak tržišta koje bi moglo 
da donosi sudove o vrednosti dela – 
jednako otežavaju rad onih koji treba da 
razvijaju.

Uz to, scenu i radove uslovljavaju 
finansijske okolnosti, odnosno funkci-
onalni deo finansijskog sistema, karak-
ter pristupnih fondacija, te spremnost 
“prilagođavanja tržištu” u našoj situaciji 
znači uklopiti svoje radove u pravce 
programa postojećih izvora finansiranja 
(društveno angažovana umetnost 
za fondacije itd.) a ne toliko klasično 
shvaćenog tržišta umetničkih dela. 
Tu se prilagođava većinom u mediju, 
odnosno formatu.

5.2. Muzeji

Sa ciljem utvrđivanja institucionalnih 
resursa značajnih za oblast umetničkog 
tržišta, jedna od ključnih pretpostavki 
delovanja ovog sistema jesu najzna-
čajnije muzejske institucije, koje, između 
ostalog, imaju ulogu prezervacije i 
prezentacije najznačajnijih umetničkih 
vrednosti jedne zemlje i sredine, te 
u skladu sa tim, u stručnom pogledu 
predstavljaju (u regularnim okolnostima) 
najviši garant valorizacije umetničkih 
dostignuća, što neminovno ima veliki 
uticaj i na razvoj i strukturu umetničkog 
tržišta.

U okviru ustanova koje je osnovala 
Republika Srbija, a koje se odnose 
na savremeno vizuelno stvaralaštvo, 
nalaze se Muzej savremene umetnosti, 
Muzej primenjene umetnosti, Muzej 
istorije Jugoslavije i Muzej naivne i 
marginalne umetnosti. Na pokrajinskom 
nivou to su Muzej savremene umetnosti 
Vojvodine, Muzej Vojvodine, Spomen 
zbirka Pavla Beljanskog. Centralna 
institucija moderne vizuelne umetnosti 
Srbije, Muzej savremene umetnosti, 
od 2008. godine započeo je proces 
rekonstrukcije, te u periodu od 
2008. do 2012. (i nadalje) obavlja 
izložbene aktivnosti isključivo u okviru 

Salona Muzeja savremene umetnosti 
i renoviranog Legata Rodoljuba 
Čolakovića. Entuzijazam, visoki pro-
fesionalni standardi, uspostavljeni 
kontakti sa partnerima u inostranstvu 
i ambiciozni planovi, sa kojim je novi 
upravni tim ovog Muzeja realizovao 
programe od 2001. do 2008. godine, u 
periodu nakon toga su zaustavljeni. 

U međuvremenu je napravljen otklon 
od devastirajuće programske i produk-
cijske politike iz 90-ih godina 20. veka, 
uspostavljen je stabilan programski 
profil, koji se oslanjao na jedinstvenu 
instituciju kulture u Srbiji, koja je 1965. 
godine i izgrađena sa namenom da bude 
Muzej savremene umetnosti.20  

Sve to pratilo je i etabliranje NVO scene, 
do početka 21. veka samo opominjućeg 
glasa sa margine, kao ravnopravnog 
aktera u kulturnom životu nakon 2000. 
godine, koji je preuzeo i upravu centralni 
muzejskih institucija posvećenih 
savremenom stvaralaštvu, uključujući 
i MSUB. Nemar koji je vidljiv putem 
marginalizacije ovog muzeja, odnosno 
kroz otežani proces rekonstrukcije 
Muzeja i nezainteresovanosti svih 
nadležnih i zainteresovanih aktera, 

20Velike retrospektive, gostovanja najznačajnijih internacionalnih kolekcija, poput kolekcije Stedelijk muzeja 2004, kao i organizacija velikih izložbenih projekata, poput izložbe „O normalnosti – umetnosti 
u Srbiji 1989 – 2001”, koja je predstavljala i veliki internacionalni uspeh, usmerenost prema visokim produkcijskim standardima, dizajnu, sveobuhvatno koncipiranom radu savremene institucije kulture, 
uključujući edukativne aktivnosti, rad biblioteke, omladinske klubove, predstavljaju osnovne odrednice ambicioznog rada ove institucije.
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uticao je na ispuštanje jedinstvenog 
trenutka i postojećeg zaleta koji bi 
uspostavio kontinuitet u radu ove 
institucije, kao centralne ustanove 
za savremenu umetnost u čitavom 
regionu. U međuvremenu su zemlje 
u okruženju završile izgradnju novih 
institucija savremene umetnosti koje u 
dominiraju regionom od 2008. godine.

Kao pojave od posebnog značaja za 
razvoj vizuelne umetnosti u Srbiji treba 
istaći registraciju prvog privatnog 
muzeja u Srbiji – Muzeja Zepter, koji 
je otvoren 2010. godine, na osnovu 
istoimene kolekcije iz 1994. godine, 
kao i delovanje i rad Muzeja21  Macura, 
koji je otvoren 2008. godine u Novim 
Banovcima, kao jedna od najvećih 
privatnih kolekcija neoavangardne 

umetnosti na ovim prostorima. 
Najzad, uz prezentacionu verifikaciju, 
značajnu za savremenu umetničku 
produkciju, ekspertiza u ovoj oblasti, 
odnosno zvanična, dokumentaciona 
valorizacija umetničkih dela neophodna 
za funkcionisanje umetničkog tržišta, 
gotovo da ne postoji. Muzeji po pravilu 
imaju funkciju obavljanja ovih delatnosti, 
međutim zbog različitih okolnosti 
osim nekolicine nezavisnih kustosa, 
čiji autoritet počiva na monopolski 
postavljenoj višedecenijskog praksi, 
muzejske institucije ne realizuju ovu 
funkciju u sistemu umetničkog tržišta, 
jer dovodi u pitanje samu bazu – 
autentičnost dela.

Osim muzejskih prostora, centralnu 

5.3. Galerijski sistem

ulogu u izlagačkoj aktivnosti, ali i u 
oblasti razvoja umetničkog tržišta 
imaju galerije. Naime, i pored sve 
intenzivnijeg korišćenja interneta i 
virtuelnog prostora, kao i drugih vidova 
prezentacije savremene umetnosti, 
poput različitih negalerijskih in situ 
projekata, galerije i izložbeni prostori, 
ipak, ostaju najvažniji segment art 
sistema za predstavljanje vizuelnih 
umetnosti i multimedije, za podršku 
i negovanje karijera umetnika, razvoj 
publike, edukativne aktivnosti i razvoj 
tržišta vizuelnih umetnosti.

U odnosu na pravni status u Srbiji deluju 
galerije/izložbeni prostori koji imaju 
status pravnog lica (gradske i privatne 
galerije), koji funkcionišu u sklopu 
nekog pravnog lica (najčešće galerija 
u okviru kulturnih centara), galerije/
izložbeni prostori institucija kulture, 
čiji je osnivač republika, grad ili opština 
ili čiji je osnivač udruženje građana 
ili pojedinac (fizičko lice).22  Nakon 
2000. godine pojavile su se galerije sa 
definisanom koncepcijom, programom 
i strategijom. No, one nisu uspele da 
dobiju ravnopravni status sa državnim 
galerijama i galerijama koje deluju u 
okviru institucija, jer su za sve morale da 

se finansiraju kroz instituciju državnih 
konkursa, fundraising i sponzorstva, 
dok su državne galerije imale veći deo 
troškova pokriven budući da su im 
osnivači država i državne institucije.

Galerije koje se sada nalaze na sceni 
suočene su sa mnogim izazovima i 
problemima. Državne galerije koje su 
finansirane u potpunosti iz budžeta 
muči problem neefikasnosti, kadrovska 
zacementiranost i programska nedo-
slednost. Galerije koje su prinuđene da 
se finansiraju iz sopstvenih sredstava i 
na osnovu sponzorstava i fundraisinga 
suočene su sa velikim troškovima 
produkcije i neizvesnostima ekonomske 
prirode, ali sloboda, brzina i kreativno 
sprovođenje programa u mnogome 
pomažu da se ekonomski nedostaci 
premoste. Ove galerije su efikasnije 
i prodornije i neke od njih su već 
uspostavile i mostove međunarodne 
saradnje i zato bi kulturna politika, 
svakako, morala mnogo više pažnje da 
posveti razvoju galerijskog sistema u 
privatnom sektoru. Posebno je kritična 
procena uloge galerija kao tržišnih 
predstavnika umetnika. Osiromašenje 
društva, privrede i pojedinaca izazvalo 
je do sada nezabeleženi pad vrednosti 

21Zapravo je reč o impresivnoj zbirci umetničkih dela iz perioda avangarde 20-ih i 30-ih godina i moderne 60-ih i 70-ih godina 20. veka, koja su nastala tlu Jugoslavije i predstavljena u izložbenom objektu u Novim Banovcima.
22Mihaljinac,  N. (2012), Galerijski i izložbeni prostori savremene vizuelne umetnosti u Srbiji, Beograd: “Anonymous said:”,

Tabela 3: Izvori finansiranja galerija za period 2008-2009.

Izvor: Zavod za proučavanje kulturnog razvitka (2010) Kulturne politike na nivou okruga Srbije23 
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umetničkih dela, što je nateralo 
stvaraoce da se povuku sa legalnog 
tržišta, odnosno da izbegnu uobičajeno 
galerijsko posredovanja u prodajama, 
što za posledicu ima i njihovo dalje 
zamiranje. U stabilnim društvima 
tržišna i umetnička vrednost dela su 
veoma približene, dok su u siromašnim 
sredinama, poput naše, veoma različite, 
i to na uštrb umetničke. Prodajne 
galerije se zato sve više doživljavaju kao 
potpuno nepotrebni deo ovog sistema.

Ukoliko posmatramo dostupne 
statističke podatke, dobijene na 
osnovu podržanih projekata godišnjeg 
Konkursa Sektora za savremeno 
stvaralaštvo i kreativne industrije 
Ministarstva kulture informisanja i 
informacionog društva,23  po pravnom 
statusu možemo identifikovati 17 
galerijskih i izložbenih prostora kojima 
su osnivači udruženja građana, 11 

kojima su osnivači Udruženja građana 
i 5 galerijskih prostora kojima su 
osnivači fizička lica, odnosno privatne 
inicijative.24  To ukazuje na tendencije 
kontinuirano agilnijih kulturnih 
profesionalaca iz civilnog sektora u 
oblasti fundraisinga od svojih kolega 
iz javnog sektora, s obzirom da oni 
nemaju konstantno obezbeđena 
finansijska sredstva za realizaciju 
svojih godišnjih programa. Upadljivo 
je manji broj privatnih inicijativa, 
odnosno privatnih galerija i izložbenih 
prostora. Međutim, u ovakvim uslovima 
delovanja, zbog nedovoljno razvijenog 
tržišta savremene umetnosti, delatnost 
privatnih inicijativa često se, slično 
civilnom sektoru, svodi na entuzijazam 
osoba koje vode te prostore.

Na osnovu ispitivanja koje je obavljeno 
za projekat „Galerijski i izložbeni 
prostori savremene umetnosti u Srbiji” 
(Mihaljinac, 2012) očito je, na osnovu 
preovlađujućeg stava u stručnoj 
javnosti, kao i među akterima scene, 
da galerije nemaju gotovo nikakvog 
uticaja na formiranje cena umetničkih 
radova. Tu funkciju su preuzeli privatni 
kolekcionari, a trgovina se obavlja 
gotovo bez ikakvog posredništva 
galerija, što ukazuje na izostanak 
zakonskog uređenja tržišta umetničkih 
dela, odnosno pravne regulacije prodaje 
radova. Dakle, prema mišljenju gotovo 
svih predstavnika galerija u ovom 
istraživanju, u domaćoj sredini postoji 
crno tržište, i galerije nemaju ingerencije, 
prevashodno pravne, da dejstvuju pri 
formiranju politike cena. Istovremeno, 
galerije imaju različitih poteškoća pri 
saradnji sa umetnicima, kada je reč 
o prodaji njihovih radova. Primetna je 
podela na umetnike koji drže previsoke 
cene radova (takozvani ekskluzivci) i na 
umetnike koji svoje radove potcenjuju, 
što rezultuje izostankom opštevažećih 
kriterijuma procene dela. Neretko se 
dešava da galerija utvrdi sa kupcem 
jednu cenu rada, a da potom taj iznos 
bude drastično umanjen pri direktnom 

dogovoru kupca i umetnika. Osim toga, 
predstavljen je problem nerazumevanja 
savremene umetnosti među kupcima, 
pa je tako najintenzivnija prodaja 
radova etabliranih umetnika, koji su 
stvarali u periodu između dva rata. 
Stevan Vuković, predstavnik Galerije 
Studentskog kulturnog centra Beograd 
je koncizno opisao stanje domaćeg 
umetničkog tržišta: „Glavni problemi 
tržišta su nedostatak kriterijuma za 
procenu, […], kao i relativno niske cene, 
koje su diktirane potražnjom, u smislu 
da kolekcionari znaju da mogu da kupe 
radove po simboličnim cenama”.25

Međutim, očigledno je da se u ovako 
krajnje nepovoljnim uslovima moraju 
tražiti neki novi putevi opstanka i 
regeneracije rada prodajnih galerija, 
pogotovu imajući u vidu da je dobar 
deo afirmisanih umetnika ostao van 
tržišnog sistema umetnosti, uglavnom 
zbog uvrežene predstave da njihov rad 
nije podložan i prodaji.

Po Ljiljani Tadić, vlasnici galerije „Zvono”, 
jedne od malobrojnih uticajnih galerija 
kako po programskom profilu, tako i 
po nastojanjima da razviju umetničko 
tržište za umetnike koje predstavljaju, 

23Tadić, D. (2012) Galerijski i izložbeni prostori savremene umetnosti u Srbiji, Beograd: “Anonymous said:” 
24U cilju osnaživanja privatnih inicijativa u ovoj oblasti, treba naglasiti da su to Galerija Zvono, Beograd; Galerija Haos, Beograd; Atelje Otklon, Beograd; Galerija Rima, Kragujevac; ITS-Z1, Ritopek
25Tadić, D, Mihaljinac, N. (2012), Galerije i izložbeni prostori, Beograd, “Anonymous said:”, str. 100

Tabela 4: Struktura troškova rada galerija u Srbiji, 2008-2009.

Izvor: Zavod za proučavanje kulturnog razvitka (2010) Kulturne politike na nivou okruga Srbije 
Rezultati istraživanja su obavljeni na osnovu 15 mapiranih galerija koje imaju status samostalnih ustanova kulture, 
čiji je osnivač  lokalna samouprava
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umetničko tržište kod nas ne postoji. 
Slobodni umetnici veoma teško žive 
i, naravno, lako pristaju na prodaju 
radova po niskim cenama. Time prave 
problem mladim generacijama, jer ako 
afirmisani umetnici, koji iza sebe imaju 
tridesetogodišnju karijeru pristaju 
na niske cene, šta umetnici koji tek 
grade karijeru mogu da očekuju. Pred 
galeristima se drži lažni nivo i tako je 
nastao začarani krug. A i kupci ne žele 
da kupuju u galeriji. Da bi se jednom 
uspostavilo tržište, mora se poštovati 
lanac umetnik–galerija–kupac. Umetnik 
bez galerije ne postoji, jer umetnik koji 
ne izlaže nema karijeru.26

5.4. Posrednici – mediji i kritičari

Uloga medija predstavlja jedan od 
ključnih segmenata art sistema, 
artikulišući kritički odnos prema 
savremenoj produkciji, negujući kritičku 
i teorijsku misao, sa značajnim uticajem 
i na razvoj umetničkog tržišta, ali 
presudno utičući i na sud javnosti, kao 
jedan od najznačajnijih mehanizama 
komunikacije sa publikom, odnosno 
kao jedan od kanala razvoja publike. 
U Srbiji postojeća kritička misao koja 
se odnosi na savremenu vizuelnu 
produkciju je hermetična, elitistički 
postavljena, namenjena isključivo 
stručnoj javnosti. Nosioci medijskog 
prostora (štampani i elektronski) 
posvećuju vizuelnim umetnostima 
veoma mali prostor i to sporadično, 
većinom u vidu najava i šablonizovanih 
prikaza (izuzev mesečnog magazina 
za savremenu umetničku scenu Art 
Fama). Samo mali broj dnevnih novina 
(među kojima se ističe list Politika po 
konstantnom praćenju vizuelne scene 
i plasiranju stručnih kritičkih prikaza), 
časopisa (nedeljnici Vreme i NIN), 
redakcija za kulturu RTS-a (jednom 
nedeljno u okviru specijalizovanih 
emisija – Metropolis, Beokult), Drugi 
program Radio Beograda i RTV 
Studio B posvećuju nešto veću pažnju 

savremenom vizuelnom stvaralaštvu u 
vidu promišljenijeg pristupa i ozbiljnijih 
analiza. Najzad, Internet portal za 
kulturu Jugoistočne Evrope, Seecult, 
donosi redovne najave i izveštaje sa 
relevantnih umetničkih događaja, 
prvenstveno iz savremene umetničke 
prakse iz zemalja ovog regiona. 

Na osnovu svega navedenog, možemo 
zaključiti da je neophodna temeljita 
rekonstrukcija medijskog pristupa 
savremenoj umetničkoj praksi, najpre 
ponovnim vraćanjem redakcija za 
kulturu, koje je većina medija isključila, a 
potom pokrivanjem neophodno širokog 
spektra raznolikih medijskih aktivnosti 
– od redovnih najava, preko analitičkih 
prikaza, intervjua, specijalizovanih 
emisija, do upoznavanja šire publike sa 
stručnom likovnom kritikom. Na taj način 
bi se uticalo na stvaranje relevantnog 
javnog mnjenja i kvalitetnijeg ambijenta 
kako za razvoj sistema vizuelnih 
umetnosti i umetničkog tržišta, tako i 
za razvoj društva u celini.

5.5. Nagrade

I nagrade, po principu muzejske 
verifikacije, imaju za cilj usmeravanje 
pažnje javnosti na dostignuća 
određenih autora. Tokom poslednje 
decenije u oblasti savremene vizuelne 
produkcije posebno se ističe nagrada 
Dimitrije Bašičević Mangelos,27  koja je 
ustanovljena 2002. godine od strane 
Centra za savremenu umetnost u 
Beogradu i The Foundation for a Civil 
Society (FCS) iz Njujorka, kao deo 
regionalnog projekta Young Visual 
Artists Awards (YVAA). Od 2006. 
godine Kontekst galerija i umetnička 
asocijacija DEZ ORG iz Beograda su 
novi organizatori ove nagrade, a o 
nameri ustanovljenja ove nagrade kao 
centralne nagrade iz oblasti savremene 
vizuelne produkcije (poput …) govori 
i Sporazum o načinu organizacije i 
rada ove nagrade, ustanovljen 2011. 
između centralnih institucija vizuelne 
umetnosti Srbije.28

Svojom profilisanošću i značajem 
izdvajaju se i godišnja Politikina nagrada 
za likovnu umetnost (iz Fonda Vladislav 
Ribnikar), nagrade Oktobarskog salo-
na, kao i nagrade poput nagrade za 
crtež Fonda Vladimir Veličković, koju 
dodeljuje Haos galerija ili nagrade za 

26Tadić, Lj. “Deset godina Zvona”, Vreme 676, 18. decembar 2003.
27Nagrada nosi ime značajnog umetnika, rodonačelnika konceptualne prakse i istoričara umetnosti sa prostora bivše Jugoslavije, Dimitrija Bašičevića Mangelosa.
28Potpisnici ovog Sporazuma su Muzej savremene umetnosti, Beograd, Muzej savremene umetnosti Vojvodine, Novi Sad, Centar za nove medije_kuda.org, Novi Sad, Foundation for Civil Society, Njujork, NY, 
SAD, Fond „Ilija & Mangelos“, Novi Sad, „Remont“ – Nezavisna umetnička asocijacije Beograd, Udruženje umetnika DEZ ORG, Beograd
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5.6. Art dileri/Aukcijske kuće 5.7. Nezavisna scena

umetnost Mića Popović, koju dodeljuje 
Fond za afirmaciju stvaralaštva iz 
Beograda.

Henkel Art Award već 11 godina 
dodeljuje nagradu umetnicima vizuelnih 
umetnosti za izvanredne i inovativne 
radove iz oblasti slikanja, crtanja, 
fotografije, video radova i instalacija, 
od 7 000 evra novčane nagrade i 
mogućnosti organizovanja 2 izložbe 
za nagrađenog umetnika, koji može da 
aplicira iz 23 zemlje regiona centralne i 
istočne Evrope. Nagrada se organizuje 
u saradnji sa KulturKontakt Austria i 
Muzejom moderne umetnosti u Beču 
(MUMOK). Pobednici umetničkog 
konkursa Henkel Art.Award. kao i brojni 
finalisti iz prethodnih godina imali su 
priliku da učestvuju na međunarodnim 
izložbama, i tako otvorili vrata ka 
međunarodnom uspehu.29

U Beogradu su od 2000. godine otvorene 
tri privatne aukcijske kuće. Aukcijska kuća 
“Madl’ Art” radi od 2001. godine, aukcijska 
kuća “Binom” od 2004. godine, a “Arte media” 
od 2009. godine. Pojedini vlasnici privatnih 
kolekcija su otvorili galerije, poput Aleksandra 
Milojevića i galerije Rima, a veoma važan 
datum predstavlja početak rada prvog 
privatnog muzeja u Srbiji – Muzeja Zepter 
2010. godine, kao i delatnosti Fondacije 
“Vujičić kolekcija” i Fondacije “Kolekcija 
Trajković”, koje su i jedine registrovane kao 
fondacije u nadležnom Ministarstvu kulture, 
informisanja i informacionog društva. 

Navedene aukcijske kuće obavljaju usluge 
procene autentičnosti i tržišne vrednosti 
umetničkih dela, uz izdavanje sertifikata, 
posredovanje u trgovini, otkup i prodaju 
umetnina, ali i konsalting usluge pri formiranju 
kolekcija, kao i investicione procene na 
umetničkom tržištu (art investment).30 
Stručne timove ovih organizacija većinom 
čine art menadžeri i istoričari umetnosti. 
Međutim, osim nekoliko istaknutih istoričara 
umetnosti koji obavljaju ovakav tip ekspertize, 
u Srbiji ne postoje registrovane studije, 
na osnovu kojih bi se stekle neophodne 
edukativne i stručno-profesionalne kva-
lifikacije za ovu oblast, koja je od ključnog 

značaja za dalji razvoj umetničkog tržišta. I to 
je takođe jedna od osetljivih tačaka napretka 
mogućeg umetničkog tržišta u zemlji. Jer 
danas, po slobodnim procenama31, deluje 
oko stotinu art dilera, u različitim domenima 
umetničkog tržišta (moderna, savremena 
umetnost, period između dva rata), gde 
preovlađuje sasvim proizvoljan i vulgarizovani 
odnos kako prema delima i umetnicima, 
tako i prema kupcima, tj. kolekcionarima, 
koji diktira nerealne cene, bez ustanovljenih 
kriterijuma i poštovanja osnovnih parametara 
u ovoj oblasti. Taj kupoprodajni odnos je uvek 
zakonski nevidljiv, sproveden bez ikakvih 
materijalnih, dokumentovanih regulatornih 
akata. Praksa ovakvih nekvalifikovanih 
i oportunističkih trgovačkih posrednika 
ozbiljno ugrožava prava umetnika, 
prodavaca i kupaca, odnosno kolekcionara, 
formira fantomske cene umetničkih dela, 
uslovljava prodaju i kruženje falsifikovanih 
dela i iznošenje vrednih umetničkih dela 
van zemlje. Zato je neophodno ustanoviti 
posebne studijske i stručne programe i 
specijalistička usavršavanja radi sticanja 
neophodnih stručnih sertifikata, usaglasiti ih 
sa EU i internacionalnim standardima, kao i 
aktuelnom svetskom praksom i na taj način 
omogućiti i promovisati stručnu ekspertizu u 
ovoj oblasti.

Nezavisna kulturna scena u oblasti 
vizuelnih umetnosti je tokom 90-ih 
godina 20. veka nosila je savremenu 
umetničku scenu, a tokom prve 
decenije 21. veka obezbeđivala i 
značajan deo vizuelne produkcije u 
kulturi i umetnosti u Srbiji. Krajem 
2010. godine predstavnici nezavisne 
kulturne scene32  objavili su Deklaraciju 
kojom pozivaju nadležne vlasti na 
dijalog o mnogobrojnim problemima 
i koji označava i početak njihovog 
zajedničkog delovanja na jačanju 
saradnje i zaštite vlastitih interesa, 
interesa publike i unapređenja kulturnog 
života u Srbiji. Nezavisna kulturna 
scena broji 76 članova iz 16 gradova 
i opština širom Srbije i okuplja više od 
2.500 umetnika i menadžera u kulturi, 
a svake godine produkuje između 
1.200 i 1.500 programa, među kojima 
i veliki broj značajnih izložbi iz oblasti 
savremene vizuelne produkcije.33  
Programi nezavisne scene predstavljaju 
primere inovativne i društveno 
angažovane kulturne produkcije u 
Srbiji, koju prati na desetine hiljada 
ljudi, a njena međunarodna saradnja 
u velikoj meri doprinosi integraciji 
Srbije u međunarodne kulturne tokove, 

29Za više informacija videti http://www.henkel.rs/henkel-art-award-1857.htm
30Kao primer dobre prakse treba istaći napore Spomenke Kratovac Popović, koja od 1999. godine prati zvanične aukcijske rezultate i objavljuje ih u godišnjim publikacijama.
31Podaci prikupljeni na osnovu razgovora sa akterima scene
32Za više informacija pogledati www.nezavisnakultura.net
33Izvor: Deklaracija nezavisne kulturne scene – http://www.seecult.org/files/DEKLARACIJA_NEZAVISNE_KULTURNE_SCENE_SRBIJE_0.pdf
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menja imidž zemlje i pozicionira je kao 
aktivnog člana i važnu destinaciju, kako 
na internacionalnoj kulturnoj mapi, tako 
i u regionu.

5.8. Likovne kolonije

Značajne aktere kulturnog podsistema 
u oblasti vizuelnih umetnosti čine i 
likovne kolonije. U Srbiji je registrovano 
više od 200 likovnih kolonija, a smatra 
se da je njihov broj zapravo mnogo 
veći.34  Tradicija likovnih kolonija u Srbiji 
je veoma značajna. Međutim, kako 
njihova forma dugo nije bila u skladu sa 
potrebama savremene umetnosti, tu 
tradiciju trebalo je sistematski podržati 
i dozvoliti joj da se dalje razvija, ali je i 
preoblikovati da bi bila bliža savremenim 
kulturnim i umetničkim tendencijama 
(Ministarstvo kulture Republike Srbije 
2002. godine prvi put je otvorilo usko 
profilisani konkurs za likovne kolonije 
u okviru godišnjeg konkursa Sektora 
za savremeno stvaralaštvo, kulturne 
industrije i kulturne odnose; u proseku 
se u periodu poslednje dekade, na 
godišnjem nivou podržava do 20 
likovnih kolonija).

Boravak i rad u kolonijama ima višestruki 
značaj za umetnike i selektore/kustose, 
a posledično i za mnoge aspekte 
jačanja umetničke scene. Sam proces 
nastajanja umetničkog rada postaje 
vidljiv u gotovo svim fazama razvoja, 
realizuje se edukacija organizatora 
kolonija, razvija menadžerski pristup, 

neguje publika. Ništa manje nije 
značajna ni činjenica da se održavanje 
likovnih kolonija vezuje i za produkciju 
umetničkih radova savremenih ume-
tnika, što je jedan od najvećih 
problema sa kojima se autori kod nas, 
naročito oni mlađi, susreću zbog teške 
finansijske situacije. Na taj način 
organizatori likovnih kolonija direktno 
pomažu umetnicima u produciranju i 
ostvarivanju umetničkih zamisli. Ve-
oma je značajno to što se likovne 
kolonije uglavnom održavaju van većih 
kulturnih centara i urbanih sredina, 
kakvi su Beograd, Novi Sad i Niš, da 
traju od sedam do deset dana, njihovi 
učesnici – umetnici, kustosi, domaćini, 
organizatori, seljani – upućeni su jedni 
na druge, čime se uspostavlja vrsta 
male zajednice, te je podrška razvoju 
tih manifestacija neobično dragocena 
i sa stanovišta decentralizacije kulture 
i sa stanovišta kulturnog turizma. 
Likovne kolonije poput Internacionalne 
umetničke kolonije “Bakar”, Jalovičke 
likovne kolonije, kolonija u Sićevu, 
Lipovcu, u Zlakusi, Internacionalni 
simpozijum skulpture u terakoti Terra, 
kroz utopijski produkcijski prostor nude 
nove modele rada koje značajno mogu 
učestvovati u transformaciji postojećeg 

stanja, odnosno u identifikaciji novih 
uspešnih modela. 

34Izvor: Tadić, D. Gruden, M. (2009) Likovne kolonije u Srbiji-Konkurs Ministarstva kulture (2002 – 2008), Beograd: “Anonymous said:”
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5.9. Manifestacije u oblasti savremene vizuelne umetnosti / Sajmovi umetnosti

Značajan segment savremene vizuelne 
produkcije predstavljaju i manifestacije 
u ovoj oblasti. Prema Agendi mani-
festacija Zavoda za proučavanje kul-
turnog razvitka,35 od 950 kulturnih 
manifestacija koji se godišnje orga-
nizuju u Srbiji, oko 150 pripada oblasti 
likovne i primenjene umetnosti, iako 
ovom agendom nisu obuhvaćene neke 
od najposećenijih, poput Miksera, 
Belgrade Design Weeka itd. Vodeći 
se izborom manifestacija koje su 
izabrane na osnovu redovne podrške 
Ministarstva kulture, informisanja i 
informacionog društva, ali i njihovog 
značaja, kontinuiteta i dostignuća, 
kao i analizom godišnje produkcije 
manifestacija vizuelnih umetnosti koje 
imaju i druge izvore finansiranja, ali 
nesumnjivi uticaj, izdvojićemo sledeće:

Oktobarski salon36  predstavlja repre-
zentativnu manifestaciju ostvarenja 
iz oblasti vizuelnih umetnosti u Srbiji, 
čiji je osnivač i pokrovitelj Skupština 
grada Beograda. Sa velikom tradicijom 
(osnovana 1960. godine) postala 
je referentna tačka srpske kulture, 
reprezentativna smotra stvaralaca 
u oblasti vizuelnih umetnosti i velika 

autorska izložba čiji su selektori i 
kustosi stručnjaci u ovoj oblasti. Tokom 
svoje istorije Salon je menjao koncepciju 
i oblike organizovanja (o koncepciji 
Salona odlučuje Savet sastavljen od 
priznatih stručnjaka u oblasti vizuelnih 
umetnosti – istoričara umetnosti, 
likovnih kritičara i umetnika, koji imenuje 
Skupština grada Beograda). 

Tokom poslednje decenije došlo je 
do ozbiljne transformacije Salona. 
Najpre, od 2001. godine imenuje 
se umetnički direktor koji predlaže 
koncept Salona. Potom, do 2005. 
godine ovo je bila manifestacija koja 
je predstavljala isključivo umetničku 
scenu u Srbiji i Crnoj Gori. Potom su 
se Skupština grada Beograda i Savet 
opredelili za međunarodni karakter 
budućih Oktobarskih salona, što je 
svake godine izazivalo velike polemike 
u stručnoj javnosti.37  Na osnovu nove 
postavke Oktobarski salon je u nekoliko 
poslednjih izdanja postao veća godišnja 
internacionalna izložba, koja često ne 
ostvaruje ni novopostavljeni princip 
upoznavanja publike sa presekom 
najznačajnije inostrane produkcije, 
ali više ni domaće. Sa druge strane 

produkcijski standardi postavljaju 
jedinstvene uzore za sve druge 
manifestacije, u odsustvu projekata 
Muzeja savremene umetnosti.

Izuzev ove centralne manifestacije 
likovne umetnosti, treba navesti i 
visoko profilisani Memorijal Nadežde 
Petrović u Čačku, najstariju i jednu od 
najznačajnijih likovnih manifestacija 
na prostorima nekadašnje Jugoslavije. 
Osnovan je 1960. godine, a kao 
što samo ime sugeriše, Memorijal, 
kao sećanje, ima za cilj da poštuje 
izvorne etičke i estetske principe dela 
Nadežde Petrović, začetnika srpske 
moderne umetnosti, koja je bila i 
veliki pobornik ideje jugoslovenskog 
kulturnog jedinstva. Naime, sve do 
početka građanskog rata u nekadašnjoj 
Jugoslaviji, ova manifestacija je negovala 
duh i tradiciju Prve jugoslovenske 
umetničke izložbe iz 1904. godine. 
Tokom više od pet decenija, Memorijal 
i Umetnička galerija Nadežda Petrović 
dali su Čačku posebno mesto u 
savremenoj vizuelnoj umetnosti, prateći 
na godišnjem nivou savremenu vizuelnu 
produkciju u zemlji i inostranstvu.38

Majska izložba članova ULUPUDS-a 
predstavlja tradicionalnu izložbu koja se 
održava jednom godišnje i predstavlja 
veliku smotru primenjenih umetnika i 
arhitekata.39 U ovoj oblasti takođe treba 
istaći Mikser festival koji se održava 
istog meseca, a koji osim prezentacije 
prvenstveno ostvarenja primenjenih 
umetnosti u poslednjih nekoliko izdanja 
gubi koncepcijsku konzistentnost, te 
se dobrim delom oslanja na muzički 
program. Najvažnija dostignuća ove 
manifestacije su, svakako, masovnost 
publike, široka profesionalno izvedena 
animacija medija i inicijative koje se 
odnose na revitalizaciju zapuštenih 
gradskih kvartova i arhitektonskih 
celina.40 Beogradska nedelja dizajna 
je uticajna godišnja konferencija čiji 
je cilj da spoji kreativnu industriju 
i poslovni svet, te obuhvata polja 
dizajna, arhitekture, grafičkog dizajna 
i brendinga, komunikacije, kulturu, 
obrazovanje i promociju, medije i 
izdavaštvo, preduzetništvo.

35Izvor: Agenda manifestacija Zavoda za proučavanje kulturnog razvitka http://www.zaprokul.org.rs/AgendaManifestacija/Search.aspx
36www.oktobarskisalon.org
37Anda Rotenberg 2004, Darka Radosavljević 2005, Rene Blok 2006, Lorand Heđi 2007, Bojana Pejić 2008, Branka Anđelković 2009, Juan Puset i Selia Prado 2010, Galit Eilat i Alenka Gregorič 2011.
38Za više informacija videti www.nadezdapetrovic.rs
39Za više informacija videti www.ulupuds.org.rs
40Za više informacija videti www.mikser.rs
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Bijenale umetnosti i Salon umetnosti 
Kulturnog centra Pančevo41 pred-
stavljaju dve uticajne manifestacije 
koje se odnose i na savremeno vizuelno 
stvaralaštvo. Bijenale umetnosti 
je osnovano 1981. godine i to kao 
izložba jugoslovenske skulpture 
(pod zvaničnim nazivom Pančevačka 
izložba Jugolovenske skulpture), 
da bi se vremenom transformisao 
u internacionalnu izložbu vizuelnih 
umetnosti, pozicionirajući se u sam 
vrh manifestacija novih trendova 
likovnog stvaralaštva. Salon umetnosti 
je osnovan 1972. godine i koncipiran 
po ugledu na Oktobarski salon, te 
se organizuje po pozivu i na osnovu 
konkursa.

Zlatno pero, Beograd predstavlja 
godišnju međunarodnu izložbu 
ilustracije, koja kontinuirano doprinosi 
visokom kvalitetu dostignuća ilustracije 
kao medija u našoj sredini, pruža 
relevantni presek internacionalnih 
tendencija i uz raznovrsnost umetničkih 
izraza, tehnika izvođenja i namena, daje 
sveobuhvatan pregled mesta, značaja i 
razvoja ilustracije. Manifestacija svake 
godine predviđa i dodelu godišnjih 
nagrada.

BELEF (Beogradski letnji festival), 
Beograd je multimedijalni festival 
pozorišne, muzičke i vizuelne umetnosti. 
Osnivač manifestacije je grad Beograd. 
To je, pre svega, festival produkcija, 
koje imaju svoje ambijentalno 
izvođenje tokom letnjih meseci. Belef 
omogućava ekskluzivnu i premijernu 
ponudu umetničkih proizvoda domaćih 
i svetskih umetnika u sve tri umetničke 
discipline. Od 2012, ova manifestacija 
bitno menja svoju formu i postaje 
„Festival festivala“ objedinjujući 14 već 
postojećih festivala.

Noć muzeja predstavlja jednu od 
najpoznatijih kulturnih manifestacija 
u Srbiji i najposećeniji događaj u 
oblasti kulture, koja na popularan 
način prezentira i promoviše projekte 
u muzejima i galerijama. Do sada je 
održano šest Noći muzeja, koja danas 
animira prostore i publiku u 65 mesta.

REAL PRESENCE je manifestacija 
međunarodnog programa zasnovanog 
na radionicama sa mladim umetnicima 
i studentima sa različitih umetničkih 
akademija, koji se održava krajem 
avgusta u Beogradu. Umetničke 
radionice obuhvataju veliki broj 

umetnika, razvijaju široku mrežu 
kontakata, saradnje, razmene i novih 
inicijativa, prezentacija, plasmana 
i promocije. Cilj ove umetničko-
edukativne manifestacije u organizaciji 
nezavisne Kulturne Asocijacije jeste 
širenje i podizanje umetničkih i edu-
kativnih standarda profesionalnog rada 
studenata i umetnika. 

Festival Videomedeja, međunarodni 
video festival, Novi Sad već 15 
godina okuplja internacionalne i 
regionalne umetnike. Fokusira se na 
umetničke projekte koji kombinuju sliku 
i zvuk, naprednu komunikaciju, od video 
radova, digitalnih animacija, medijskih 
instalacija, do naprednih tehnologija u 
umetničkoj praksi.42 

Najzad godišnje izložbe Fakulteta 
likovnih umetnosti i Fakulteta 
primenjenih umetnosti, predstavljaju 
godišnji presek radova studenata 
(uključujući i postdiplomske i doktorske 
studije). Međutim, klasičnih sajmova 
umetnosti u Srbiji nema, gde bi se 
predstavile galerije sa selekcijom 
umetnika koje zastupaju i prezentiraju 
i kao ključno mesto susreta umetnika, 
galerista i kolekcionara, odnosno 

publike. Po prvi put je Belgrade Art Fair, 
uz saradnju sa ambasadom Švedske, 
predviđen za oktobar 2012. godine

Kao veoma perspektivan projekat 
treba istaći Laserski samit jeftine 
grafike43  koji organizuje umetnički 
kolektiv Turbosutra, u saradnji sa 
Centrom za kulturnu dekontaminaciju. 
Do sada su održana tri samita, a 
cilj manifestacije jeste da se novim 
konceptom komunikacije sa publikom 
i kolekcionarima, produciraju široko 
dostupna umetnička dela za sve 
(cena pojedinačnog printa bila je 1 
evro) i ponude mogući finansijski 
modeli umetničkog tržišta. Projekat 
je pokrenuo urgentna pitanja tržišne 
valorizacije individualnog umetničkog 
rada autora, prevashodno iz oblasti 
grafičkog dizajna, umetničkog tržišta 
u celini, kao i postojećih i novih 
kolekcionara. 

41Za više informacija videti www.kulturnicentarpanceva.rs
42Za više informacija videti www.videomedeja.org
43Za više informacija videti  www.laserskisamit.com
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5.10. Privatni kolekcionari

U uslovima kada relevantne instituci-
onalne pretpostavke u oblasti sistema 
vizuelnih umetnosti ne deluju uspešno, 
kako za razvoj umetničkog tržišta, tako 
i za održavanje dela sistema umetnosti 
uopšte, veoma je važno istaći značaj 
postojanja privatnih kolekcija, koje mogu 
objektivno da predstavljaju presek ili 
stanje pojava u umetnosti određenog 
perioda. 

Postojeći primeri privatnih kolekcija u 
Srbiji, upravo, pokazuju da su kolekcionari 
koji su podržali svoje savremenike bili oni 
koji su kupovinom, prodajom i izlaganjem 
dela različitih autora odigrali često 
esencijalnu ulogu u promociji pojedinih 
umetnika i umetničkih pravaca, te se s 
pravom može zaključiti da kolekcionar 
savremene umetnosti učestvuje u pisanju 
i kreiranju istorije umetnosti podjednako 
koliko i umetnici, teoretičari, kritika, 
kustosi i javne institucije.

Izložbeni projekti nekoliko najznačajnijih 
privatnih zbirki u Srbiji (Vujičić kolekcija44, 
Kolekcije Trajković: Lična svita,45 
Kolekcionar kao kustos aukcijske kuće 
Arte media,46 zbirka Muzeja Macura,47 

zbirka porodice Vujošević48 i dr.) u 
nekoliko poslednjih godina demonstriraju 
značajnu aktivnost privatnih kolekcionara 
likovnih dela u Srbiji, pozicionirajući se 
kao značajan faktor na umetničkoj sceni 
Srbije, na osnovu čega se sagledavaju 
na sasvim drugačiji način nego tokom 
prethodnih decenija, kada su obimne 
privatne zbirke predstavljale više eksces 
nego uobičajenu pojavu.

Između ostalog, javna demonstracija 
opsega i značaja ovih kolekcija pokazala 
je da se lični izbor kolekcionara, koji 
nemaju komisije za otkup, kustose 
itd. pokazao kao elastičniji i efikasniji 
mehanizam u otkupu dela likovne 
umetnosti, te da su u prethodnom 
periodu kolekcionari brže reagovali i za 
privatne kolekcije otkupljivali više dela 
nego zvanične institucije kulture. Uz to je 

sasvim izvesno da su privatni kolekcionari 
u periodu devedesetih godina prošlog 
veka verovatno bili i jedini koji su se bavili 
otkupom dela, tako da se sada u privatnim 
kolekcijama nalaze značajni radovi koji 
sigurno nedostaju muzejima, zbog čega 
se danas i u budućnosti retrospektive 
pojedinih umetnika ili perioda svakako ne 
mogu organizovati bez pozajmica iz ovih 
kolekcija.

Privatne umetničke zbirke koje su nastale 
u prvoj polovini 20. veka, pre svega zbirke 
Pavla Beljanskog i Rajka Mamuzića, 
poklon zbirke Narodnom muzeju u 
Beogradu Jaše Smodlake i Dragoslava 
Damnjanovića, odredile su forme i način 
stvaranja privatnih kolekcija, pa danas 
u Srbiji one na najbolji način nastavljaju 
tradiciju privatnog kolekcionarstva sa 
dužnim poštovanjem nasleđa koje ga je 
odredilo. 

Na osnovu uvida u karakter ovih 
impresivnih kolekcija zanimljivo je 
primetiti i da su privatni kolekcionari 
počeli da stvaraju kolekcije koje do tada 
nisu bile uobičajene za pojam privatnih 
kolekcija, kako po tematskom izboru 
(avangardna, konceptualna umetnost), 
tako i po sadržaju (fotografija, skulptura, 
video) i formatima, koji su nekada bili 
rezervisani samo za muzejske zbirke 
i javne prostore, tako da ove privatne 
kolekcije danas ne predstavljaju samo 
spisak dobrih imena - autora i njihovih 
prosečnih radova, jer je “sve ostalo dobro 
u muzejima”, već relevantna dostignuća 
umetničke scene. Međutim, ono što je 
važno jeste da su privatne kolekcije u 
Srbiji, poput kolekcija u svetu, vođene 
strasnom zainteresovanošću za pojedine 
oblasti, te da ne podležu zahtevima javnih 
institucija da moraju imati sve autore ili 
referentna dela, ali su veoma značajni 
za scenu jer nastavljaju da pasionirano 
otkupljuju radove za svoje kolekcije, 
izražavajući tako stav i karakter pojedinih 
kolekcionara i jedan od garanata razvoja 

44“Enformel iz kolekcije Vujičić”, Galerija 73, Beograd, septembar , “Od istorijskog enformela do postmodernističkog neoenformela”, Galerija Poklon-zbirke Rajka Mamuzića, jun 2010,  “Kolekcija Vujičić – Tri-
jumf savremene umetnosti”, Muzej savremene umetnosti Vojvodine, Novi Sad, jun 2010., “Privatne priče, alternativni stavovi”, Moderna galerija Lazarevac, maj 2011, “Sekvence modernizma. Vujičić kolekcija 
srpske umetnosti 20. veka”, Galerija Matice srpske, Novi Sad, septembar 2011
45Kolekcija Trajković: Lična svita, izložba, Muzej istorije Jugoslavije april 2012.
46Arte galerija, Beograd, maj 2009
47Ime Vladimira Macure prvi put je zapaženo na izložbi “Nadrealizam u Beogradu: Umetnost nemogućeg” u beogradskom Muzeju primenjene umetnosti (2002) kada su između ostalih, predstavljeni i radovi 
iz njegove kolekcije. Dve godine kasnije u Umetničkom paviljonu “Cvijeta Zuzorić” Macura je predstavio dela likovne i primenjene umetnosti avangardnih pokreta 20. veka, a u Muzeju primenjene umetnosti u 
Beogradu prikazan je i deo njegove kolekcije “Svakodnevni život stolica/Gorgona” (2006).
48Prodajna galerija Beograda, mart 2009 – izbor recentnih dela najznačajnijih predstavnika srpskog slikarstva dvadesetog veka – Petar Lubarda, Sava Šumanović, Jovan Bijelić, Zora Petrović, Milo Milunović, 
Marko Čelebonović, Ivan Tabaković, Leonid Šejka, Ivan Radović …
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umetničkog tržišta i scene savremene 
vizuelne umetnosti uopšte.

U ovom procesu osim kolekcionara i 
više privatnih aukcijskih kuća učestvuju 
i pojedine privatne galerije, sami ume-
tnici i nezavisni trgovci, tako da svi 
zajedno mogu uticati ne samo na zdravo 
formiranje cena umetničkih dela kroz 
otkup, već i da kroz izbor autora i dela 
utiču na afirmaciju pojedinih umetnika i 
umetničkih praksi generalno. Dešava se 
i da privatni kolekcionari učestvuju i na 
aukcijama u Evropi i širom sveta i ponovo 
u Srbiju vraćaju značajna umetnička dela. 
Najzad, veoma je važno istaći da postojeći 
privatni kolekcionari po muzejskim 
standardima obrađuju svoje kolekcije, 
prikupljaju dokumentaciju, istorijsku 
građu, kao i stručne knjige i časopise i 
tako predstavljaju nezamenjive resurse 
razvoja savremene vizuelne umetnosti 
u Srbiji. Privatni kolekcionari su počeli 
sve više da se među sobom povezuju, 
posebno sa kolekcionarima iz regiona, 
te umetnička scena I tržište pokazuju 
tendenciju da više ne budu ograničeni 
lokalnim.

Krajem 2009. godine kao specifičan i 
značajan akter na savremenoj vizuelnoj 

sceni pojavljuje se Vujičić kolekcija sa 
delima domaćih slikara iz druge polovine 
20. veka. Fond Vujičić kolekcije neguje 
i teorijski diskurs i kritičku misao, te 
predstavlja veoma značajnu novinu u 
oblasti izdavaštva. Međutim, osnovni 
činilac umetničkog tržišta ne čine 
isključivo iskusni kolekcionari, art dileri 
ili galeriste, kritičari i muzealci, već 
najširi krug običnih ljubitelja umetnosti, 
pasionirani znalci, bez obzira da li u nekom 
umetničkom delu vide njegovu umetničku 
ili samo materijalnu vrednost. Oni, 
zapravo, daju pogonsku snagu opstanku 
i aktivnosti celokupnom sistemu. I ako su 
na kraju ovog niza, ti mali vlasnici, njihovo 
prisustvo i živo učestvovanje bezmalo je 
odlučujuće za održavanje ovog osetljivog 
organizma opterećenog, posebno u 
izolovanim sredinama poput naše, 
brojnim poteškoćama, od kojih je najveća 
mala mogućnost da se dođe u većem 
broju upravo do tih mnogobrojnih pravih 
ljubitelja umetnosti. Zato ključno pitanje 
razvoja ne samo umetničkog tržišta 
u našoj sredini, već sistema vizuelnih 
umetnosti generalno, jeste – Kako prošiti 
krug i broj običnih ljubitelja umetnosti? 
– kao redovnih posetilaca izložbi, ali i kao 
najšireg kruga kolekcionara.

6. Korporativni sektor i umetničko tržište

Za razvoj same scene vizuelnih umetnosti 
od vitalnog je značaja povezivanje sa drugim 
sektorima – turizmom, obrazovanjem, 
privredom, naukom itd. Brojne nepovoljne 
okolnosti uticale su na procese stagnacije 
i degradiranja savremene kulturne pro-
dukcije, odnosno finansijskog poniženja, 
te se javila potreba za uspostavljanjem 
partnerskih odnosa i aktivnog stava prema 
postojećim, ali i potencijalnim učesnicima 
na kulturnoj sceni, tako da brojne 
organizacije biraju strategije povezivanja. 
Kada je reč o vizuelnim umetnostima, 
prvenstveno se misli na profesionalnu 
saradnju sa drugim galerijama ili kulturnim 
ustanovama, koja nije na nivou jednostavne 
razmene programa ili pozajmljivanja 
tehničke opreme, već koja podrazumeva 
zajedničko osmišljavanje i vođenje pro-
jekata (partnerstvo / koprodukcija), kao i 
udruživanje sa ciljem rešavanja prepoznatih 
problema koji pogađaju čitavu scenu (javno 
delovanje, lobiranje, edukacija i transfer 
znanja).

Međutim, kada sredstva ponestaju, a 
zvanični kulturno-politički koncept doži-
vljava uočljivi kolaps, sponzori prestaju 
da budu samo problem, već postaju 
rešenje. Zato je u tom društvenom 
odmeravanju, u oblasti finansiranja 

umetničke produkcije, danas od velikog 
značaja povezivanje sa korporativnim 
sektorom i način uspostavljanja i vođenja 
sponzorskih strategija i poslovnih odnosa. 
Zapravo, ostvarivanje sponzorstava 
može biti i merilo aktivnosti i uspeha pri 
delovanju (i povezivanju) na tržištu kulture. 
Zato oslanjanje isključivo na budžetsko 
finansiranje, dakle, bez razvijanja 
sponzorskih strategija često je uzrok 
nepovoljnog finansijskog položaja aktera 
sistema vizuelnih umetnosti. 

Osnovni sponzorski modeli koje danas 
možemo prepoznati u sistemu vizuelnih 
umetnosti jesu modeli sponzora-korisnika 
ugleda i sponzora-kolekcionar.49   Za prvi 
model je osobena saradnja sa velikim 
brojem manifestacija koje su pokazale 
atraktivnost u medijskom prostoru i među 
publikom, poput Noći muzeja ili Miksera. 
Međutim, u poslednje vreme ovaj odnos 
je demonstrirao sve svoje negativne 
konsekvence, koje karakterišu sve niža 
finansijska podrška, a sve veći prostor koji se 
ustupa za servisiranje interesa i promocije 
sponzora na samim manifestacijama ili u 
izložbenim prostorima, što za posledicu 
ima niži kvalitet postavki, na uštrb 
komercijalnog ustupanja mestu sponzora – 
korisnika usluga.

49Dragićević Šešić, M, Stojković, B. (2003,) Kultura – menadžment, animacija, marketing, Beograd: Clio
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7. Participacija i razvoj publike u oblasti vizuelnih umetnosti i umetničkog tržišta

Sa druge strane model sponzora – 
kolekcionara ukazuje na veću ne samo 
koncepcijsku, već i poslovnu promišljenost. 
Iako su tokom postojanja nekadašnje 
Jugoslavije bile poznate velike zbirke slikarstva 
preduzeća poput Jugoeksport, danas se 
izuzev povremenog pojavljivanja kolekcije 
NIS Jugopetrol, ne zna puno o sudbini ovih 
velikih kolekcija slika. Danas o tendencijama 
savremene korporativne kolekcije u našim 
uslovima svedoči Kolekcija Telenor fondacije, 
kao primer prvog sistematskog ulaganja 
jedne inostrane kompanije u savremenu 
umetnost naše zemlje. Ova kolekcija 
savremene srpske umetnosti, formirana 
je u saradnji sa Nezavisnom asocijacijom 
Remont, sa više od 160 otkupljenih radova 
od 55 umetnika i predstavlja pozitivni primer 
podrške savremene umetničke produkcije 
i umetničkog tržišta u Srbiji. Kolekciju čine 
slike, skulpture, prostorne instalacije i 
fotografije poznatih, ali i mladih neafirmisanih 
umetnika, kao referentni pregled novije srpske 
umetnosti. Naime, odmah sa osnivanjem 
Telenor fondacije, tokom 2007. godine, 
predstavnici kompanije stupili su kontakt 
sa Remontom – nezavisnom umetničkom 
asocijacijom, u želji da umetničkim radovima 
opreme svoje službene prostorije.50 
Međutim, kako navodi Darka Radosavljević-

Vasiljević, direktorka Remonta, početna ideja 
zasnovana na konceptu „art for offices“ ubrzo 
se razvila u daleko kompleksniji i ambiciozniji 
projekat – formiranje kolekcije radova koji 
karakterišu srpsku umetničku produkciju 
nakon 2000. godine, uz minimalnu 
istorijsku podršku koja potvrđuje kontinuitet 
i uspostavlja kontekst. Realizovanje ovakve 
ideje imalo je pozitivne efekte u nekoliko 
aspekata. Kolekcija je prevashodno smišljena 
kao korporativna umetnička zbirka koja treba 
da živi u poslovnom ali i u javnom prostoru.  
Međutim, iako ova zbirka primarno egzistira 
u poslovnom prostoru, njena relevantnost u 
javnom diskursu potvrđena je nizom izložbi 
tokom 2009. godine (Novi Sad, Subotica, 
Niš, Vršac, Čačak, Zaječar) na kojima su 
dela kolekcije predstavljena široj javnosti u 
Srbiji, kao i na osnovu redovno ažuriranih 
kataloga i veb sajta. Iako pionirski poduhvat 
u ovoj oblasti, Kolekcija savremene srpske 
umetnosti Telenor fondacije svakako 
predstavlja jedno ozbiljno, sistematsko i 
promišljeno ulaganje u kulturu i umetnost, 
model kako jedna javna korporativna 
kolekcija treba da izgleda, te je na taj način 
postavila profesionalne standarde i za 
ostale kompanije da planski i sa osmišljenim 
konceptom ulažu u domaću umetnost.51

 

Tokom poslednje decenije 20. veka, visoka 
inflacija i dramatično sniženje standarda 
života uticali su i na tržište kulture u Srbiji, 
odnosno na smanjenje broja publike, kao 
i na kupovnu moć građanstva, tako da je 
došlo do oštrog pada u broju konzumenata 
kulturnih dobara. Samo tokom poslednjih 
deset godina, oko 10,6% populacije našlo 
se ispod linije siromaštva, a oko 20% na 
samoj liniji. O snazi i veličini publike, njihovim 
potrebama i učešću u kulturnom životu pre 
samo dvadesetak godina, odnosno krajem 
devete decenije prošlog veka najbolje 
govori podatak da su individualni troškovi za 
kulturna dobra i usluge činili 80% ukupnih 
troškova kulture,52 da bi nekoliko godina 
nakon toga, 1994. godine, zbog velike 
inflacije (dnevno 100%), cene umetničkih 
dela, filmskih ili pozorišnih karata postale 
beznačajne, kako za korisnike, tako i za 
institucije. Iako su tokom prve polovine 
prve decenije 21. veka postojale indicije 
oporavka tržišta kulture, podaci iz 2010. 
godine pružaju uvid u nove participatorne 
tendencije publike. 

Na osnovu ispitivanja “Kulturne prakse 
građana Srbije” (Marijana Milankov i 
Predrag Cvetičanin, 2011), podaci ukazuju 
da oko 60% populacije ne prisustvuje 

tokom godine niti jednom kulturnom 
događaju, retko kupuje knjige ili druge 
proizvode kulturnih industrija, već pasivno 
konzumira kulturne proizvode gledanjem 
televizije, čitanjem novina itd. Naime, 
poseban problem predstavlja niska 
platežna moć građana Srbije, te rezultati 
istraživanja pokazuju da dve trećine 
građana Srbije (67%) može mesečno da 
izdvoji do 20 evra za zadovoljenje svojih 
kulturnih potreba, jedna četvrtina može 
sebi da dozvoli da na kulturne sadržaje 
potroši do 50 evra mesečno, a svega 7% 
stanovništva više od toga. 

Naime, prosečno domaćinstvo 2010. 
godine izdvajalo je 78 evra godišnje na 
kulturne i rekreacione troškove (Mikić, 
2012), a tokom poslednjih godina ti troškovi 
su umanjeni na 4% ukupnih troškova 
domaćinstva. Postoji i velika nesrazmera 
između ruralnih i urbanih područja, sa 5,5% 
ili 9 evra mesečno po članu domaćinstva 
u urbanim područjima, nasuprot 3,3% 
ili 3,5 evra mesečno po članu ruralnog 
domaćinstva,53 uslovljeno siromaštvom 
ruralnih oblasti. Treba istaći i položaj 
Beograda u pogledu kulturnih izdataka 
po domaćinstvu, koji je dva puta veći od 
prosečnih kulturnih izdataka u Srbiji.54

50Uprava kompanije prepustila je odabir dela stručnom timu, koji su činili: Saša Janjić, kustos kolekcije; Ana Krstić, diplomirana istoričarka umetnosti, menadžerka spoljnih komunikacija Telenora i menadžerka 
Telenor fondacije , i Marija Simeunović, arhitekta, magistar scenskog dizajna i menadžerka opštih poslova Telenora
51Videti više: Krstić, A. i Panić, K. (2012) Telenor: podrška kreativnosti, Kreativna Srbija, Beograd: Anonymous said:    
52Videti više: Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe, http://www.culturalpolicies.net/web/serbia.php?aid=821(pristup 20.05 2012.)
53Podaci za 2010. Analiza tendencija kulturnih izdataka domaćinstva zasnovana je na podacima Izdataka domaćinstava Republičkog Statističkog Zavoda, Srbija (2003-2010) http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/ 
54Cvetičanin, P, Milankov, M. (2011 )Kulturne prakse građana Srbije, Beograd: Zavod za proučavanje kulturnog razvitka
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Ovi rezultati oslikavaju distribuciju 
ekonomske moći građana Srbije, kao i 
tendencije koje su dovele do osiromašivanja 
i postepenog nestajanja srednje klase u 
Srbiji, koja je tokom 8. i 9. decenije 20. veka 
bila nosilac i pogon umetničkog tržišta u 
Srbiji.

Što se tiče posete, podaci poslednjeg 
raspoloživog istraživanja o participaciji u 
kulturi i navikama građana Srbije, pokazuju 
da više od polovine građana (63%) u 
poslednjih godinu dana ni jednom nije 
posetilo galeriju ili muzej, a da je u periodu 
od 2006. do 2008. godine Beograd 
apsorbovao čak dve trećine publike 
programa vizuelnih umetnosti u Srbiji.55  

Ipak, procenat aktivne publike vizuelnih 
umetnosti kreće se oko 33%, što je u nivou 
pozorišne, bioskopske i aktivne publike 
rok koncerata. Istraživanja su pokazala 
da su očekivano i u ovoj oblasti kulturne 
potrebe u korelaciji sa socio-demografskim 
koordinatama, te tako oko 48% osoba 
ženskog pola posećuje programe u 
galerijama i muzejima, u odnosu na 33% 
muškaraca, dok 57% građana sa višim 
obrazovanjem redovno ide u galerije, za 
razliku od 30% osoba sa srednjim, odnosno 
8% sa osnovnim obrazovanjem.

Takođe zanimljiv statistički podatak 
koji se odnosi na vizuelni materijal u 
domaćinstvima, ukazuje da nešto manje 
od pola domaćinstava (44,6%) navodi da 
poseduju umetničke slike, a oko 17% i 
umetnike fotografije.

Ukoliko uporedimo ove podatke, sa snažno 
profilisanim jednodnevnim manifestacijama 
poput Noći muzeja, koja je već prvi put 
2005. godine okupila 70.000 posetilaca, 
320.000 2007, te rekordnih 450.000 
2010. godine, možemo zaključiti da pitanje 
razvoja publike zahteva složene, strateški 
osmišljene i koordinisane aktivnosti, sa 
akcentom na obrazovno-medijskom 
pristupu.

Tako na osnovu analize aktivnosti institucija 
vizuelne umetnosti, galerija i izložbenih 
prostora kulturnih centara u Srbiji mogu se 
identifikovati znaci nedovoljne saradnje i 
odsustva osmišljenog kontakta sa publikom 
u pogubnoj vezi sa elitističkim stavom 
dela učesnika savremene vizuelne scene, 
odnosno njihovom nezainteresovanošću 
za broj posetilaca i razvoj publike. Kultura 
i, u ovom slučaju, značaj vizuelne kulture 
za razvoj društva moraju dospeti među 
prioritete svih nivoa vlasti, zagovaranjem od 
strane svih zainteresovanih aktera.

55Cvetičanin,P., Milankov M. (2011) Kulturne prakse građana Srbije, Beograd:Zavod za proučavanje kulturnog razvitka

Tabela 5: Kulturna potrošnja u Srbiji, 2005-2010. (u evrima) Tabela 6: Participacija u kulturi u Srbiji, 2005-2010.

Izvor: Anketa o potrošnji stanovništva, Saopštenje Republičkog zavoda za statistiku, br. 345, 259 i 161, Rikalović, 
G. Mikić, H. (2012) Plan razvoja kulture Grada Užica 2012-2017, Grad Užice, Užice 

Izvor: Šešić-Dragićević. M., Mikić, H., Brkić, A. (2011) Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe: 
Serbia http://www.culturalpolicies.net/web/serbia.php?aid=821

N/A N/A
N/A

N/A
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8. Osnovne tendencije i sistem finansiranja u oblasti vizuelnih umetnosti

U periodu od 2001. godine nastupa 
vreme transformacije i reforme finan-
siranja kulture, uključujući i savremenu 
vizuelnu produkciju. Tada je ukinut 
sistem fondova i ponovo uveden 
budžetski sistem finansiranja. Omnibus 
zakonom od 2002. godine utvrđene 
su nadležnosti AP Vojvodine i u 
finansiranju najznačajnijih pokrajinskih 
institucija kulture, uključujući i vodeće 
institucije za oblast savremene vizuelne 
umetnosti, s tim da je Republika u 
ubavezi da obezbedi sredstva u iznosu 

od trećine ukupnih troškova poslovanja, 
gde se nalazi i Muzej savremene likovne 
umetnosti, Muzej Vojvodine, Spomen 
zbirka Pavla Beljanskog. 

Uveden je novi koncept budžetskog 
sistema, izveštavanja i kontrole javnih 
prihoda i rashoda, donet je i novi zakon o 
javnim prihodima i rashodima, kao i novi 
zakon o lokalnoj samoupravi. U okviru 
lokalnih samouprava, proširene su 
ingerencije i samostalnost u upravljanju 
i razvijanju lokalnog kulturnog sektora, 

Grafički prikaz 1: Koliko su puta posetili galerije/muzeje u 12 meseci pre anketiranja

Tabela 7: Ukupan broj posetilaca od 2007. do 2009.

Izvor: Cvetičanin, P., Milankov, M. (2011) Kulturne prakse građana Srbije, Beograd, Zavod za proučavanje kulturnog 
razvitka. 

Izvor: Zavod za proučavanje kulturnog razvitka (2011) Kulturne politike na nivou okruga Srbije, Beograd: Zavod za 
proučavanje kulturnog razvitka 
Istraživanjem su obuhvaćene samo galerije čiji su osnivači lokalne samouprave, Kulturne politike na nivou okruga 
Srbije,(2012),Beograd: Zavod za proučavanje kulturnog razvitka,

Grafički prikaz 2: Odlazak u umetničke galerije i muzeje po regionima

Izvor: Cvetičanin, P., Milankov M. (2011) Kulturne prakse građana Srbije, Beograd: Zavod za proučavanje kulturnog 
razvitka
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a za nove nadležnosti je obezbeđen i 
inovirani sistem finansiranja, sa većim 
učešćem opština u bilansu raspodele 
javnih prihoda i rashoda, samostalnost 
u okviru utvrđivanja visine lokalnih 
vanporeskih prihoda.56

Osim budžetskog finansiranja institucija 
kulture posvećenih savremenom vizu-
elnom stvaralaštvu, na republičkom 
nivou je od 2003. godine uveden 
godišnji javni konkurs Sektora za 

savremeno stvaralaštvo, kulturnu 
industriju i kulturne odnose (tzv. princip 
“produžene ruke”, odnosno arm’s length 
princip), koji obuhvata i savremene 
vizuelne umetnosti i multimedije. 
Pravo učešća na ovim konkursima 
imaju organizacije i institucije kulture, 
udruženja građana, neformalne grupe 
i pojedinci sa teritorije Republike 
Srbije, dok projekti/programi ustanova 
kulture iz koji su „indirektni korisnici 
budžeta“nemaju mogućnost učešća na 

konkursu. Rad ovih institucija finansira 
sa drugih budžetskih pozicija, i to u 
celosti. I upravo “indirektni korisnici 
budžeta” prave izuzetno veliki pritisak 
na državni budžet, a bez vidljive 
svesti o neophodnosti uvođenja 
evaluacije efikasnosti poslovanja ovih 
kulturnih institucija, kao i apsolutne 
neophodnosti reformisanja ovakvog 
sistema finansiranja kulture, koji mora 
uneti izmene u okviru finansiranja tzv. 
državnih institucija.

Godišnji konkursi za savremeno 
stvaralaštvo organizuju se uz 
postavljanje jasnih kriterijuma i 
procedure apliciranja i odlučivanja, u 
skladu i sa svetskim praksama. Članovi 
Komisija predstavljaju profesionalne 
eksperte iz ovih oblasti, te se proces 
odlučivanja najviše zasniva na mišljenju 
stručnjaka izvan Ministarstva. Trans-
parentnost konkursa se ogleda i u 
javnom objavljivanju rezultata na 
sajtu Ministarstva, što nije slučaj i 

56Mikić, H.  (2011) Kulturna politika i savremeni izazovi finansiranja kulture: međunarodna iskustva i Srbija, Kultura 130, Beograd, str.91
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Grafički prikaz 3: Prosečna godišnja sredstava Ministarstva kulture, informisanja i informacionog društva 
namenjena finansiranju programa vizuelnih umetnosti i multimedije, 2005-2010. (u evrima)

Grafički prikaz 4: Broj podržanih projekata u oblasti vizuelnih umetnosti i multimedije, Ministarstvo kulture, 
informisanja i informacionog društva Republike Srbije, 2005-2009. 

2003 - 2008.
Pojedinci i neformalne grupe

2003 - 2008.
Udruženja građana, 
privatne inicijative

2003 - 2008.
Ustanove čiji je osnivač 

opština, grad ili republika*
Izvor: Ministarstvo kulture, informisanja i informacionog društva Republike Srbije, 2011; prikazana sredstva 
ne obuhvataju sredstva namenjena finansiranju manifestacija od značaja za Grad Beograd u oblasti vizuelnih 
umetnosti koje se realizuju po osnovu dvopartitivnih ugovora (protokola) između Ministarstva kulture, informisanja i 
informacionog društva Republike Srbije i Grada Beograda – Sekretarijata za kulturu. 

Izvor: Tadić, D. (2009) Savremene vizuelne umetnosti i multimedije, Beograd; Ministarstvo kulture, informisanja i 
informacionog društva Republike Srbije
*ustanove koje finansiraju državni organi na Republičkom nivou, izuzev Ministarstva kulture, informacija i 
informacionog društva Republike Srbije. 
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sa odgovarajućim sektorima u svim 
lokalnim samoupravama.

Uvođenje Konkursa ima veliki značaj, 
najpre zbog uvođenja sistematične 
procedure, uvođenja internacionalnih 
standarda u okviru pripreme projektne 
dokumentacije, sistema pregleda 

tekuće produkcije, transparentnosti 
i objektivnosti procesa odlučivanja 
i objavljivanja rezultata. Ukoliko 
pratimo prosečne iznose svih oblasti 
savremenog stvaralaštva, možemo 
zaključiti da se izdavanja sa savremenu 
vizuelnu umetnost kreću u opsegu 
izdavanja za pozorišno ili muzičko 

stvaralaštvo (npr. 2008. godine je za 
projekte iz oblasti vizuelnih umetnosti 
izdvojeno 397.411 evra, za pozorišno 
stvaralaštvo 336.000 evra, a za 
muzičko 416.000 evra, 2010. za 
vizuelne umetnosti izdvojeno je 
246.205, pozorište 246.635, a za 
muzičko stvaralaštvo 221.121 evra, 

dok je 2012. za vizuelne umetnosti 
izdvojeno 489.207, pozorište 
397.227, te muzičko stvaralaštvo 
312.78257 evra. Međutim, prateći 
raspoloživa sredstva i broj podržanih 
projekata/programa, kao i iznose, vidi 
se da je reč većinom o ujednačenim 
sredstvima, koja raspoređena na veliki 
broj projekata, nosi više simboličku 
vrednost verifikacije značaja i kvaliteta 
projekta od strane najviše zvanične 
institucije, a ne potencijal snažnog 
finansijskog instrumenta.

Ukoliko pratimo trendove podrške 
projekata tokom nekoliko poslednjih 
godina,58  možemo da ustanovimo 
karakter simbolične podrške pro-
jektima, kao sasvim jasan signal 
budućih tendencija Ministarstva kul-
ture u oblasti finansiranja projekata 
savremene vizuelne produkcije, koji će 
se zasnivati na ulozi Ministarstva kulture 
kao najviše državne institucije koja daje 
svoje mišljenje o godišnjoj produkciji 
u vidu simbolične podrške i obavljati 
poslove sistematizacije projekata iz 
oblasti savremene vizuelne umetnosti, 
upravo, njihovim prepoznavanjem i 
verifikacijom na godišnjem Konkursu.

57Iznosi su izračunati u odnosu na kurs u periodu objavljivanja rezultata rada Komisija, te treba imati na umu da su zbog nestabilnog kursa dinara iznosi sredstava u evrima drastično menjani i reducirani tokom 
godine, kada su projekti bili implementirani.
58Nakon perioda kontinuiranog rasta od 2006. godine, primetan je oštar pad prosečne godišnje podrške po projektu od 2008. na 2009. godinu (sa 6.875 EUR na 2.081 EUR), dok je naredne 2010. godine 
čak došlo do izjednačenja sa prosečnim grantom koji dodeljuje Sekretarijat za kulturu grada Beograda. Tendencija ujednačenog prosečnog granta po projektu, koji se tokom poslednjih nekoliko godina kreće u 
iznosu oko 2.000 EUR (1.899 EUR po projektu, uz ukupni iznos od 364 320 EUR, raspoređen na 183 projekta za 2010. godinu, ili 418.728 EUR raspoređena na 246 projekata u 2012).

Tabela 8: Finansiranje vizuelnih umetnosti u Srbiji, 2005-2011. (u 000 evra)

Izvor: Mikić, H. (2012) Od kulture do kreativne ekonomije: tendencije u finansiranju kulture i položaj bibliotečke 
delatnosti, Čitalište, br.20, str 18-32; Ministarstvo kulture, informisanja i informacionog društva Republike Srbije, 
izveštaji rezultata Konkursa za savremeno stvaralaštvo, 2008 – 2012. pristup 10. 06.2012.
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Takođe treba skrenuti pažnju i na 
praksu otkupa umetničkih dela na 
osnovu konkursa, sa retrospektivnih, 
samostalnih, grupnih, autorskih izložbi, 
na inicijativu naslednika preminulih 
autora, ali i po zahtevima muzeja 
i Fakulteta likovnih i primenjenih 
umetnosti, koje je Sekretarijat za kulturu 
grada Beograda pokrenuo 2003. godine. 
Sve do devedesetih godina, postojala je 
republička i gradska komisija, sastavljena 
od umetnika i istoričara umetnosti, za 
otkup umetničkih dela koja je pratila 
velike retrospektivne, ali i značajne 
samostalne i grupne izložbe i tako 
pokazivala brigu za umetnike i republičke 
i gradske institucije. Posle tog perioda, 
kustosi muzeja počeli su da biraju po 
svom nahođenju. Međutim, od 2003. 
vratio se pri Gradu sistem konkursa, kada 
konkuriše oko 300 do 400 umetnika, 
a otkupi se do stotinu dela.59  Danas na 
republičkom nivou više ne postoji sistem 
otkupa umetničkih dela.

U oblasti savremenih vizuelnih praksi, u 
skladu sa karakterom eksperimentalnih 
i inovativnih ostvarenja, značajan 
deo sredstava obezbeđuje se putem 

domaćih i inostranih fondacija. Već 
tokom poslednje decenije 20 veka 
veliki broj umetnika, organizacija i 
asocijacija posvećenih savremenom 
vizuelnom stvaralaštvu bili su okrenuti 
inostranim fondacijama, u skladu sa 
dominantnim aktivističkim i društveno 
angažovanim karakterom radova. Taj 
trend se nastavio i tokom prve decenije 
21. veka, ali uslovljavajući preovlađujući 
ton savremene produkcije u skladu sa 
opredeljenjima fondacija (promocija 
evropskih vrednosti, regionalne saradnje, 
kvalitetnog partnerstva) definišući i ističući 
određena polja savremene produkcije, što 
je veoma često uzrokovalo koncipiranje 
projekata, odnosno scene isključivo u 
skladu sa odredbama fondacija.

Među najaktivnijim fondacijama tokom 
posmatranog perioda bile su Erste 
fondacija, Evropska fondacija za kulturu, 
Švajcarski program za kulturu na 
Zapadnom Balkanu, Fond za otvoreno 
društvo, Beograd, te sve veća zastupljenost 
specijalizovanih grantova Fonda za 
otvoreno društvo Budimpešta, Rockfeller 
Brothers, koji se odnose na održivi razvoj 
i infrastrukturu, Robert Bosch fondacije 

u oblasti menadžmenta u kulturi. Takođe 
treba istaći i finansijsku podršku i saradnju 
sa inostranim ambasadama u Srbiji 
(Holandije, SAD, Finske, Velike Britanije…). 
U okviru prezentacije savremene 
vizuelne umetnosti u Srbiji, nakon 2000. 
godine otvoreni su inostrani kulturni 
centri, koji su prvenstveno prezentirali 
radove svojih umetnika i omogućili prve 
kontakte sa umetnicima i naučnicima 
iz svojih zemalja (British Council, 
Francuski Institut u Srbiji, nekadašnji 
Francuski kulturni centar, Gete Institut, 
Institut Servantes, Austrijski kulturni 
forum, Italijanski institut za kulturu, 
Centar Helenskog fonda za kulturu) 
uz povremene projekte istraživačkog 
karaktera ili realizacije zajedničkih 
projekata. Jedino je Švajcarski program 
za kulturu uspostavio nezavisni razvojni 
program podrške razvoja u skladu 
sa potrebama sredine (na osnovu 
kontekstualne analize kao prioriteti su 
prepoznati podrška novom kulturnom 
modelu i alternativnim kulturnim 
prostorima i inicijativama, inovativnim, 
interdisciplinarnim projektima, regio-
nalna saradnja i stvaranje mreža, 
profesionalna edukacija, mobilnost 

mladih umetnika) sufinansiranjem malih 
umetničkih akcija i velikih regionalnih 
razvojnih projekata. 

Čitajući spiskove podržanih organiza-
cija od strane fondacija, vidljivo je da 
je među njima najveći broj nezavisnih 
organizacija koje istovremeno deluju 
kao platforme za inovativnu umetničku 
produkciju i za aktivističke programe u 
lokalnoj zajednici. Analizom grantova 
sagledava se da je podjednaka pažnja 
poklanjana umetničkoj inovativnoj pro-
dukciji, istraživačkom umetničkom radu 
i edukaciji, kooperaciji i saradnji, te 
prezentaciji umetnosti i ideja, tj. javnoj 
kritičkoj debati u kulturi.60

Na još širem planu ti projekti doprineli su 
uključivanju civilnih inicijativa u kulturu 
u daleko širu društveno-političku arenu, 
u procese demokratizacije i socijalne 
integracije srpskog društva. Tako su 
nevladine organizacije koje su tokom 
devedesetih održavale duh kreativnosti 
i slobode, i u prvoj deceniji dvadeset 
prvog veka nastavile da budu ne samo 
scena za umetničke eksperimente i 
istraživačke projekte već i platforma za 

59Komisija je u 2003. godini odabrala i predložila za otkup 32 umetnička dela od 31 autora, ukupne vrednosti 30 000 evra; u 2004. godini 67 umetničkih dela od 60 autora, ukupne vrednosti 100 000 
evra; u 2005. godini 67 umetničkih dela od 64 autora, ukupne vrednosti 110 000 evra u 2006. godini u dva otkupa odabrala i predložila 94 umetničkih dela od 75 autora ukupne vrednosti 120 000 evra; u 
2007. godini je predložila za otkup ukupno 83 umetničkih dela od 55 autora ukupne vrednosti 152 000 evra u prvoj polovini 2008. godine predložila za otkup 24 umetničkih dela od 12 autora ukupne vred-
nosti 37 000 evra. Zbog nedostatka sredstava otkup nije realizovan u 2009. godini, ali se nastavio u 2010. godini, te godine bez raspisivanja konkursa, već na osnovu zahteva muzeja i institucija kulture, 
odnosno izbora komisije u odnosu na smanjeni budžet od 50.000. evra.
60Dragićević-Šešić, M. (2009), Deset godina Švajcarskog programa za kulturu, Beograd: “Anonymous said:”, str. 17-30
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susrete i razmenu iskustava, resursni 
informacioni centri za brojna, posebno 
nova područja umetnosti, platforme 
za razvoj kapaciteta i produkciju 
znanja, bez obzira na to što su u 
nekim momentima dobijale priznanja i 
bivale integrisane u oficijelnu kulturnu 
politiku. Njihovom opstanku i stabilnosti 
doprinele su, upravo, i međunarodne 
fondacije, omogućavajući im neza-
visnost i ublažavanje udara koje je civilni 
sektor trpeo prilikom svake promene 
vlasti, a naročito sada u vreme svetske 
ekonomske krize.

U okviru otvaranja novih finansijskih 
mogućnosti treba istaći i Program 
Kultura 2007-2013. Naime, potpi-
sivanjem Memoranduma o razumevanju 
2008. godine, Republika Srbija 
je potvrdila spremnost da prihvati 
obezbeđivanje 50% sredstava ukup-
nog iznosa doprinosa uz nacionalnog 
budžeta, čime je Srbija zvanično 
pristupila Programu Kultura 2007-
2013, gde se participacija u iznosu od 
50% obezbeđuje se iz Pretpristupnog 
fonda (IPA). Generalni direktorat 
Evropske komisije za obrazovanje i 
kulturu zvanično je odredio godišnji 
iznos doprinosa u visini od 107.000 

evra za učešće Srbije u ovom 
Programu. Svake godine se u okviru 
Programa objavljuju konkursi za 
sredstva namenjena projektima koji 
se odnose i na likovne umetnosti, a do 
sada je nekoliko organizacija iz oblasti 
savremene vizuelne produkcije dobilo 
sredstva u okviru ovog Programa, kao 
partneri projekata (Remont, kuda.org, 
multikultivator, Belef).61  

Kada govorimo u finansijskoj podršci i 
učešću privatnog sektora u savremenoj 
vizuelnoj produkciji, u našoj sredini nisu 
dovoljno razvijeni ni projekti koji razvijaju 
partnerske odnose između kulturnog i 
privrednog sektora. Svakako, postoje 
primeri dobre prakse poput projekta 
„Centrifuga“, koji su 2007. godine 
pokrenuli Erste banka i Balkanski fond 
za lokalne inicijative (BFIC), ima za cilj 
aktiviranje mladih (od 15 do 30 godina) 
u promovisanju/pokretanju/ iniciranju 
kulturnih sadržaja u odabranim lokalnim 
zajednicama (sve lokalne zajednice u 
kojima Erste banka ima filijale, osim 
u većim centrima – Nišu, Beogradu i 
Novom Sadu). 

Od 2005. godine i Niška art fondacija, 
u saradnji sa kompanijom Filip Moris 

organizuje konkurse za umetnike mlađe 
od 35 godine u različitim likovnim 
disciplinama.

Međutim, primeri podrške poslovnog 
sektora većinom su sporadični, bez 
prisustva jasnog koncepta i kriterijuma, 
a upravo učešće privatnog biznis 
sektora predstavlja jednu od velikih 
šansi za dalji razvoj samoodrživog 
sistema finansiranja savremene vizuel-
ne produkcije u Srbiji. Finansiranje 
savremenog vizuelnog stvaralaštva 
javna je potreba i javna odgovornost, 
a inicijativa za rad na kreiranju novog 
koncepta finansiranja kulture treba da 
potekne od samih aktera kulturne scene, 
od javnih institucija i Ministarstava. U 
cilju što uspešnijeg procesa koncipiranja 
novih modela finansiranja kulture 
neophodno je uspostaviti efikasno 
povezivanje i usaglašavanje rada Mini-
starstva kulture sa Ministarstvom 
ekonomije i regionalnog razvoja, sa 
različitim nivoima lokalne uprave, 
medijima, fondacijama i predstavnicima 
fondova Evropske unije za pristupanje i 
integraciju. 

61Uz to, Tačka kulturnog kontakta, koja se od nalazi u okviru Ministarstva kulture, kao medijator za programe Kultura 2007-2013, preuzela je i važnu ulogu organizatora edukativnih seminara sa namerom 
profesionalnog osposobljavanja institucija iz oblasti kulture za apliciranje u inostranim fondovima.
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9. Razvojne implikacije tekuće kulturne situacije u oblasti umetničkog tržišta

Analiza je koncipirana u odnosu na 
osnovne aktere sistema umetničkog 
tržišta: umetnike, institucionalne pret-
postavke, muzeje, galerije, obrazovni 
sistem, posrednike, art dilere, aukcijske 
kuće, kritičare, medije i publiku, 
odnosno konzumente i to u javnom 

(muzeji, obrazovni sistem, udruženja, 
zakonodavni okvir), privatnom (galerije, 
privatni muzeji i inicijative, fondacije) 
i civilnom sektoru (NVO, umetničke 
grupe, udruženja itd.).

10. Zaključna razmatranja i preporuke u oblasti razvoja umetničkog tržišta

Iako se na zvaničnom nivou deklarativno 
ističe neophodnost rada na ekonomskoj 
samoodrživosti kulturnog sektora, na 
osnovu činjenica iznetih u prethodnim 
poglavljima, očit je nedostatak uvo-
đenja art sistema u ekonomske toko-
ve u cilju stvaranja koherentnog si-

stema koji će uravnotežiti privatne 
i javne inicijative i koji će omogućiti 
intersektorsku saradnju i povezivanje 
na relaciji tradicionalni institucionalni 
sistem i inovativni ekonomski kulturni 
modeli.

Opisana situacija ukazuje na neo-
drživost postojećeg sistema, nestal-
nost i kratkoročni efekat nasumičnih 
inicijativa iz oblasti privatnog sektora, 
simboličnu ulogu javnog finansiranja, 
te nedostatak bilo kakve promišljene 
preduzetničke aktivnosti. Na ovaj 
način se dovodi u pitanje i opstanak 
i funkcionisanje sistema vizuelnih 
umetnosti u celini.

Iskustva u oblasti postojećeg umet-
ničkog tržišta u zemlji ukazuju na 
probleme, ali i potencijale ovog dela 
sistema. Stvaranje podsticajnog i 
afirmativnog ambijenta za razvoj 
umetničkog tržišta, ali i sistema vizu-
elnih umetnosti u celini uključuje: 
Otvaranje muzeja, odnosno rešavanje 
pitanja najznačajnijih ustanova 
vizuelne kulture u Srbiji, što će uticati 
i na afirmativnu društvenu percepciju 
vizuelnih umetnosti uopšte; Edukaciju 
i profesionalizaciju svih relevantnih 
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aktera (usklađenost obrazovnih profila 
i kvaliteta programa sa kadrovskim 
potrebama društva i projekcijom 
budućeg ekonomskog razvoja; uvođenje 
ekspertskih studija i promovisanje 
stručnih profila značajnih za razvoj 
umetničkog tržišta); Borbu za 
publiku – stvaranje široke baze 
publike intersektorskom saradnjom 
– sa sektorima obrazovanja, turizma, 
privrede; Ključnu ulogu medija i kritičara 
– strukturalne promene u medijskim 
kućama, povratkom redakcija za 
kulturu, sa većim brojem novinara i 
aktivnih kritičara i diversifikacijom 
medijskih natpisa namenjenih svim 
segmentima publike; Izmenu poreskog 
sistema koji će podsticajno uticati 
na ulaganja u vizuelne umetnosti i 
kupovinu umetničkih dela (smanjenje 
poreza na kupovinu umetničkih 
dela, čime bi se delimično uticalo na 
regulisanje konsekvenci postojećeg 
stanja sive zone umetničkog tržišta); 
Osnaživanje profesionalnih i tržišnih 
kapaciteta galerijskog sistema; 
Razvoj javno-privatnog partnerstva i 
Novu ekonomiju kulturne politike koja 
se odnosi na savremenu umetničku 
produkciju. Sa tako funkcionalnim 
delovima sistema umetničkog tržišta, 

stvorila bi se mogućnost formiranja 
nužnih kriterijuma, iako je poznato da je 
upravo umetničko tržište najdelikatnije 
i najneodređenije za utvrđivanje 
osnovnog tržišnog merila – cene 
umetničkog dela. 
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PRAVNA REGULATIVA PROMETA UMETNIČKIH DOBARA NA 
PROSTORU ZAPADNOG BALKANA

SAŽETAK:

Rad se bavi pitanjem prometa autorskih 
dela vizuelne umetnosti i svim bitnim 
komponentama za konstituisanje 
pravnog posla. U radu se daje pregled 
pravne odredbi pravne regulative 
povodom prometa autorskih dela 
vizuelne umetnosti u zemljama Zapad-
nog Balkana i preporuke kojima se 
mogu u datim pravnim okolnostima, na 
najefikasiniji način zaštiti prava autora 
prilikom prometa umetničkih dela 
vizuelnih umetnosti. Fokus je stavljen 
na promet dela vizuelnih umetnosti na 
primarnom tržištu, uz sve specifičnosti 
koje se mogu pojaviti kod prometa.

Ključne reči: umetnička dobra, promet, 
imovinska i moralna prava, autor.

1. Uvod

Pitanje prometa umetničkih dela, te 
određivanje balansa između instrumenata 
kulturne i ekonomske politike, od kojih su 
prvi usmereni na zaštitu kulturnih dela 
značajne umetničke, istorijske i  kulturne 
vrednosti, dok su ovi drugi usmereni na 
podsticanje tržišta, mobilnosti umetnika i 
njihovih dela, te kapitalizaciju umetničkih 
dela na tržištu, poprište je brojnih 
diskusija i kontroverzi. Tematika prometa 
umetničkih dela podjednako uključuje 
instrumente ekonomske, pravno-političke 
i organizacione prirode u modeliranju 
kulturne i ekonomske politike u ovoj oblasti. 
S tim u vezi, bolje razumevanje ekonomsko-
pravnog prometa dela vizuelne umetnosti 
zahteva razjašnjavanje distinkcije između 
kulturnih dobara i dela koja ne spadaju u tu 
kategoriju. Veoma važna činjenica za samu 
proceduru prometa napred navedenih 
dela jeste njihovo razlikovanje od kulturnih 
dobara. U direktnoj zavisnosti od rešenja 
u nacionalnim zakonodavstvima zemalja 
Zapadnog Balkana (u ovom radu su u prvom 
redu analizirana iskustva u Hrvatskoj, Srbiji, 
Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini) koja se tiču 
određenja kulturnog dobra je i sam promet 
dela vizuelne umetnosti. Naime, sva 
zakonodavstva zemalja Zapadnog Balkana 
ograničavaju promet kulturnih dobara, a 
takođe se razlikuju i definicije kulturnih 

dobara, što za sobom povlači različit krug 
dela koja su zaštićena kao kulturna dobra, 
te podležu restriktivnim pravilima pravno-
ekonomskog prometa.  

Zajednička odlika zakonodavstava zemalja 
zapadnog Balkana jeste ta da kulturno 
dobro može biti bilo koje delo vizuelne 
umetnosti koje je značajno za upoznavanje 
istorijskog, kulturnog i naučnog razvoja, bez 
obzira na to kada su i gde nastala. Ovakvim 
zakonodavnim rešenjima veoma širok krug 
dela vizuelne umetnosti potencijalno može 
postati kulturno dobro i potpasti pod režim 
ograničenog prometa. Da li će neko delo 
postati kulturno dobro zavisi prvenstveno 
od renomea umetnika-autora, kao i 
diskrecione ocene nadležnih organa da li to 
delo ima kulturni značaj kako za državu, tako 
i za neku užu lokalnu celinu. U prethodnom 
periodu, većina zemalja Zapadnog Balkana 
bila je suočena sa nedostatkom finansijskih 
sredstava za očuvanje i zaštitu pokretnih 
kulturnih dobara, te su prioritetna kulturna 
dobra mahom bila proglašvana u uskom 
krugu najznačajnijih dela od istorijskog i 
kulturnog značaja. O tome govori i činjenica, 
da se tokom ’90-ih godina u čitavom 
regionu Zapadnog Balkana, utvrđivanje 
i kategorizacija novih pokretnih kulturnih 
dobara dešavalo sporadično i vrlo retko. 

Osim ove činjenice, region Zapadnog 
Balkana karakteriše u određenoj meri 
restriktivan pristup pravno-ekonomskom 
prometu i mobilnosti umetničkih dela. Da bi 
sprečili iznošenje kulturnih dobara iz zemlje 
u kojoj su zaštićena, zakonodavci su doneli 
propise po kojima se delo može izneti iz 
zemlje samo uz potvrdu koju izdaju nadležni 
organi kojima je poverena briga zaštite 
kulturnih dobara (najčešće su to nacionalni 
zavodi za zaštitu kulturnih dobara, matične 
centralne ustanove za zaštitu pokretnih 
kulturnih dobara, i sl). U svim zemljama 
Zapadnog Balkana postoje nadležne 
institucije koje vode registre kulturnih 
dobara i koje izdaju potrebne potvrde da 
li je predmetno delo kulturno dobro. S tim 
u vezi, procedura za izdavanje potvrde da 
li je delo zaštićeno kao kulturno dobro nije 
komplikovana i traje u proseku između 
jednog do tri dana. Sve što je potrebno da 
se priloži uz molbu za dobijanje potvrde je 
slika umetničkog dela ili samo delo ukoliko 
je manjih dimenzija, u kom slučaju nadležni 
organ stavlja pečat na poleđinu dela. Kada 
zainteresovano lice dobije potvrdu da delo 
ne spada u kategoriju kulturnog dobra, 
to delo može se slobodno preneti preko 
državne granice.1  

1Videti više: Zakon o zaštiti i očuvanju kulturnih dobara Republike Hrvatske (NN 69/99, NN 151/03, NN 157/03, Ispravak, NN87/09, NN88/10, NN61/11, NN25/12), Zakon o zaštiti kulturnih dobara Re-
publike Crne Gore (Sl.list Crne Gore br.49/10), Zakon o kulturnim dobrima Republike Srbije (Sl. glasnik RS, br.71/94).
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2. Prava autora u prometu umetničkog dela

Pod prometom umetničkog dela smatra se 
svaki transfer vlasništva nad umetničkim 
delom odnosno prenošenje imovinskih 
prava sa autora (ili naslednika autorskih 
prava) na novog vlasnika. Prvi korak u 
određivanju elemenata prometnog procesa 
o kojem je napred reč zahteva da se bliže 
odredi pojam autorskog dela. Autorsko 
delo je originalna tvorevina stvaraoca, koja 
predstavlja izraz njegovog unutrašnjeg 
doživljaja sveta i okoline koja ga okružuje, 
izražena kroz razne vidove forme. Kod dela 
vizuelne umetnosti, ta forma reflektuje se 
kroz materijalni izraz unutrašnjeg doživljaja 
autora bez obzira u kakvom obliku su ona 
otelotvorena. Pojedini teoretičari autorskog 
prava ukazuju na nedostatke zakona koji 
uređuju ovu oblast ističući da definicije 
autorskog dela date u tim zakonima ne 
prate razvoj umetnosti i ne pokrivaju sve 
oblike umetničkog izražavanja. Ovde se 
posebno misli na dela aleatorne umetnosti 
(dela u čijem stvaranju slučajnost igra 
odlučujuću ulogu) i dela redukcionističke 
i minimalističke umetnosti (dela u kojima 
je fokus na duhovnom sadržaju, a ne na 
njegovom materijalnom izrazu), kojima se 
osporava nedostatak bitnog elementa 
za njihovu kvalifikaciju kao autorskog 
dela – nepostojanje originalnosti, tj. 
individualnosti izražene kroz ličnost autora. 

U pravnom prometu sva dela autora, bez 
obzira na njihovu naučnu ili umetničku 
vrednost, uživaju jednaku zaštitu pred 
zakonom. Sva zakonodavna akta u  
zemljama Zapadnog Balkana, koja se 
bave zaštitom autorskih prava, imaju 
slične definicije autorskog dela, koje se ne 
razlikuju suštinski, već jedino lingvistički. 
Na primer, zemlje u regionu definišu 
autorsko delo kao duhovnu tvorevinu 
autora, izraženu u određenoj formi, bez 
obzira na njegovu umetničku, naučnu ili 
drugu vrednost, iz oblasti književnosti, 
muzike, filma, arhitekture, industrijskog 
dizajna, pozorišta, primenjene umetnosti 
i likovne umetnosti.2  U dela likovne 
umetnosti ubrajaju se slike, crteži, 
skice, grafike, skulpture i drugo, te se 
može primetiti da je regulativa mahom 
koncentrisana na pojašnjavanje umetničkih 
dela koja pripadaju klasičnim umetničkim 
disciplinama. Na ovom mestu važno je 
napomenuti da se zakonska zaštita pruža 
i autorskim delima koja su nedovršena, 
pod uslovom da ispunjavaju uslove koji se 
traže i za završeno autorsko delo (duhovna 
tvorevina autora, izražena u određenoj 
formi, bez obzira na njegovu umetničku, 
naučnu ili drugu vrednost).

Sva zakonodavstva zemalja Zapadnog 
Balkana priznaju pravo autorstva stvaraocu 
dela od momenta nastanka dela. Sama 
sadržina autorskog prava sastoji se iz dve 
komponente: moralne i imovinske.

Moralna komponenta autorskog prava 
predstavlja skup lično-pravnih ovlašćenja 
autora kojima se štiti originalnost i autorov 
unutrašnji (subjektivni) odnos prema delu, i 
ona u sebi apsorbuje sledeća prava:
•	 pravo autora da objavi svoje delo, da 

odredi način na koji će objaviti svoje 
delo, kao i njegovo isključivo pravo da 
daje obaveštenja i opis svoga dela; 

•	 pravo autora da bude priznat kao autor 
dela i da njegovo ime ili pseudonim 
bude naznačen na svakom primerku 
dela;

•	 pravo autora da štiti integritet svoga 
dela, tj. da se suprotstavi izmeni svoga 
dela ili njegovog saopštavanja javnosti 
u izmenjenoj formi; 

•	 pravo autora da se suprotstavi 
iskorišćavanju svoga dela na način 
kojim bi se mogli narušiti njegovi čast i 
ugled (pravo pokajanja). 

Imovinska komponenta autorskog prava 
obuhvata niz prava autora kojima mu je kao 
stvaraocu dela omogućeno ekonomsko 
iskorišćavanje istog u cilju sticanja 
materijalne dobiti, i u sebi apsorbuje 
sledeća prava:
•	 pravo autora da ekonomski iskorišćava 

svoje delo; 
•	 pravo autora da umnožava 

(reprodukuje) delo, kao i da to dozvoli 
drugome; 

•	 pravo autora da svoje delo stavi u 
promet ili isto da u zakup; 

•	 pravo autora da javno predstavi svoje 
delo, što uključuje mogućnost zabrane 
i davanja dozvole drugome za javno 
predstavljanje dela; 

•	 pravo autora da pristupi svome delu, 
ako je to neophodno radi umnožavanja 
dela (u Crnoj Gori ovo pravo se proteže 
i na mogućnost autora da traži od 
vlasnika dela njegovo ustupanje radi 
izlaganja u neprekidnom trajanju od 60 
dana, uz polaganje garancije);3

•	 pravo autora da zabrani javno izlaganje 
dela (dela vizuelne umetnosti, kao 
što su slike, fotografije i skulpture). 
S tim u vezi, na ovom mestu je važno 
napomenuti da autor to mora izričito u 
pismenoj formi zabraniti sticaocu dela 
prilikom otuđenja, kao i činjenicu da 

2Videti više: Zakon o autorskom i srodnim pravima Republike Srbije (Sl.glasnik RS, br.104/09, 99/11), Zakon o autorskom pravu  i srodnim pravima BiH (Sl.glasnik BiH, br.63-10), Zakon o autorskom pravu i 
srodnim pravima
3Videti više: Zakon o autorskom i srodnim pravima Republike Crne Gore (Sl.list Crne Gore br.37/11)
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neke zemlje izričito propisuju da delo 
mora biti neobjavljeno (Hrvatska),4 dok 
druge to pravo autoru dozvoljavaju 
bez obzira da li je delo objavljeno ili ne 
(Srbija).5 

2.1. Pravna zaštita u slučaju povrede prava

U uslovima velike tehnološke razvijenosti 
i masovnih komunikacija, ali i sredstava za 
reprodukciju, često se dešava slučaj da se 
krše imovinska i moralna prava autora. Tako 
na primer, nije redak slučaj da se umetnička 
dela umnožavaju bez pristanka nosioca 
autorskog prava, objavljuju bez odobrenja 
autora i da se menja njihov fizički integritet, 
takođe bez dozvole.

Zakoni zemalja Zapadnog Balkana pro-
pisuju širok spektar zaštite prava autora i 
drugih nosilaca prava (sticaoca imovinskih 
prava). Sva prava predviđena zakonom 
mogu se zaštititi posredstvom suda u više 
pravaca, sve u zavisnosti od povređenog 
prava i nahođenja nosioca prava. Nosilac 
povređenog prava može tužbom da 
zahteva sledeće:
•	 da sud utvrdi povredu prava
•	 da sud naredi da se prestane sa 

povredom prava u budućnosti
•	 da sud naredi da se unište predmeti 

kojima je izvršena povreda prava, kao 
i da se unište alati kojima je povreda 
učinjena

•	 da se objavi presuda o trošku tuženog
•	 da mu se naknadi imovinska šteta 

(visina imovinske štete se utvrđuje na 
osnovu opštih pravila o naknadi štete)

Najčešće tužbe u vezi sa zaštitom prava 
su da se prestane sa povredom prava 
u budućnosti, kao i za naknadu štete 
zbog neovlašćene upotrebe autorskog 
dela. Ovde se akcenat u praksi stavlja na 
nedozvoljeno korišćenje autorskog dela u 
komercijalne svrhe (preslikavanje autorskih 
dela na predmete na tržištu ili izrada kopija 
radi dalje prodaje). Međutim, većina tužbi 
koje se podnesu u vezi sa izradom autorskih 
dela ne tiču se direktno zaštite autorskih 
prava, već se tiču ostvarivanja prava na 
isplatu honorara za izradu dela. Naime, 
usled nerazvijene svesti autora o širokom 
spektru prava koja mu pripadaju po osnovu 
autorskih prava i loše materijalne situacije 
kod istih, autori se odlučuju da ostvaruju 
svoja prava putem suda najčešće tek kad 
ne dobiju (potpuno ili u manjem obimu) 
honorar po osnovu narudžbine dela.

Na ovom mestu važno je napomenuti da 
sva zakonodavstva zemalja Zapadnog 
Balkana ovlašćuju oštećenog da traži 
do tri puta veću naknadu od uobičajene 
naknade koju bi primio za konkretni oblik 
korišćenja predmeta zaštite u slučaju da 
je štetnik povredu imovinskog prava učinio 
namerno ili krajnjom nepažnjom. Izuzetak 
od visine napred navedene naknade 
je predviđen u Zakonu o autorskim i 

srodnim pravima Republike Hrvatske, koji 
propisuje naknadu do dva puta veću od 
uobičajene naknade. Ovakvo rešenje pruža 
mogućnost oštećenima da traže naknadu 
štete bez obzira da li je ona nastala, kao 
i bez dokazivanja njene visine.6  Takođe, 
ovde dodajemo da tužilac može, ukoliko 
smatra da šteta premašuje ovako određen 
iznos, pred sudom dokazivati stvarnu štetu 
i tražiti njenu punu nadoknadu. 
 
Što se tiče rokova za podizanje tužbi 
kojima se štite autorska prava treba 
izvršiti distinkciju između tužbi kojima se 
traži prestanak povrede prava, uništenje i 
preinačenje predmeta i tužbi za naknadu 
materijalne i nematerijalne štete. U napred 
navedenim slučajevima autor uvek može 
tražiti zaštitu dok traje povreda prava 
ili postoje predmeti kojima je izvršena 
povreda prava, dok je kod naknade štete 
vezan rokovima zastarelosti propisanim u 
zakonima koji regulišu obligacione odnose. 
U praksi najveća teškoća za autora 
predstavlja dokazivanje svojstva autora, 
kao i okolnosti da li je delo originalna 
duhovna tvorevina. 

4Videti više: Zakon o autorskom pravu i srodnim pravima Republike Hrvatske (NN 167/03, NN 79/07)
5Videti više: Zakon o autorskom i srodnim pravima Republike Srbije (Sl.glasnik RS, br.104/09, 99/11)
6Da ne postoji ovakvo zakonsko rešenje tužilac bi morao u sudskom postupku dokazivati visinu štete, što bi s obzirom na konkretni slučaj moglo biti veoma teško iz praktičnog ugla.
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2.2. Pravo sleđenja u uporedno-pravnoj regulativi

Pravo sleđenja predstavlja institut 
regulisan u svim zakonodavstvima zemalja 
Zapadnog Balkana. Pravo sleđenja, kao 
deo imovinske komponente autorskog 
prava ima primenu isključivo kod dela 
likovne umetnosti i odnosi se na promet 
originala dela likovne umetnosti i njegovih 
reprodukcija. Ovaj institut omogućava 
autoru dela da pod određenim uslovima i 
u budućnosti ostvaruje naknadu za svaku 
prodaju njegovog originalnog autorskog 
dela i njegovih reprodukcija. Naime, 
ukoliko autor raspolaže svojim delom, on 
će imati pravo na određenu naknadu (u 
određenom procentu) za svako buduće 
raspolaganje dela od strane sopstvenika 
koji su stekli pravo svojine na delu likovne 
umetnosti. Ovo pravo autora obuhvata, 
kako pravo da potražuje naknadu u obimu 
predviđenom zakonu (ovde se radi o 
određenim procentima i ograničenjima 
različito regulisanim u zakonodavstvima 
zemalja Zapadnog Balkana), tako i njegovo 
pravo da bude obavešten o svakoj budućoj 
prodaji njegovog dela i novom vlasniku 
istog. Za isplatu naknade autoru, po pravu 
sleđenja, solidarno odgovaraju prodavac, 
kupac i posrednik u prodaji dela (galerije, 
aukcijske kuće i drugi posrednici preko kojih 
je išla prodaja). Pravo sleđenja obuhvata 
reprodukcije dela likovne umetnosti koje je 

sam autor uradio i reprodukcije urađene uz 
njegovo ovlašćenje. Sve takve reprodukcije 
moraju biti numerisane i označene, tj. 
potpisane od strane autora.

U svim zakonodavstvima zemalja zapadnog 
Balkana pravo sleđenja primenjuje se bez 
ograničenja za svako buduće raspolaganje 
delom likovne umetnosti posle otuđenja od 
strane autora, osim u Republici Hrvatskoj. 
Tamo je predviđeno da autor nema pravo na 
naknadu po osnovu prava sleđenja ako je 
prodavac umetnička galerija koja je stekla 
delo direktno od autora u razdoblju kraćem 
od tri godine pre njegove preprodaje i ako 
cena po kojoj se delo preprodaje ne prelazi 
protivvrednost od 10.000,00 eura. 7

Autor se ne može odreći prava sleđenja, niti 
može raspolagati njime (svako ustupanje 
prava sleđenja je ništavo), dok posle 
njegove smrti pravo sleđenja prelazi na 
njegove naslednike.

Sva zakonodavstva zemalja Zapadnog 
Balkana daju pravo autoru da u roku od tri 
godine od preprodaje dela od prodavca, 
kupca i posrednika u prodaji dela zahteva 
bilo koju informaciju koja mu je potrebna za 
obezbeđenje naplate nadoknade. Ovakva 
odredba ima praktičnu primenu u slučaju 

da autor ne dobije potrebnu informaciju. 
Naime, tada bi autor mogao istaći zahtev 
za naknadu štete prema licu koje mu je 
uskratilo potrebnu informaciju.

Za razliku od ostalih uporednih 
zakonodavstava, srpsko zakonodavstvo 
sadrži veoma praktičnu odredbu kojom se 
obavezuju prodavac, kupac i posrednik u 
prodaji dela likovne umetnosti da obaveste 
autora o prodaji u roku od trideset dana 
od prodaje dela, kao i izričitu odredbu da 
naknada po pravu sleđenja dospeva u roku 
od trideset dana od dana izvršene prodaje.8 
Ovakvo zakonsko rešenje ima praktičnu 
primenu utoliko što u slučaju spora autor 
ne mora da dokazuje savesnost, odnosno 
nesavesnost solidarnih dužnika naknade u 
slučaju sudskog spora (u pogledu potražnje 
kamate na dospeli iznos). U praksi ovakvo 
rešenje autoru omogućuje brže saznanje 
za prodaju dela i njegovo pravo na 
ostvarivanje naknade. Samim tim što je 
propisan rok dospelosti plaćanja naknade 
po osnovu prava sleđenja, autor bi imao 
pravo i na zateznu kamatu ako mu naknada 
ne bude isplaćena posle tog roka, bez 
obzira da li je tražio ispunjenje obaveze. 
U drugim zakonodavstvima, u kojima nije 
predviđen rok dospelosti, autor bi morao 
da pozove dužnika da ispuni obavezu i od 

tog trenutka bi po opštim obligacionim 
pravilima imao pravo i na zateznu kamatu, 
jer kad nije određen rok za ispunjenje 
obaveze dužnik pada u docnju tek kada 
ga poverilac pozove da istu izvrši. Takođe, 
kako ostala zakonodavstva ne predviđaju 
obavezu prodavca , kupca i posrednika da 
obaveste autora o prodaji dela, to u praksi 
vodi ka tome da oni mogu prodaju prećutati 
i da ih niko zbog toga ne može pozvati na 
odgovornost.

7Članom 34. Zakona o autorskom pravu i srodnim pravima Republike Hrvatske
8Zakon o autorskom i srodnim pravima Republike Srbije u članu 35. stav 9. Sl.glasnik RS br.104/2009 i 99/2011
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Republika Srbija

Republika Hrvatska

Na ovom mestu daćemo prikaz naknada 
koje autoru pripadaju po osnovu prava 
sleđenja u svakoj od zemalja Zapadnog 
Balkana:

Napomena: Nezavisno od prodajne cene originala, naknada po osnovu prava sleđenja ne sme da iznosi više od 
13.000  evra (1.300.000 dinara).

Napomena: Ukupni iznos koji pripada autoru ne može biti veći od kunske protivvrednosti od 12.500 eura. Osnovicu 
za izračunavanje toga iznosa čini prodajna cena bez poreza.

Bosna i Hercegovina 

Republika Crna Gora 

Napomena: Nezavisno od prodajne cene originala bez poreza, naknada na osnovu prava sleđenja ne može iznositi 
više od 25.000 KM. 

Napomena: Naknada se plaća u procentu od maloprodajne cene bez poreza, ukoliko ona iznosi najmanje 1000 evra. 
Ukupni iznos koji pripada autoru ne može biti veći od 12.500,00 eura.
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2.3. Narudžbina umetničkih dela

Kod narudžbine umetničkog dela od strane 
zainteresovanih lica karakteristično je da 
celokupan proces odlikuje autonomija volje 
ugovornih strana. Dakle, sve može da se 
ugovara, počev od vrste materijala, vrste 
boja, pa do materijala rama za slike. Kod 
ove vrste narudžbine primenjuju se pravila 
zakona kojima se uređuju autorska prava, a 
posredno pravila zakona kojima se uređuju 
obligacionopravni odnosi, tj. odredbe koje 
uređuju ugovor o delu. Ukoliko šta drugo 
nije ugovoreno autor dela je dužan da 
prima uputstva od naručioca samo kad 
to odgovara prirodi posla, tj. ako mu ne 
ograničava suštinski slobodu umetničkog 
stvaralaštva. Suštinski, ugovorne strane se 
mogu sporazumeti do te mere da naručilac 
može ozbiljno zadirati u stvaralački rad 
autora. Da bi se takve mogućnosti izbegle 
preporuka je svim autorima da u skladu sa 
svojim mogućnostima angažuju stručna 
lica (advokate ili kompetentne posrednike), 
koji bi u njihovo ime i za njihov račun vodili 
pregovore i zaštitili njihova prava i umetnički 
integritet.

Sva zakonodavstva zemalja zapadnog 
Balkana propisuju obaveznu pismenu 
formu za ugovor o narudžbini autorskog 
dela. U slučaju da ništa drugo nije 
ugovoreno naručilac ima prava da delo 

objavi i stavi u promet, dok ostala autorska 
prava zadržava autor.

Veoma je važno za autora da se prilikom 
ugovaranja posla precizno definišu njegove 
obaveze u pogledu kvaliteta dela i njegovog 
sadržaja. U slučaju da se napred navedene 
obaveze ne definišu, osnovano se mogu 
očekivati dalji problemi prilikom realizacije 
posla (naručilac može raskinuti ugovor 
ukoliko je nezadovoljan radom, može tražiti 
povraćaj cene, tražiti smanjenje cene ili 
zahtevati doradu dela na teret autora). 
U prethodno navedenim slučajevima 
veoma je teško predvideti konačan pravni 
završetak takvog spora, kao i njegove 
ekonomske posledice. Zato ponavljamo 
da je veoma bitno da se autor pravno 
zaštiti pre nego što uđe u realizaciju posla, 
jer svaki kasniji spor u vezi narudžbine 
autorskog dela može da prouzrokuje po 
njega velike materijalne troškove i uzaludan 
gubitak vremena.

Kod narudžbine autorskog dela posebno 
treba obratiti pažnju na nekoliko ključnih 
stvari i to na sledeće:

Iako nije redak slučaj da se naknada za autorsko 
delo u praksi ugovara zajedno sa materijalnim 
troškovima, preporuka autorima je da prilikom 
izrade dela za naručioca ugovore posebno 
honorar za rad i materijalne troškove izrade 
dela, a takođe ugovore obavezu naručioca da 
on nabavi materijal za izradu dela. Pokazalo se 
u praksi da objedinjeno ugovaranje naknade 
autoru i materijalnih troškova zahteva da se 

onda prilikom prenosa sredstava pojavljuju 
posrednici (agencije, advokatske kancelarije, 
udruženja), kako bi se izbeglo uvećano plaćanje 
fiskalnih dažbina na celokupnu naknadu koja 
uključuje i iznos namenjen za materijalne 
troškove izrade dela, koje može varirati od 
normiranih troškova koji se priznaju prilikom 
izrade određene vrste dela. Posebno ugovaranje 
naknade i materijalnih troškova je vrlo bitno zato 
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što autor često prilikom narudžbine dela ne 
može uzeti u obzir ekonomske kategorije (cene 
materijala, poreze, variranje cena, troškove 
prevoza materijala pri uvozu, itd.) bitne za 
izračunavanje troškova izrade dela i samim tim 
sebi prouzrokovati manjak planirane zarade. 
Ovakvo rešenje ima i praktične vrline, jer osim 
toga što bi autor odmah od starta znao visinu 
dobiti, on ovakvim rešenjem prebacuje sa sebe 
na naručioca odgovornost za kvalitet materijala 
(u suprotnom bi autor bio odgovoran za kvalitet 
materijala i u slučaju bilo kakvih njegovih 
nedostataka odgovarao bi naručiocu, što bi 
moglo prouzrokovati velike troškove za njega).

Što se tiče prenosa autorovih moralnih i 
imovinskih prava tu zakonodavstva zemalja 
Zapadnog Balkana pružaju identična rešenja. 
U pogledu moralnih prava autora zakoni sadrže 
imperativne odredbe koje izričito zabranjuju 
autoru da ih prenosi (sa izuzetkom smrti autora 
u kom slučaju ona prelaze na naslednike) i 
ovlašćuju jedino njega i njegove naslednike 
(posle njegove smrti) da ista zaštite u sudskim 
postupcima.

Kod imovinskih prava situacija je dijametralno 
drugačija, jer zakonodavci ostavljaju mogućnost 
autoru i njegovim naslednicima da ustupe 
trećim licima sva ili pojedina imovinska prava. 
Ovde je ključno napraviti razliku između 

isključivog i neisključivog ustupanja imovinskih 
prava. U slučaju isključivog ustupanja 
imovinskih prava sticalac je jedini ovlašćen da 
ekonomski iskorišćava pravo, dok od ugovornih 
strana zavisi da li on to pravo može prenositi 
na drugog (zakoni izričito propisuju da sticalac 
ne može prenositi stečeno pravo bez dozvole 
autora). Kod neisključivog ustupanja imovinskih 
prava sticalac nema pravo da zabrani drugim 
sticaocima ekonomsko iskorišćavanje 
autorskog dela, niti je ovlašćen da delo dalje 
ustupa. Ovde treba napomenuti da je zakonska 
pretpostavka da se u slučaju ustupanja prava 
radi o neisključivom ustupanju imovinskih prava, 
ukoliko nije drugačije ugovoreno. Ustupanje 
imovinskih prava može biti predmetno, 
vremenski i prostorno ograničeno. U slučaju 
predmetnog ograničenja sticalac prava je 
ovlašćen da vrši jednu ili više određenih radnji 
iskorišćavanja dela taksativno nabrojanih u 
ugovoru o ustupanju prava. U slučaju da se 
ugovori prostorno ograničenje sticalac može 
svoje pravo koristiti samo na ugovorenoj teritoriji 
koja je po pravilu uža od teritorije na kojoj autorsko 
pravo postoji. Kod vremenskog ograničenja 
sticalac je ovlašćen da iskorišćava autorsko delo 
u određenom vremenskom periodu koji je kraći 
od vremena trajanja autorskog prava (imovinsko 
autorsko pravo traje za života autora i 70 godina 
posle njegove smrti, dok moralna prava autora 
traju i po isteku imovinskih prava).

3. Promet umetničkim delima između zemalja Zapadnog Balkana

U pogledu prometa umetničkim 
delima, kako između zemalja Zapadnog 
Balkana, tako i zemalja EU, važi 
jedinstveno pravilo da je promet tim 
dobrima slobodan. Naime, umetnička 
dela u svim gore navedenim zemljama 
imaju status robe kao i sva druga 
materijalna dobra. S obzirom na 
prirodu umetničkih dela, ne postoje 
nikakve restriktivne mere kojima bi se 
promet ograničio ili zabranio. Sve što 
je potrebno da bi se jedno umetničko 
delo iznelo i otuđilo u inostranstvu 
jeste da predmetno delo prati potvrda 
ovlašćenog državnog organa da delo 
ne spada u kategoriju kulturnih dobara 
i prateća carinska dokumentacija. 
Preporuka je da se prilikom izvoza 
dobara angažuje ovlašćeni špediter, koji 
poznaje carinske propise i procedure. 
Ovo je važno iz razloga što su kaznene 
odredbe Carinskog zakona vrlo stroge, 
te propisuju visoke novčane sankcije 
za nepravilno pripremljen izvoz. Kod 
uvoza umetničkih dela jedno od pitanja 
jeste utvrđivanje vrednosti dela kada 
je ono u prometu promenilo nekoliko 
vlasnika, a kada za to ne postoji 
validna dokumentacija (npr. ugovori o 
kupoprodaju od prvog do poslednjeg 
vlasnika, računi i sl), pošto se tada 

otvara pitanje utvrđivanja vrednosti na 
osnovu koje će se obračunati carina 
prilikom uvoza. Tada je neophodno 
izvršiti procenu vrednosti, za šta često 
u zemljama Zapadnog Balkana ne 
postoje relevantne insitucije, još manje 
kategorizacija tržišne vrednosti dela. 
Kod savremenih umetnika, ukoliko je u 
pitanju galerijska prodaja, situacija je 
jednostavnija, pošto je moguće preko 
dokumentacije galerije koja je izvršila 
prodaju utvrditi tržišnu vrednost dela i 
visinu carine. Kod fizičkih lica, carinske 
povlastice (oslobađanje od carine) 
postoji u slučaju umetničkih dela koja 
se uvoze kao lične stvari odnosno 
ukoliko autor dela svoja dela unosi 
u određenju zemlju, pod uslovom da 
garantuje da su dela njegova (izjava o 
autorstvu nad delima koja uvozi). U svim 
ostalim slučajevima se plaća carina na 
umetnička dela, ukoliko njihva vrednost 
prelazi određenu protivvrednost i 
ukoliko nije predviđena preferencijalna 
ili nulta stopa poreza. Uvoz umetničkih 
dela u Srbiju podleže carinjenju ukoliko 
pojedinačna vrednost dela prelazi 
protivvrednost od 100 evra. Do 3000 
evra, primenjuje se skraćeni postupak 
carinjenja sa carinskom stopom od 
10% (ukoliko se dela koja se uvoze 



106

namenjena sopstvenom korišćenju), 
a preko ove vrednosti primenjuje 
se uobičajan postupak carinjenja i 
može se zahtevati primena osnovnih 
ili preferencijalnih carinskih stopa iz 
carinske tarife. Kod uvoza umetničkih 
predmeta, kolekcionarskih predmeta 
i antikviteta od strane pravnih lica, 
carinska tarifa iznosi 5%, a ovakav uvoz 
ne podleže carini ukoliko je potpisan 
sporazum o slobodnoj trgovini, te se 
za promet među zemljama Zapadnog 
Balkana(Hrvatsku, Makedoniju, Crnu 
Goru i Bosnu i Hercegovinu) primenjuje 
CEFTA sporazum gde se je carinska 
stopa 0%. 

Carinska tarifa u Bosni i Hercegovini 
na umetnička dela, kolekcionarske 
predmete i umetnine iznosi uobičajno 
5%, ali za zemlje članice EU, kao i zemlje 
članice CEFTE (Hrvatsku, Makedoniju, 
Crnu Goru i Srbiju) ona oznosi 0%, 
odnosno ne podleže plaćanju carine. 
Ne primenjuje se u slučaju carinjenja 
u putničkom saobraćaju, već samo na 
uvoz od strane pravnih lica. U putničkom 
saobraćaju umetnička dela se carine 
ukoliko njihova vrednost prelazi 170 
evra. Do 1200 evra primenjuje se 
preferencijalna stopa carine od 0%. Za 

robu čija vrednost prelazi 1.200 evra (u 
nekim slučajevima do 6000 evra) carini 
se po stopi od 10%, ukoliko putnik ne 
traži carinjenje po redovnom postupku iz 
Carinske tarife BiH. U pogledu prometa 
umetničkim delaima, u odnosu na ostale 
zemlje Zapadnog Balkana, Hrvatska 
ima najfleksibilniji pristup, te se na uvoz 
umetnikih dela, kolekcionarskih zborki 
i antikviteta primenjuje 0% carinska 
stopa.

Za dela koja se privremeno izvoze iz 
zemalja Zapadnog Balkana radi izlaganja, 
(međunarodne izložbe, galerijska izlaganja, 
promocije itd), ali ne i njihove prodaje 
potpadaju pod režim ATA KARNET izvoza, 
odnosno dodeljuje im se dozvola za 
privremen izvoz u određenom roku, posle 
čega moraju da se vrate u zemlju odakle 
su izvezena. ATA Karnet je međunarodno 
carinski dokument za privremeni izvoz/uvoz 
robe koje se koristi za pojednostavljivanje 
carinske procedure i važi godinu dana 
od momenta izdavanja.  Trenutno ATA 
Karnet priznaje oko 70 zemalja članica 
ovog sistema, među kojima se nalaze i sve 
zemlje Zapadnog Balkana, što omogućava 
lakšu mobilnost dela vizuelne umetnosti 
među zemljama, naročito u pogledu njihove 
međunarodne promocije.
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SAŽETAK:

U radu se analizira poreska politika 
izabranih zemalja Zapadnog Balkana 
(Srbija, Hrvatska, Bosna i Hercegovina 
sa oba entiteta) u pogledu tržišta 
umetničkih dela. Šta je tržište 
umetničkih dela utvrđeno je na osnovu 
poreske definicije pojma umetničko 
delo sadržane u propisima kojim se 
uređuje porez na dodatu vrednost i 
zaključuje se da su u ovom pogledu 
sve analizirane zemlje uskladile svoje 
propise sa legislativom Evropske 
unije. Međutim, analizirana legislativa 
deli i zajedničke slabosti koje se pre 
svega odnose na nedovoljno fleksibilnu 
definiciju pojma umetničko delo 
koja favorizuje tradicionalne oblike 
umetničkih dela i nije otvorena prema 
promenama u umetničkom izražavanju. 
Dalje, autor analizira poreski tretman 
lica čija je delatnost prodaja umetničkih 
dela i kupaca koji umetnička dela 
kupuju za svoje potrebe i zaključuje 
da propisi analiziranih jurisdikcija 
nisu u suprotnosti sa legislativom 
Evropske unije. Međutim, ukazuje se 
da u pogledu unapređenja poreske 
konkuretnosti tržišta umetničkih dela 
analizirane jurisdikcije nisu iskoristile 
sve mogućnosti za unapređenje 
poreske konkurentnosti umetničkog 

tržišta i posebno se ističe mogućnost 
propisivanja snižene stope poreza na 
dodatu vrednost.

Ključne reči: umetničko delo, porez na 
dodatu vrednost, porez na dohodak, 
porez na dobit, poreska konkuretnost.

1. Teritorijalno i predmetno definisanje obima analize

Teritorija Zapadnog Balkana obuhvata 
zemlje različite geografske veličine, 
broja stanovnika i političkog statusa u 
pogledu odnosa sa Evropskom unijom 
(EU). S obzirom na međusobnu bliskost u 
pogledu geografskog položaja i veličine 
odlučili smo da se bavimo propisima 
tri države: Bosne i Hercegovine (oba 
entiteta), Hrvatske i Srbije. Smatramo 
da će biti korisno i upoređivanje rešenja 
koja primenjuje Hrvatska, kao država 
koja je pri kraju postupka evropskih 
integracija, sa iskustvima druge dve 
države pred kojima stoji još dosta 
aktivnosti na ovom putu.

Što se tiče predmeta proučavanja, 
specifičnost je u tome što ćemo se 
baviti samo onim umetničkim delima 
koja su pogodna da se njima trguje 
s obzirom na to da je: (1) njihov oblik 
takav da se relativno jednostavno 
može vršiti njihova fizička predaja; 
i (2) sa sadržinom ovih umetničkih 
dela može se upoznati neposrednim 
posmatranjem, bez primene bilo kakvih 
drugih postupaka ili upotrebe tehničkih 
sredstava. Po pravilu, radiće se o 
delima likovne umetnosti i određenim 
oblicima fotografija. Zapravo, u pogledu 
definisanja predmeta proučavanja u 

osnovi smo se pridržavali definicije 
pojma umetničko delo (eng. work of art) 
iz priloga IX, deo A, Direktive Saveta 
Evrope 2006/112/EC o zajedničkom 
sistemu poreza na dodatu vrednost 
(PDV Direktiva).1

Oporezivanje prometa umetničkih dela 
porezom na dodatu vrednosti u slučaju 
lica koja se prometom umetničkih dela 
bave kao svojom delatnošću zauzeće 
centralni deo analize. Pre toga, 
objasnićemo na koji način i u kojoj meri 
su zakonodavci u navedenim zemljama 
predvideli poreske podsticaje u oblasti 
poreza na dobit i poreza na dohodak 
za lica koja kupuju umetnička dela za 
sopstvene potrebe.

1Council Directive 2006/112 of 28 November 2006 on the common system of value added tax, Official Journal of the European Union L 347, 11.12.2006
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2. Oporezivanje lica po osnovu kupovine umetničkih predmeta za sopstvene potrebe

U slučaju kada fizička lica i privredna 
društva kupuju umetnička dela sa 
prvenstvenim ciljem da ih koriste za 
ličnu upotrebu, očigledno je da takva 
aktivnost nema za cilj ostvarivanje 
dobiti, ali nije isključeno da i u ovakvim 
slučajevima kupci umetničkih dela mogu 
s vremena na vreme da izvrše otuđenje 
nekog od kupljenih dela. Postavlja se 
pitanje kako bi trebalo tretirati dobitke 
i gubitke po osnovu ovakvih aktivnosti 
koje se ne obavljaju prvenstveno u cilju 
sticanja profita.

Teorijski posmatrano, od najvećeg je 
značaja da li se ovakvo povremeno 
ostvarivanje prihoda može smatrati 
dohotkom. U ovom pogledu ne postoji 
jedinstven stav i u osnovi možemo 
razlikovati dva osnovna pristupa. Prvi 
pristup je onaj koji prihvataju pristalice 
teorije izvora. Ova teorija obuhvata 
nekoliko pravaca, za koje je zajedničko 
to da se dohodak određuje kao zbir čistih 
prihoda koji u određenim vremenskim 
intervalima pritiču nekom licu iz izvora 
koji garantuju njihov redovan priliv.2 

Očigledno je da povremeni prihodi 
od otuđenja umetničkih dela koja 
služe prvenstveno za ličnu upotrebu 
ne bi mogli da se smatraju dohotkom 
prema teoriji izvora. S druge strane, 
prema teoriji čistog prinosa, koja u 
savremenim poreskim sistemima ima 
veći uticaj u odnosu na teoriju izvora, 
dohodak se definiše kao novčana 
vrednost čistog povećanja ekonomske 
snage lica u datom periodu.3  Navedena 
teorija obuhvata, praktično, sve 
prihode uključujući i prihode od 
povremene prodaje lične imovine. 
Uporedno-pravno posmatrano, u 
slučaju fizičkih lica, možemo razlikovati 
globalni, cedularni ili, eventualno, 
mešoviti sistem oporezivanja dobiti.4  
U slučaju cedularnog oporezivanja 
dohotka, za svaki oblik dohotka 
moraju biti predviđena posebna 
pravila oporezivanja ili se dohodak 
neće smatrati oporezivim. Za razliku 
od cedularnog sistema, ukoliko se 
primenjuje globalni sistem oporezivanja 
dohotka možemo razlikovati nekoliko 
osnovnih rešenja: (1) rashodi koji nastaju 

po osnovu aktivnosti čiji osnovni cilj nije 
sticanje profita mogu se koristiti samo 
za umanjenje iznosa dohotka koji je 
ostvaren po osnovu takve neprofitne 
aktivnosti – rešenje prihvaćeno u SAD i 
Francuskoj; (2) ne oporezuju se dobici po 
osnovu aktivnosti koje nemaju profitni 
potencijal i ne priznaju se rashodi koji su 
nastali za potrebe obavljanja navedenih 
aktivnosti – Kanada, Ujedinjeno 
Kraljevstvo Velike Britanije i Severne 
Irske (UK), Nemačka.5

U pogledu pravnih lica koja plaćaju porez 
na dobit, postoji veliki broj različitih 
sistema ograničavanja rashoda koji 
se priznaju za svrhu utvrđivanja 
oporezive dobiti. Po pravilu, postojaće 
načelan zahtev da se za umanjenje 
oporezive osnovice mogu koristiti 
samo oni rashodi koji su nastali u cilju 
ostvarivanja oporezive dobiti. U praksi, 
zbog navedenog ograničenja, privredna 
društva koja ne ostvaruju dobit 
upotrebom umetničkih dela (na primer, 
po osnovu njihovog izlaganja uz naplatu 
ulaznica) ili prometom umetičkih dela 

neće moći koristiti rashode nastale po 
osnovu sticanja i upotrebe umetničkih 
dela za umanjenje osnovice poreza na 
dobit.6

Kakva je situacija u Srbiji u ovom 
pogledu? Što se tiče oporezivanja 
dohotka fizičkih lica koja su stekla 
umetnička dela od autora ili njihovih 
pravnih sledbenika, srpsko pravo ne 
predviđa njihovo oporezivanje prilikom 
naknadnog otuđenja. Zapravo, nadležni 
organi (Zavod za intelektualnu svojinu 
i Ministarstvo finansija) zauzeli su stav 
da u slučaju kada fizičko lice otuđuje 
umetničko delo stečeno neposredno 
od autora ne postoji osnov za naplatu 
autorske naknade niti za oprezivanje 
kapitalnog dobitka7 odnosno da se u 
opisanom slučaju radi o prodaji lične 
imovine, a ne o prenosu autorskog prava. 
Prema našem mišljenju, ovakav stav u 
potpunosti je u skladu sa odredbama 
Zakona o porezu na dohodak građana8 
(ZPDG) koji izričito ne predviđa posebno 
oporezivanje prihoda od otuđenja lične 
imovine izuzev u slučajevima kada je 

2Popović D. (1997) Nauka o porezima i poresko pravo, Beograd, COLPI, Savremena administracija, str. 501-502.
3Isto, str. 502. 
4Čist globalni model oporezivanja dohotka zasniva se na tome da se svi bruto prihodi poreskog obveznika i svi troškovi koje je imao (neophodni da bi se prihodi ostvarili) uzimaju zajedno: tako se dolazi do 
sintetičkog neto prihoda koji se podvrgava porezu na dohodak. S druge strane, čisti cedularni model oporezivanja dohotka zasniva se na tome da se bruto-prihodi i troškovi utvrđuju zasebno za svaku vrstu 
prihoda. Postoje i mnoge varijacije u praksi između ova dva čista modela. Videti detaljno: Popović D. (2008) Poresko pravo, Beograd, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, str. 259-262.
5Više: Ault H. et all (2004) Compartive Income Taxation, Hag, Kluwer Law International, str. 218-221.
6Za detaljan uporednopravni pregled, videti: Rohatgi R. (2002) Basic International Taxation, Hag, Kluwer Law International, str. 174-177.
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predviđeno da se po osnovu takvog 
otuđenjao stvaruje kapitalni dobitak.9

U slučaju pravnih lica, potpuno je jasno 
da se troškovi učinjeni za kupovinu 
umetničkih dela ne bi priznaju kao 
rashod u poreskom bilansu s obzirom 
na odredbu kojom se zabranjuje 
korišćenje rashoda koji nisu učinjeni za 
poslovne svrhe u poreskom bilansu.10  
Pored navedenog, istim zakonom 
izričito je utvrđeno da se umetnička 
dela likovne i primenjene umetnosti i 
ukrasni predmeti za uređenje prostora 
ne smatraju osnovnim sredstvima 
za koja se može koristiti poreski 
kredit po osnovu ulaganja u njihovu 
kupovinu.11  Prema tome, u srpskom 
poreskom pravu ne mogu se očekivati 
nikakve poreske povlastice po osnovu 
kupovine umetničkih dela. Dalje, porez 
na dodatu vrednost koji je obveznik 

platio prilikom kupovine dela likovne i 
primenjene umetnosti i drugih ukrasnih 
predmeta, koji se koriste za opremanje 
administrativnih prostorija ne može se 
iskoristiti kao prethodni porez i umanjiti 
ukupna PDV obaveza.12  Propisi o porezu 
na dodatu vrednost u Hrvatskoj13 i BiH14 
ne propisuju ovakvo ograničenje, ali je 
u oba slučaja kao uslov za korišćenje 
prethodnog poreza predviđeno da je 
obveznik isporuku primio u cilju vršenja 
isporuka koje se oporezuju PDV-om.15 
Navedeni uslov ima praktično isti efekat 
kao i zabrana u srpskom pravu.

U pogledu oporezivanja fizičkih lica, 
hrvatski Zakon o porezu na dohodak16 
(HZPDG) izričito predviđa da se porez 
na dohodak ne plaća u slučaju prihoda 
koji se ostvaruju po osnovu otuđenja 
predmeta koji predstavljaju ličnu 
imovinu.17 To znači da se poreski tretman 

prodaje umetničkih predmeta koji su 
stečeni od autora i njihovih pravnih 
sledbenika u Hrvatskoj ne razlikuje 
od već opisanog rešenja u Srbiji, 
odnosno da se ne oporezuje njihova 
dalja prodaja. U BiH porez na dobit i 
porez na dohodak predmet su posebne 
regulative na nivou entiteta (Federacija 
BiH18 i Republika Srpska19). Što se tiče 
oporezivanja dohotka fizičkih lica, u 
oba entiteta postoji identična odredba 
prema kojoj se ne oporezuje prihod od 
prodaje imovine koja je korišćena u lične 
svrhe.20 Smatramo da se ova odredba 
može primeniti na otuđenje umetničkih 
dela koja su fizička lica nabavila od 
drugih lica, bez obzira na to da li su ta 
lica autori, naslednici autora ili lica koja 
su umetnička dela stekla po nekom 
drugom pravnom osnovu. S druge 
strane, u pogledu oporezivanja dobiti, u 
Republici Srpskoj posebno je propisano 

da se kao rashod ne priznaju lični 
troškovi i troškovi koji nisu nastali u vezi 
sa delatnošću koja se obavlja.21 Prema 
tome, što se tiče Republike Srpske 
nema dileme da se troškovi koji nastaju 
u vezi sa nabavkom umetničkih dela ne 
priznaju kao rashod u poreskom bilansu 
ukoliko delatnost poreskog obveznika 
nije povezana sa prometom umetničkih 
dela. S druge strane, u Federaciji BiH 
ne postoji ovakva izričita odredba, pa 
bi shodno tome troškovi koji nastaju u 
vezi sa nabavljenim umetničkim delima 
mogli da se priznaju kao rashod u 
poreskom bilansu ukoliko ispunjavaju 
uslove da se priznaju kao rashod 
prema računovodstvenim propisima 
i međunarodnim računovodstvenim 
standardima. S obzirom na to da 
umetnička dela, po pravilu, imaju 
neograničeno vreme trajanja u skladu 
sa međunarodnim računovodstvenim 

7Prema mišljenju Zavoda za intelektualnu svojinu (br. 15530/07/1 od 20.12.2007. godine): „Institutom iscrpljenja (konzumacije) prava ograničava se dejstvo isključivog ovlašćenja na stavljanje primeraka 
dela u promet u slučaju kada primerci dela u javnom prometu više puta promene vlasnika”, a zatim se dalje u istom mišljenju precizira: „…prilikom svih potonjih promena vlasnika na istom/istim primercima, 
ovlašćenje autora (naslednika) na stavljanje primerka u promet ne deluje. Zahvaljujući institutu iscrpljenja prava, dakle, prilikom svih potonjih promena vlasnika, ovlašćenje autora na stavljanje primerka dela 
u promet ne deluje, i ne nosi sobom nikakvu obavezu prodavca da pribavi ovlašćenje za to od autora (i da mu za to plati naknadu), već takva obaveza postoji prilikom prvog stavljanja u promet”. Na osnovu 
ovakvog stava Zavoda za intelektualnu svojinu, dato je mišljenje Ministarstva finansija (br. 413-00-01555/2007-04 od 26.12.2007. godine) kojim se konstatuje da se po osnovu prodaja umetničkih dela 
koja su stečena od autora i njihovih pravnih sledbenika ne plaća porez na kapitalni dobitak, kao ni porez na prenos apsolutnih prava.
8Službeni glasnik RS br. 25/01, 80/02, 43/03, 84/04, 18/10, 101/11.
9Kapitalni dobitak se oporezuje samo u slučajevima prenosa uz naknadu: 
1) stvarnih prava na nepokretnostima; 
2) trajnog prava korišćenja i pravagradnje na gradskom građevinsko mzemljištu; 
3) autorskih prava, prava srodnih autorskom pravu i prava industrijskes vojine; 
4) udela u imovin ipravnih lica, akcija i ostalih hartija od vrednosti, osim dužničkih hartija od vrednosti; 
5)investicione jedinice otkupljene od strane otvorenog investicionog fonda, saglasno zakonu koji uređuje investicione fondove;
6) investicione jedinice dobrovoljnog penzijskog fonda; 
7) akumuliranih sredstava po osnovu programirane isplate sa računa člana dobrovoljnog penzijskog fonda. Videti: član 72. ZPDG.
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standardima (MRS 16) na ova sredstva 
se ne obračunava amortizacija. Shodno 
tome, i u Federaciji BiH po osnovu 
sticanja umetničkih dela ne može se 
umanjivati oporeziva dobit, ukoliko nisu 
namenjena daljem prometu.

Pojam umetničko delo definiše 
se u vezi sa primenom posebnih 
postupaka oporezivanja porezom 
na dodatu vrednost. Ovakvi posebni 
postupci oporezivanja porezom na 
dodatu vrednosti predviđaju se za 
određene specifične obveznike. U 
srpskom poreskom pravu specifični 
postupci naplate poreza na dodatu 
vrednost propisuju se za: male 
poreske obveznike, poljoprivrednike, 
turističke agencije, polovna dobra, 
umetnička dela i antikvitete. Zakon 
o PDV detaljnije reguliše posebne 
postupke oporezivanja porezom na 
dodatu vrednost i to za: male firme, 
poljoprivrednike, usluge koje pružaju 
turističke agencije i turoperateri, 
korišćenu robu, umjetnička 
djela, kolekcionarske predmete, i 
antikvitete.22 U Hrvatskoj posebni 
postupci oporezivanja porezom na 

dodatu vrednost, uređeni su odredbama 
Zakona o porezu na dodanu vrijednost23 
(HZPDV) kojima se reguliše oporezivanje 
malih poduzetnika i oporezivanje marže 
na rabljena dobra, umjetnička djela, 
kolekcionarske i antikne predmete.24 
Kao što se već na prvi pogled vidi, nema 
značajnih razlika između navedena tri 
zakonodavstva u pogledu toga za koje 
obveznike se predviđaju specifični 
postupci oporezivanja porezom na 
dodatu vrednost.

U Srbiji su umetnička dela definisana 
Pravilnikom o utvrđivanju dobara 
koja se smatraju umetničkim delima, 
kolekcionarskim delima i antikvitetima25  
(u daljem tekstu: Pravilnik), koji sledeća 
dela kvalifikuje kao umetnička:26

1.slike, crteži, kolaži i dekorativne ploče, ako 
ih autori izrađuju rukom, osim planova i crteža 

za arhitektonske, inženjerske, industrijske, 
komercijalne, topografske ili slične svrhe, ručno 
dekorisanih izrađenih dela, crteža za pozorišni 
scenario, studijski slikanih tkanina ili sličnih 
slikarskih platna;
2.originalne gravure, štampane slike i litografije, 
ako ih autor izradi rukom u ograničenom 
broju u crno-beloj tehnici ili u boji jedne ili više 
ploča, bez obzira na postupak i materijal 
koji je upotrebljen, osim ako je bio primenjen 
mehanički ili fotomehanički postupak;
3.originalne skulpture i kipovi od bilo kog 
materijala, ako ih izradi autor, kao i odlivci 
skulptura čija je izrada ograničena na osam 
kopija, ako je kontroliše autor ili njegov 
naslednik;
4.tapiserije i rukom tkani tekstilni zidni predmeti 
na osnovu originalnog umetničkog dela, pod 
uslovom da nema više od osam kopija svakog 
od njih;
5.unikatni keramički predmeti izrađeni isključivo 
od strane autora i sa njegovim potpisom;

10Član 7a stav 1. tačka 8. Zakona o porezu na dobit pravnih lica (Službeni glasnik Republike Srbije br. 25/01, 80/02, 43/03, 84/04, 18/10, 101/11, dalje u tekstu: ZPDPL)
11Član 48. stav 5. ZPDPL
12Član 29. stav 1. tačka 3. Zakona o porezu na dodatu vrednost ( Službeni glasnik RS br. 84/04, 61/05, 61/07 – dalje u tekstu: ZPDV) .
13Zakon o porezu na dodanu vrijednost (Narodne novine br. 47/95, 106/96, 164/98, 105/99, 54/00, 73/00, 48/04, 82/04, 90/05, 76/07, 87/09, 94/09, 22/12 – dalje u tekstu: HZPDV).
14Zakon o porezu na dodatu vrijednost (Službeni glasnik BiH br. 09/05, 35/05, 100/08 – dalje u tekstu: BZPDV).
15Članak 20.  HZPDV i član 32. stav 1. BZPDV.
16Narodne novine br. 177/04, 73/08, 80/10, 114/11, 22/12.
17Članak 9. stav 2. tačka 2.4. HZPDG. 
18Na nivou Federacije BiH primenjuju se: Zakon o porezu na dohodak (Službeni glasnik Federacije BiH br. 10/08, 9/10, 44/11, dalje u tekstu: BZPDG) i Zakon o porezu na dobit (Službeni glasnik Federacije 
BiH br. 97/07, 14/08, 39/09, dalje u tekstu: BZPD)
19Na nivou Republike Srpske primenjuju se: Zakon o porezu na dohodak (Službeni glasnik Republike Srpske br. 91/06, 128/06, 120/08, 71/10, 1/11, dalje u tekstu: SZPDG) i Zakon o porezu na dobit 
(Službeni glasnik Republike Srpske br. 91/06, dalje u tekstu: SZPD)
20Član 5. stav 1. tačka 7. BZPDG i član 7. stav 2. tačka j. SZPDG.
21Član 8. stav 3. tačka z.SZPD.
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6.slike u bakru izrađene isključivo 
rukom, ograničene na osam numerisanih 
kopija sa potpisom autora ili studija;
7.umetničke fotografije koje snimi, 
odnosno odštampa autor ili koje su 
snimljene pod njegovim nadzorom, ako 
su potpisane i numerisane i ograničene 
na 30 kopija u svim veličinama.

U BiH su u umetnička dela ubrojani:27

1.slike, kolaži i slične dekorativne 
ploče, slike i crteži, koje su u potpunosti 
izrađene rukom, ustima ili stopalima 
umjetnika, osim planova i crteža 
arhitektonske, inženjerske, industrijske, 
komercijalne, topografske ili slične 
svrhe, ručno ukrašeni proizvedeni 
artikli, pozorišne dekoracije, studijska 
platna koja stoje u pozadini ili slična 
obojena platna (oznaka KN 9701);
2.originalne gravure, štampane slike i 
litografije, koje prestavljaju otiske koji 
su proizvedeni u ograničenom broju 
primeraka direktno u crno-bijeloj boji ili 

u koloru od jedne od nekoliko ploča koje 
su u cijelosti izrađene ručno, ustima 
ili stopalima umjetnika, bez obzira na 
proces ili tehniku ili materijal koji je 
koristio, ali ne uključujući bilo kakav 
mehanički ili fotomehanički proces 
(oznaka KN 9702 00 00); 
3.originalne skulpture i statue, u 
bilo kom materijalu, pod uslovom da 
su u potpunosti izrađene od strane 
umjetnika;
4.odljevci skulptura, čija je proizvodnja 
ograničena na osam kopija koju nadzire 
umjetnik ili njegov nasljednik po pravu 
(oznaka KN 9703 00 00)
5.tapiserije (oznaka KN 5805 00 00) 
i tekstilni proizvodi koji se stavljaju na 
zid (oznaka KN 6304 00 00) izrađeni 
rukom od originalnih nacrta koje su dali 
umjetnici, pod uslovom da nema više od 
osam kopija svakog od njih;
6.pojedini predmeti od keramike u 
potpunosti izrađeni i potpisani od 
strane umjetnika;
7.cakline na bakru izrađene isključivo 

rukom, ograničene na osam brojevima 
označenih kopija koje nose potpis 
umjetnika ili studija, isključujući nakit, 
zlatninu i srebrninu;
8.fotografije koje snimi umjetnik i koje 
odštampa on ili koje se odštampaju 
pod njegovim nadzorom, potpisane i 
označene brojevima i ograničene na 30 
kopija, uključujući sve veličine i okvire. 

U Hrvatskoj, za razliku od Srbije i BiH, 
propisi koji uređuju porez na dodatu 
vrednost definišu pojam umetničko 
delo tako što upućuju na sadržaj drugih 
propisa i to na sledeći način: „umjetnička 
djela” označavaju predmete iz Carinske 
tarife, tarifnih oznaka 9701, 9702 00 
00, 9703 00 00, 5805 00 00, te zidne 
obloge od tkanine iz Carinske tarife, 
tarifne oznake 6304 prema originalnim 
nacrtima umjetnika”. 28

Kada se detaljnije analiziraju definicije 
pojma „umetničko delo” u svim 
analiziranim zemljama nameće se 

zaključak da se u svima njima, bez 
obzira na sitne razlike u formulacijama, 
radi više-manje o prevodu definicije 
iz priloga IX, deo A. PDV Direktive. U 
tom smislu, možemo reći da su sva tri 
analizirana zakonodavstva usklađena 
sa pravom EU. Međutim, to znači i da 
ona dele i uočene slabosti navedenog 
rešenja koja se pre svega odnose 
na to da se favorizuju tradicionalne 
forme umetnosti na račun savremenih 
(na primer, u odnosu na razne oblike 
savremenih vizuelnih umetničih dela) i, 
u skladu sa tim, nisu dovoljno fleksibilna 
u odnosu na promene koje nastaju 
u oblicima umetničkog izražavanja. 
Takođe, kao prigovor rešenju koje 
prihvata PDV Direktiva neki autori 
navode i to da poreski organi nisu 
kvalifikovani da procenjuju da li se u 
konkretnom slučaju radi o umetničkom 
delu. U tom smislu potrebno je 
značajnije angažovanje eksperata u 
oblasti oporezivanja umetnosti, kako 
prilikom definisanja pojma „umetničko 

22Član 44-51. BZPDV.
23Narodne novine br. 47/95, 106/96, 164/98, 105/99, 54/00, 73/00, 48/04, 82/04, 90/05, 76/07, 87/09, 94/09, 22/12.
24Članak 22-22h. HZPDV.  
25Službeni glasnik RS br. 105/2004.
26Član 2. Pravilnika.
27Član 47. stav 5. Aneks 1(a) BZPDV.
28Navedeni tarifni brojevi obuhvataju sledeće:
9701 – slike, crteži i pasteli, izrađeni u potpunosti rukom osim crteža iz tarifnog broja 4906 i obrtničkih proizvoda slikanih ili ukrašenih rukom; kolaži i slične ukrasne ploče;
9702 00 00 – Originalne gravure, tiskane slike i litografije;
9703 00 00 – Originalne skulpture i kipovi od bilo kog materijala;
5805 00 00 – Ručno rađene tapiserije vrsta Gobelins, Flaunders, Abusson, Beauvais i slično, te tapiserije rađene iglom (na primjer sitnim bodom, križićima) neovisno jesu li gotovi proizvodi ili ne.
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delo” tako i prilikom konkretnog rešavanja 
da li određeni predmeti ispunjavaju uslove 
da se smatraju umetničkim delom. Pored 
navedenog, predlažu se i rešenja koja bi imala 
u vidu status lica koje je inicijalno izradilo 
predmet trgovine - da li je priznati umetnik 
ili ne, kao i status lica koji kupuje navedeni 
predmet – da li je registrovano kao trgovac 
umetničkim predmetima ili ne.29 Drugim 
rečima, predlaže se primena formalnih 
kriterijuma i to tako što bi se umetničkim 
delom smatralo ono koje ispunjava jedan od 
navedenih alternativnih uslova:
1.delo je inicijalno izradilo lice koje ima 
status priznatog umetnika; ili
2.promet dela obavlja lice koje je 
registrovano kao trgovac umetničkim 
predmetima.

Kada se analiziraju predmeti na koja 
se primenjuje poseban postupak 
oporezivanja porezom na dodatu 
vrednost predviđen za umetnička dela 
videćemo da se on odnosi samo na deo 
rezultata ljudskog rada koji ispunjavaju 
uslove da se smatraju autorskim delom 
u smislu propisa kojima se uređuju 
autorsko i srodna prava, i to po pravilu 
samo na dela likovne umetnosti i 
fotografije. Naime, u Srbiji, Zakonom o 
autorskom i srodnim pravima30 (ZASP) 
pojam autorskog dela definiše se 
kao: „… originalna duhovna tvorevina 
autora, izražena u određenoj formi, bez 
obzira na njegovu umetničku, naučnu 
ili drugu vrednost, njegovu namenu, 
veličinu, sadržinu i način ispoljavanja, 
kao i dopuštenost javnog saopštavanja 

njegove sadržine”.31 Dalje, u sledećem 
stavu citirane odredbe definisano je šta 
se naročito smatra autorskim delom.32 
Na sličan način određen je pojam 
autorskog dela i u ostalim jurisdikcijama 
koje proučavamo.

U Hrvatskoj, pojam autorskog dela 
definisan je Zakonom o autorskom 
pravu i srodnim pravima (HZASP)33  kao: 
„… originalna intelektualna tvorevina iz 
književnoga, znanstvenog i umjetničkog 
područja koja ima individualni karakter, 
bez obzira na način i oblik izražavanja, 
vrstu, vrijednost ili namjenu, ako ovim 
zakonom nije drukčije određeno”.34 U 
sledećem stavu navedene odredbe 
opredeljeno je šta se posebno 
podrazumeva pod pojmom autorsko 

delo.35 Slično, u BiH pojam umetničkog 
dela definiše se Zakonom o autorskom 
i srodnim pravima (BZASP)36 kao: „ 
… individualna duhovna tvorevina iz 
oblasti književnosti, nauke i umjetnosti 
bez obzira na vrstu, način i oblik 
izražavanja, ako ovim zakonom nije 
drugačije određeno“.37  U sledećem 
stavu istog člana precizirano je šta se 
naročito smatra autorskim delom. 

Na osnovu navedenog, nameće se 
zaključak da je poreski pojam umetničkog 
dela daleko uži u odnosu na pojam 
autorskog dela kako ga definišu propisi 
iz oblasti autorskog prava. U ovom radu, 
bavićemo se samo poreskim tretmanom 
dela koja ispunjavaju uslove predviđene 
poreskom definicijom umetničkog dela.38

29Videti detaljnije: Hemels S. (2005) Art and European VAT, http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1959979  pristup 02.05.2012, str. 5-9.
30Službeni glasnik RS br. 14/2009 i 99/2011.
31Član 2. stav 1. ZASP.
32Posebno se navode: 1) pisana dela (knjige, brošure, članci, prevodi, računarski programi u bilo kojem obliku njihovog izražavanja, uključujući i pripremni materijal za njihovu izradu i dr.); 2) govorna dela (predavanja, govori, besede i dr.); 
3) dramska, dramsko-muzička, koreografska i pantomimska dela, kao i dela koja potiču iz folklora; 4) muzička dela, sa rečima ili bez reči; 5) filmska dela (kinematografska i televizijska dela); 6) dela likovne umetnosti (slike, crteži, skice, 
grafike, skulpture i dr.); 7) dela arhitekture, primenjene umetnosti i industrijskog oblikovanja; 8) kartografska dela (geografske i topografske karte); 9) planovi, skice, makete i fotografije; 10) pozorišna režija. 
33Narodne novine br. 167/03, 79/07.
34Članak 5. stav 1. HZASP.
35U ovoj odredbi posebno se navode: 1) jezična djela (pisana djela, govorna djela, računalni programi); 2) glazbena djela, s riječima ili bez riječi; 3) dramska i dramsko-glazbena djela; 4) koreografska i pantomimska djela; 5) djela likovne 
umjetnosti (s područja slikarstva, kiparstva i grafike), bez obzira na materijal od kojega su načinjena, te ostala djela likovnih umjetnosti;  6) djela arhitekture; 7) djela primijenjenih umjetnosti i industrijskog dizajna; 8) fotografska djela 
i djela proizvedena postupkom sličnim fotografskom;  9) audiovizualna djela (kinematografska djela i djela stvorena na način sličan kinematografskom stvaranju); 10) kartografska djela; 11) prikazi znanstvene ili tehničke prirode kao 
što su crteži, planovi, skice, tablice i dr.
36Službeni glasnik BiH br. 63/2010.
37Član 4. stav 1. BZASP.
38Ovom odredbom obuhvaćeni su: a) pisana djela – književni tekstovi, studije, priručnici, članci i ostali napisi, kao i kompjuterski progami; b) govorna djela – govori, predavanja, propovijedi i druga djela iste prirode; c) dramska, dramsko-
muzička i lutkarska djela; d) koreografska i pantomimska djela; e) muzička djela s riječima i bez riječi; f) audiovizulena djela – filmska djela i djela stvorena na način sličan filmskom stvaranju; g) djela likovnih umjetnosti – crteži, slike, 
grafike, kipovi i druga djela iste prirode; h) djela arhitekture – skice, planovi, nacrti i izgrađeni objekti; i) djela svih grana primijenjenih umjetnosti, grafičkog i industrijskog oblikovanja; j) fotografska djela i djela proizvedena postupkom 
sličnim fotografskom; k) kartografska djela; i) prezentacije naučne obrazovne ili tehničke prirode (tehničke skice, planovi, grafikoni, formulari, ekspertize, nalazi vještaka, prezentacije u plastičnom obliku i druga djela iste prirode.
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5. PDV i promet umetničkih dela – razlozi za poseban tretman

Obveznik poreza na dodatu vrednost 
je fizičko lice ili privredno društvo koje 
obavlja delatnost tako što isporučuje 
dobra ili pruža usluge u obimu koji je 
iznad zakonskog minimuma, odnosno 
lice koje ispunjava uslove da se 
dobrovoljno registruje kao obveznik. 
Lica koja nisu obveznici poreza na 
dodatu vrednost ne plaćaju porez na 
dodatu vrednost na svoje isporuke, 
ali, takođe, nemaju ni pravo na odbitak 
poreza koji im zaračunavaju njihovi 
dobavljači („prethodni porez“). Ovakva 
regulativa dovodi do tzv. paradoksa 
poreza na dodatu vrednost i to:
•Prvi paradoks: „oslobođeni je u stvari 
oporezovan“. Lica koja nisu obveznici 
poreza na dodatu vrednost, zapravo, 
snose teret oporezivanja ovim porezom 
(prethodnog poreza), jer to lice ima 
položaj krajnjeg potrošača i na njega se 
prevaljuje teret oporezivanja. Takođe, kroz 
povećanje prodajne cene, teret poreza 
prenosi se i na sva lica kojima subjekti 
koji nisu u sistemu PDV isporučuju dobra 
i usluge. Drugi paradoks: „oporezovani je u 
stvari oslobođen“. Obveznici poreza mogu 
odbiti od svoje obaveze plaćanja poreza 
koji su im naplatili njihovi dobavljači, 
a pozitivnu razliku mogu prevaliti na 
sledećeg učesnika u prometu.39 

Kada se navedeno ima u vidu, očigledno 
je da je zakonodavac uvođenjem 
posebnog postupka oporezivanja 
umetničkih dela u PDV Direktivi pokušao 
da u što većoj meri izbegne negativna 
dejstva navedenih paradoksa i to tako 
što predviđa sledeće mogućnosti:
•Oporezivanje razlike u ceni. Oporezuje 
se samo razlika u ceni između nabavne i 
prodajne cene umetničkih dela i tako na 
indirektan način izbegava kumuliranje 
poreza koji je plaćen u prethodnim 
fazama prometa umetničkog dela kada 
se to umetničko delo nabavlja od lica 
koja nisu u sistemu PDV,
•Opciona primena standardnog opo-
rezivanja. Omogućuje se korišćenje 
redovnog sistema obračuna i plaćanja 
poreza na dodatu vrednost kada se 
umetnička dela nabavljaju od subjekata 
koji su u sistemu PDV.
•Pojednostavljen obračun PDV. Omo-
gućuje se određenim kategorijama 
dilera umetničkih dela korišćenje 
pojednostavljenog sistema obračuna 
PDV obaveze tako što propisuje da 
im PDV osnovica predstavlja razliku 
između vrednosti ukupnih isporuka i 
kupljenih dobara u poreskom periodu.
•Snižena poreska stopa. Omogućava 
oporezivanje prometa umetničkih 

dela po sniženim stopama (ne nižim 
od 5%) u cilju da se u što većoj meri 
izbegne prevaljivanje poreza na 
dodatu vrednost na kupce umetničkih 
predmeta koji nisu u sistemu PDV, u 
sledećim slučajevima:40 
-uvoz umetničkih dela;
-isporuka umetničkih dela koju vrši 
autor dela ili njegov pravni sledbenik;
-isporuka umetničkog dela koju 
povremeno vrši poreski obveznik koji 
nema svojstvo dilera umetničkih dela – 
obveznika poreza na dodatu vrednost, 
kada je to lice samo uvezlo umetničko 
delo ili kada mu je umetničko delo 
isporučio autor ili autorov pravni 
sledbenik. 

Shodno navedenom, može se zaključiti 
da je u EU velika pažnja posvećena 
poreskoj konkurentnosti tržišta ume-
tničkih dela u smislu stvaranja uslova za 
umanjenje negativnih dejstava opisanih 
paradoksa poreza na dodatu vrednost. 

39Videti: Popović D. (1997, Nauka o porezima i poreskom pravu, Beograd, COLPI, Savremena Administracija), str. 808-810.
40Članovi 98-99. i 103. PDV Direktive.
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6. PDV treman prometa umetničkih dela – zemlje Zapadnog Balkana

Nakon što smo u glavnim crtama 
odredili pojam umetničko delo u 
poreskopravnom smislu i razloge 
za uvođenje posebnog postupka 
oporezivanja umetničkih dela, 
bavićemo se normativnim uređenjem 
ovog postupka u analiziranim zemljama. 

Republika Srbija

U srpskom poreskom pravu, poseban 
postupak oporezivanja umetničkih 
dela porezom na dodatu vrednost 
uređen je isključivo jednim članom 
ZPDV i Pravilnikom.41 Prema ovom 
članu osnovica za obračun poreza na 
dodatu vrednost za umetnička dela 
predstavlja razliku između prodajne i 
nabavne cene dobra uz odbitak poreza 
na dodatu vrednost koji je sadržan u toj 
razlici, u slučaju kada obveznik nabavlja 
umetnička dela od lica koje ne duguje 
porez na dodatu vrednost po osnovu 
isporuke, odnosno od lica koja, takođe, 
duguju porez na dodatu vrednost na 
iznos razlike između prodajne i nabavne 
cene. ZPDV predviđa ograničenje 
prema kome obveznik ne može iskazati 
porez na dodatu vrednost u računima ili 
drugim dokumentima i nema pravo na 
odbitak prethodnog poreza u slučaju 

kada porez na dodatu vrednost duguje 
na iznos razlike između prodajne i 
nabavne cene.42

S obzirom na navedena rešenja, moglo 
bi se zaključiti da obveznik poreza na 
dodatu vrednost primenjuje opšti režim 
oporezivanja uvek kada su umetnička 
dela nabavljena od lica koja duguju porez 
na dodatu vrednost po osnovu izvršene 
isporuke, odnosno da se u ovakvom 
slučaju porez na dodatu vrednost plaća 
po opštoj stopi od 18% na pun iznos 
prodajne cene bez uračunatog poreza na 
dodatu vrednost sa pravom na odbitak 
prethodnog poreza. Međutim, ovakva 
formulacija zanemaruje slučaj kada 
obveznik poreza na dodatu vrednost 
uvozi umetničko delo, s obzirom na to 
da u takvom slučaju lice koje isporučuje 
umetničko delo ne duguje porez na 
dodatu vrednost nego upravo obveznik 
poreza na dodatu vrednost koji je 
umetničko delo uvezao u cilju dalje 
prodaje. Naravno, mi ne smatramo da je 
ovo bila namera srpskog zakonodavca, 
nego da je nastala nelogičnost upravo 
rezultat nedovoljne regulative. Pored 
navedenog, a u kontekstu poreske 
konkurentnosti srpskog tržišta 
umetničkih dela, primetićemo da srpski 

zakonodavac ne propisuje nikakvu 
primenu snižene stope poreza na 
dodatu vrednost po osnovu prometa 
umetničkih dela.

Smatramo da regulisanje čitavog 
posebnog postupka oporezivanja 
umetničkih dela u samo jednom članu 
nije dobar pristup i da je potrebno ovaj 
postupak detaljnije definisati kako bi se 
izbegli nesporazumi u njegovoj primeni.

Bosna i Hercegovina

Za razliku od ZPDV koji problemu 
oporezivanja umetničkih dela posvećuje 
samo jedan član, BZPDV ovoj temi 
posvećuje čak 5 članova.43  Odmah se 
primećuje da primena ovog posebnog 
režima oporezivanja nije obavezna i da 
se obvezniku ostavlja pravo opcije.44  
Na ovaj način, na strani lica koje se bavi 
prometom umetničkih dela izbegnuta 
su negativna dejstva tzv. prvog 
paradoksa poreza na dodatu vrednost 
koji smo već opisali. Dalje, precizira 
se u kojim slučajevima obveznik ima 
pravo da primeni poseban postupak45, 
i to po osnovu kriterijuma statusa lica 
od koga je nabavljeno umetničko delo 
namenjeno preprodaji.46 Kao i u slučaju 

srpskog ZPDV i u BZPDV osnovica je 
definisana kao razlika između prodajne 
i nabavne cene47, s tim da je detaljnije 
definisano šta se smatra nabavnom 
a šta prodajnom cenom,48  kao i da je 
oporeziva osnovica nula u slučaju kada 
je nabavna cena veća od prodajne. 
Naravno, u svim navedenim slučajevima 
kada se primenjuje poseban postupak 
oporezivanja obveznik ne može koristiti 
prethodni porez i ne može na svojim 
fakturama iskazivati porez na dodatu 
vrednost.

Još jedna specifičnost koju predviđa 
BZPDV je mogućnost da se porez na 
dodatu vrednost plaća samo na iznos 
provizije koju naplaćuje obveznik za 
kupovinu ili prodaju umetničkog dela na 
javnoj aukciji.49

 
Primetno je da BZPDV uvažava 
potrebu izbegavanja i/ili ublažavanja 
negativnih efekata tzv. paradoksa 
poreza na dodatu vrednost u slučaju 
lica koja se bave prometom umetničkih 
dela, i u tom pogledu može se dati 
pozitivna ocena navedenih poreskih 
rešenja. Međutim, BZPDV ne predviđa 
mogućnost oporezivanja prometa 
umetničkih predmeta po povlašćenoj 

41Videti: član 36. ZPDV; Antić I . (2010) „Porez na dodatu vrednost“, Beograd, Privredni savetnik, str. 609-611.
42Član 36. stav 4.  ZPDV.
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stopi. Time što nije propisana ova 
povlastica, propuštena je mogućnost 
da se uveća poreska konkurentnost 
tržišta umetničkih dela u BiH koja bi bila 
u potpunosti u saglasnosti sa poreskim 
pravilima Evropske unije.

Republika Hrvatska

Slično zakonodavcu u BiH i hrvatski 
zakonodavac je detaljno razradio 
poseban sistem oporezivanja prometa 
umetničkih dela porezom na dodatu 
vrednost, koji se u terminologiji HZPDV 
naziva „poseban postupak oporezivanja 
marže za rabljena dobra, umjetnička 
djela ili antikne predmete”.50  Hrvatski 
obveznik poreza na dodatu vrednost 
ima pravo opcije u pogledu toga da li će 
primeniti opšti režim oporezivanja i to 
za svaku pojedinačnu transakciju. Međutim, 
ako istovremeno primenjuje i opšti i poseban 

režim oporezivanja, obveznik mora da 
obezbedi posebnu evidenciju za transakcije 
prema vrsti postupka koji primenjuje, s 
tim da ministar finansija propisuje oblik 
evidencija.51  Dalje, slična su rešenja u 
pogledu toga kada se primenjuje poseban 
postupak oporezivanja (nabavke od lica koja 
nisu obveznici poreza na dodatu vrednost 
i od drugih lica koja primenjuju poseban 
postupak oporezivanja), kao i u pogledu 
toga da obveznik može po vlastitom izboru 
primeniti poseban postupak i u slučaju 
kada sam uvozi umetnička dela ili kada mu 
umetnička dela isporučuju neposredno 
autori ili njihovi pravni sledbenici. Međutim, 
ukoliko obveznik izvrši ovakav izbor u 
obavezi je da obavesti poreske vlasti o 
tome i da se najmanje dve godine pridržava 
izvršenog izbora.52 Naravno, u svim 
slučajevima kada se primenjuje poseban 
postupak oporezivanja obveznik ne može 
koristiti prethodni porez i ne može na svojim 

fakturama iskazivati porez na dodatu 
vrednost. HZPDV ne predviđa poseban 
postupak za slučaj prodaje umetničkih dela 
na javnoj aukciji kada po osnovu ugovora 
prodavac ima pravo na proviziju, kako to čini 
BZPDV. 

U suštini, i pored manjih razlika između 
HZPDV i BZPDV u vezi sa primenom 
posebnog postupka oporezivanja prometa 
umetničkih predmeta, smatramo da je ovo 
pitanje rešeno u osnovi na isti način u oba 
zakona i da su prilično uspešno otklonjeni 
negativni efekti paradoksa poreza na dodatu 
vrednost na prodavce umetničkih dela. S 

druge strane, nijedan od navedenih zakona 
ne predviđa mogućnost oporezivanja 
prometa umetničkih dela po sniženoj 
stopi poreza na dodatu vrednost, čime je 
propuštena mogućnost da se umanje efekti 
prevaljivanja poreza na dodatu vrednost 
na kupce umetničkih dela. Prema tome, 
može se zaključiti da je preostalo prostora 
za unapređenje poreske konkurentnosti 
u ovom pogledu, što bi trebalo da ima 
najveći značaj za Hrvatsku u odnosu na sve 
analizirane jurisdicije, kada se ima u vidu 
njeno skoro priključenje EU.

43Član 47-51 BZPDV.
44Prema članu 47. stav 1. BZPDV: „Svaki obveznik koji u okviru obavljanja svojih djelatnosti, radi u svoje ime ili u ime drugog lica prema ugovoru, na osnovu kojeg se provizija plaća za kupovine i prodaje, a koji 
kupi ili dobije korišćenu robu, umjetnička djela, kolekcionarske predmete i antikvitete, s namjerom da ih preproda (u daljem tekstu: preprodavac) može se opredijeliti da PDV obračuna na transakcije koje se 
odnose na pojedine stavke, u skladu sa ovim članom i čl. 48. i 49.“
45Član 47. stav 7. i član 49. stav 1. BZPDV
46U slučaju umetničkih dela navedene odredbe bi se, uglavnom, mogle primeniti na nabavke od lica koja nisu obveznici poreza na dodatu vrednost i drugih preprodavaca umetničkih dela čiji promet se, takođe, 
oporezuje po posebnom postupku (član 47. stav 7. BZP). Pored navedenog, predviđena je mogućnost primene posebnog postupka i u sledećim slučajevima prometa: (1) umetničkih dela koje sam obveznik 
uvozi; (2) umetničkih dela koje obveznik dobije direktno od umetnika ili njegovog pravnog sledbenika; i (3) umetničkih dela koje obveznik dobije po sniženoj stopi od obveznika koji nije preprodavac.
47(član 48. stav 1. BZPDV),
48Nabavna cena za preprodavca definisana je kao „ukupno plaćeni iznos u gotovini, dobrima ili uslugama, u koji ulaze svi porezi, provizije, troškovi i dažbine koje preprodavac plati licu od kojeg je nabavio ta 
dobra“. S druge strane, prodajna cena za prodavca definisana je kao „ukupni iznos koji je preprodavac primio ili treba da primi od kupca ili trećeg lica, a u koji ulaze i subvencije koje su direktno povezane sa 
takvim prometom, porezi, provizije, troškovi pakovanja, prevoza i osiguranja koje preprodavac obračunava kupcu, uključujući i PDV“. Smatramo da je ovako detaljna definicija nabavne i prodajne cene korisna i 
da otklanja mnoge nedoumice koje bi se po ovom pitanju mogle pojaviti u praksi.
49U fakturi koju aukcionar ispostavlja kupcu mora se navesti cena dobara postignuta na aukciji, porezi i druge dažbine, te direktni troškovi (provizija, troškovi pakovanja, prevoza i osiguranja) koje aukcionar 
obračunava kupcu dobra, ali se porez na dodatu vrednost ne može posebno iskazivati na fakturi.

Tabela 1: Pregled pogodnosti koje predviđa PDV Direktiva

R. R.
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7. Zaključna razmatranja i preporuke

Kako se na osnovu navedene analize 
posebnog postupka oporezivanja ume-
tničkih dela može zaključiti, nijedna od 
analiziranih zemalja nije iskoristila sve 
mogućnosti koje PDV Direktiva predviđa. 
Naravno, ova okolnost negativno utiče 
na konkurentnost tržišta umetničkih 
dela analiziranih zemalja S druge strane, 
činjenica da nisu iskorišćene mogućnosti 
koje predviđa PDV Direktiva ne znači da 
zakonodavstva analiziranih zemalja nisu 
usklađena sa evropskim zakonodavstvom 
u ovoj oblasti niti da će u postupku 
pridruživanja od njih biti traženo da 
predviđene pogodnosti iskoriste. Drugim 
rečima, radi se samo o mogućnosti koja nije 
obavezujuća za države članice Evropske 
unije, kao ni za države koje nastoje da joj se 
pridruže.

Kada se posmatraju pravila kojima se 
uređuje poseban postupak oporezivanja 
umetničkih dela porezom na dodatu 
vrednost u analiziranim jurisdikcijama 
u odnosu na rešenja sadržana u PDV 
Direktivi, može se zaključiti da nijedna od 
analiziranih jurisdikcija ne izlazi izvan okvira 
koji su dozvoljeni PDV Direktivom. Međutim, 
primetićemo da nijedna od posmatranih 
jurisdikcija nije iskoristila sve mogućnosti 
za unapređenje poreske konkuretnosti 
tržišta umetničkih dela. U pogledu sve tri 
jurisdikcije, navedeni zaključak odnosi se, 
pre svega, na propuštanje mogućnosti za 
propisivanje niže stope poreza na dodatu 
vrednost u slučaju kada lice koje se bavi 
prometom umetničkih dela: (1) uvozi 

umetnička dela; (2) umetnička dela nabavlja 
od autora ili njegovih pravnih sledbenika; 
ili (3) umetnička dela nabavlja od lica koja 
nisu dileri umetničkih dela, a povremeno 
prodaju umetnička dela koja su sama uvezla 
ili su ih nabavila od autora ili njegovih pravnih 
sledbenika. Na ovaj način, nije iskorišćena 
mogućnost da se umanji negativno dejstvo 
prvog paradoksa poreza na dodatu 
vrednost.

Što se Srbije tiče, prigovor se može uputiti i u 
pogledu nedovoljnog regulisanja posebnog 
postupka oporezivanja prometa umetničkih 
dela porezom na dodatu vrednost, što može 
rezultirati nastankom različitih nedoumica u 
pogledu konkretne primene. Ukazali smo na 
to da ovakva regulativa dovodi do toga da 
lice koje uvozi umetničko delo radi njegove 
dalje prodaje ne bi imalo pravo na prethodni 
porez s obzirom na to da upravo lice koje je 
izvršilo uvoz u konkretnom slučaju duguje 
porez na dodatu vrednost, a ne strano lice 
koje je izvršilo isporuku umetničkog dela. 

Shodno navedenom, može se zaključiti 
da u svim posmatranim državama postoji 
prostor za unapređivanje konkurentosti 
tržišta umetničkih dela. Što se Srbije tiče, 
potrebno je dalje normativno unapređivanje 
i preciziranje posebnog postupka 
oporezivanja umetničkih dela, što ne bi 
trebalo da bude veliki problem s obzirom 
na to da postoje dobri uzori kako u vidu 
PDV Direktive, tako i konkretnih rešenja u 
susednim državama. 
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glasnik Republike Srpske, br. 91/06.
14.Zakon o porezu na dobit pravnih 

lica, Službeni glasnik Republike Srbije, 
br. 25/01, 80/02, 43/03, 84/04, 
18/10, 101/11.
15.Zakon o porezu na dodanu 
vrijednost, Narodne novine, br. 47/95, 
106/96, 164/98, 105/99, 54/00, 
73/00, 48/04, 82/04, 90/05, 76/07, 
87/09, 94/09, 22/12.
16.Zakon o porezu na dodatu vrednost, 
Službeni glasnik Republike Srbije, br. 
84/04, 61/05, 61/07.
17.Zakon o porezu na dodatu 
vrijednost, Službeni glasnik BiH, br. 
09/05, 35/05, 100/08.
18.Zakon o porezu na dohodak, 
Narodne novine, br. 177/04, 73/08, 
80/10, 114/11, 22/12.
19.Zakon o porezu na dohodak, 
Službeni glasnik Federacije BiH, br. 
10/08, 9/10, 44/11
20.Zakon o porezu na dohodak, 
Službeni glasnik Republike Srpske, 
br. 91/06, 128/06, 120/08, 71/10, 
1/11.
21.Zakon o porezu na dohodak 
građana, Službeni glasnik RS, br. 
25/01, 80/02, 43/03, 84/04, 18/10, 
101/11.

50Članak 22a-22h HZPDV.
51Članak 22g. HZPDV.
52Članak 22c.  HZPDV.
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dr Gojko Rikalović, Ekonomski fakultet, Beograd 
mr Hristina Mikić, SFBC-Grupa za kreativnu eko-
nomiju, Beograd 
mr Dejan Molnar, Ekonomski fakultet, Beograd 
UDK: 330.1; 330.34 (497); 338.46

SAŽETAK:

Rad obrađuje ekonomsko stanje i 
tendencije umetničkog tržišta na 
prostoru Zapadnog Balkana kroz 
njegovu genezu i društveno istorijski 
kontekst. Zatim se u drugom delu rada 
analiziraju instrumenti kulturnih politika 
i okruženje za razvoj umetničkog 
tržišta. Strukturna analiza je zasnovana 
na rezultatima desk i empirijskog 
istraživanja stavova aktera umetničke 
scene pojedinih zemalja Zapadnog 
Balkana sprovedenog u periodu maj-
juli 2012. godine, kao i njihovih ocena 
o instrumentima kulturnih politika u 
oblasti vizuelnih umetnosti. Poslednji 
deo rada posvećen je preporukama za 
unapređenje razvoja umetničkog tržišta 
na prostoru Zapadnog Balkana.

Ključne reči: Zapadni Balkan, indeks 
razvoja umetničkog tržišta, javne 
politike.

1. Zapadni Balkan kao prostor umetničkog tržišta

U doba drugog talasa globalne 
ekonomske krize uzrokovanog velikim 
javnim dugovima sve više se nameće 
potreba za sagledavanjem kulture kao 
sektora koji treba da posluje efikasno 
i da obezbedi sredstva za razvoj. 
Usled toga tradicionalno razgraničenje 
između državnog i privatnog, odnosno 
neprofitnog i komercijalnog područja 
kulture postaje sve zamagljenija i sve 
elastičnija. Integralno umrežavanje 
kulture sa privredom i očigledno dru-
štveno usmeravanje u pravcu potrošnje, 
slobodnog vremena i kulturnih sadržaja, 
omogućili su uključivanje kulture u 
ekonomske sektore. U tom kontekstu 
estetizacija svih oblasti ljudskog života 
podrazumeva promenu obrasca kulturne 
politike „kultura za sve” novim konceptom 
„sve s kulturom”.1

Zapadni Balkan kao prostor umetničkog 
tržišta predstavlja apstraktnu 
konstrukciju unutar diskursa kulturnih 
politika koje ovom konceptu pristupaju 
na relativistički način, menjajući odnos 
između umetnosti i ekonomije u zavisnosti 
od društveno-istorijskog konteksta u 
kome se nalaze. Tako su tokom ’90-ih 
u zemljama ovog regiona preovlađivale 
kulturne politike izgradnje nacionalnog 

identiteta, te su instrumenti bili mahom 
koncentrisani na domaće umetnike i 
njihovo pozicioniranje na nacionalnoj 
umetničkoj sceni. Početak 21. veka 
doneo je zaokret: otvaranje nacionalnih 
kultura ka svetskim umetničkih tokovima i 
građenje kulturnih politika između podrške 
univerzalnim umetničkim projektima i 
onima koji grade okruženje nacionalnog 
kulturnog bitisanja. Balansiranje između 
skrivenog nacionalizma i otvorenosti, 
prvenstveno ka Evropskoj uniji označili 
su prvu deceniju ovog veka. Umetničko 
tržište nije doživelo velike transformacije, 
ostajući marginalizovano u diskursima 
javnih politika. U periodu s kraja `80-
ih i početkom `90-ih karakteriše ga 
značajno učešće državnih kompanija 
u sufinansiranju najznačajnijih 
manifestacija u oblasti vizuelnih 
umetnosti, kao i stvaranje velikih državnih 
kolekcija izuzetne umetničke i istorijske 
vrednosti (JAT, Invest banka, Jugobanka, 
Beobanka, Dunav osiguranje, Ina, 
itd). Umetničko tržište je podsticano i 
otkupima od strane države, a značajnu 
potražnju kreirali su i nosioci više srednje 
klase koji su sledili izlagačku politiku 
najznačajnijih galerija u Jugoslaviji i 
imali pristojno znanje o umetničkim 
tendencijama. 

Tokom ’90-ih umetničko tržište 
doživljava potpunu devastaciju, 
uzorkovanu krizom i inflacijom, poli-
tičkom nestabilnošću u regionu, raspa-
dom Jugoslavije, ratnim zbivanjima, a 
umetnička dela, kolekcionarski predmeti 
i antikviteti prodaju se po veoma niskim 
cenama. Čitav period karakteriše 
stagnacija i kriza umetničkog tržišta, a 
neuređena tržišta bivših jugoslovenskih 
republika, u tom periodu tek formiranih 
samostalnih država, prostor su ne samo 
za kriminalne radnje, već i špekulativne 
trgovine umetničkih delima, koja se 
iz umetničkih kolekcija prodaju radi 
obezbeđivanja materijalne egzistencije 
njihovih vlasnika.2 Čitav period karakteriše 
osrednjost, bez puno ideja i inovacija, 
galerijski sistem na ivicama opstanka 
i bez jasne uloge u sistemu kulturne 
politike. U tom periodu, na tržištu su se 
prodavala smo dela afirmisanih umetnika, 
a prodaja slika neafirmisanih i mladih 
umetnika postaje gotovo nemoguća. 
Kupci iz srednjih klasa gotovo da nestaju, 
a ekonomski sposobni kupci ovog doba 
zainteresovani su samo za umetnička dela 
koja su već pozicionirana na umetničkoj 
mapi, i isključivo od poznatih umetnika 
(Olja Ivanjicki, Petar Lubarda, Milan 
Konjović, Vlaho Bukovac, itd).

1Leksikon savremene kulture: teme i teorije, oblici i institucije od 1945-danas (prip. R. Šnel), Beograd: Plato books, 2008
2Videti više: Skroza, T. i dr. (2005) „Beskrajna pljačka”, Vreme br. 773, 27. Oktobar 2005.  http://www.vreme.com/cms/view.php?id=431682 (pristup, 15.06.2012)

EKONOMSKE DIMENZIJE UMETNIČKOG TRŽIŠTA NA PROSTORU ZAPADNOG 
BALKANA I PREPORUKE ZA UNAPREĐENJE NJEGOVOG RAZVOJA  
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2. Javne politike i okruženje za razvoj umetničkog tržišta na prostoru  Zapadnog Balkana

Početkom 2000. godine, u regionu 
počinje oživljavanje sistema vizuelnih 
umetnosti, mahom u nacionalnim 
okvirima, bez pretenzija ka 
regionalnom umrežavanju i stvaranju 
zajedničkog umetničkog prostora na 
Zapadnom Balkanu. Sa ekonomskim 
oživljavanjem u regionu proširuje se 
krug kupaca, a umetničko tržište 
postaje raznoliko. Ipak, savremenu 
umetnost i dalje karakteriše nedovoljna 
uključenost u svetske i evropske 
tokove o čemu govori i činjenica 
da se na najznačajnijim sajmovima 
umetnosti, vrlo retko predstavljaju dela 
umetnika sa ovih prostora, ili, ukoliko 
se promovišu, strategija promocije je 
pasivnog karaktera, te je jako teško 
utvrditi njihove domete i ishode.3 
Izuzev najvećih projekata, prisustvo 
savremene vizuelne umetnosti je 
sporadično, zasnovano na inicijativama 
umetnika ili inostranih kulturnih 
centara, bez postojeće vizije o značaju 
prezentacije savremenog stvaralaštva 
i njegove afirmacije u međunarodnom 
kontekstu. Čini se da su kulturne 
politike u zemljama Zapadnog 
Balkana, svaka na svoj način, još uvek 

koncentrisane na tradicionalne oblike 
kulturne saradnje, koji veoma često ne 
pokazuju sistematičnost u pristupu, 
niti artikulisane narative u odnosu na 
postojeće vrednosti i umetničke pravce.

Deficitarnost znanja o umetničkom 
tržištu, kao i interesovanja za njegovo 
pospešivanje, podjednako su prisutne 
kako na strani relevantnih aktera 
umetničke scene, tako i na nivou 
država. Javne politike često oskudevaju 
u inovativnim oblicima podrške 
stvaralaštvu, mahom se oslanjajući na 
tradicionalno shvaćene instrumente, 
poput direktnog finansiranja programa, 
uglavnom javnih insitucija, u manjoj meri 
i civilnih inicijativa ili pak vrednosno-
idejnih instrumenata (npr. nagrade) 
koje često gube na svom značaju kao 
mehanizmu javne potvrde i afirmacije 
stvaralaštva.4

Institucionalni resursi umetničkog 
tržišta nisu razvijeni u dovoljnoj meri, 
niti usaglašeni sa demografskom 
strukturom zemalja na prostoru 
Zapadnog Balkana. Primetan je 
značajniji broj galerija na prostoru 
Srbije i Hrvatske, državama koje su i u 
bivšoj Jugoslaviji imale najrazvijenije 
umetničko tržište. Indeks disperzije 
galerijske infrastrukture pokazuje da 
na svakih 10.000 stanovnika prosečno 
dolazi 31,9 galerija na prostoru država 

Zapadnog Balkana. Koncentracija 
u centralnim urbanim prostorima 
koji apsorbuju oko 75% galerijske 
infrastrukture (Beograd, Novi Sad, 
Zagreb, Split, Rijeka, Sarajevo, Tuzla, 
Mostar, Banja Luka, Skoplje, Tirana), 
utiče na to da tek 65% stanovništva 
regiona može zadovoljiti svoje potrebe 
za vizuelnim umetnostima.

Zapaža se da su prosečne vrednosti 
ovog pokazatelja među državama 
neujednačene. Na jednom kraju nalaze 
se države sa prosečnom disperzijom 
infrastrukture (Crna Gora, Makedonija), 
a na drugoj strani države sa blagim 
zaostatkom za prosekom regiona 
(Srbija i Hrvatska), kao i one koje 
često premašuje ovu vrednost i do 
nekoliko puta (Bosna i Hercegovina, 
Albanija). Ovakvi nalazi ukazuju na 
strukturnu neujednačenost i različit 
stepen razvijenosti umetničkih tržišta 
u regionu. Dok je mešovita vlasnička 
struktura prisutna u Hrvatskoj i Srbiji 
u odnosu 70:30% u korist javnih 
galerijskih prostora, dotle je ovaj odnos 
u ostalim državama znatno ispod 
prihvatljive minimalne granice, često 

3Umetnici iz regiona ubičajeno nastupaju na Venecijanskom bijenalu koje se smatra tradiconalno najznačajnijom manifestacijom u oblasti savremene umetnosti za prezentaciju umetnika i njihovih radova. 
Osim na Venecijanskom, aktuelno je i učešće na Berlinskom bijenalu, Dokumentima u Kasselu, i sl. Ipak, nastupi na ovim sajmovima mahom su pasivnog karaktera, bez jasnih strategija ka plasmanu regional-
nih umetnika na internacionalno umetničko tržište, kao i u ekonomskom smislu. 
4Nije redak slučaj da dobitnici nagrada u mnogim slučajevima odbijaju da prime nagradu zbog toga što nagrada ne odražava svrhu i suštinu zbog koje se dodeljuje, a često oni koji su nagrade primili su i sami 
sebe „žirirali“.
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čineći da javni galerijski sistem bude 
dominantna okosnica umetničkog 
tržišta (npr. Bosna i Hercegovina, 
posebno Republika Srpska).

Treba napomenuti još nekoliko činjenica 
koje utiču na razvijenost umetničkog 
tržišta u Regionu: nejasna profilisanost 
postojećih galerija u pogledu njihove 
izložbene, edukativne i prodajne 
funkcije, nedovoljna zastupljenost 
prodaje na aukcijama i oskudna 

infrastruktura za aukcijsku prodaju, 
nelegalno i neregulisano odvijanje 
prodaja (preprodavci, direktno u 
umetničkim ateljeima, preko interneta, 
itd) što znatno otežava stvaranje 
uređenog i profesionalnog tržišta 
umetničkih dela. Sve to sa svoje strane 
dovodi do situacije da je privatna 
inicijativa u galerijskoj infrastrukturi 
marginalizovana i usmerena na 
izlagačku i prezentacionu aktivnost, dok 
podsticanje umetničkog stvaralaštva i 

prodaja umetničkih dela, veoma često 
izostaju.  Posebno nedostaju privatne 
glalerije koje promovišu umetnike 
mlađe generacije, a još manje ima onih 
koje se bave njihovom afirmacijom na 
međunarodnom tržištu. Retkih primera 
ima, kao što su na primer galerija Zvono 
u Beogradu ili galerija Zona u Zagrebu, 
koje kroz svoj izlagački koncept upravo 
aktivno deluju na polju izgradnje 
umetničke scene mlađe generacije.5

Rezultati istraživanja umetničkog 
tržišta u Srbiji, Hrvatskoj i Bosni i 
Hercegovini upravo govore o tome da 
je pozicioniranost različitih subjekata 
najvećim delom na vrlo niskom nivou, a 
njihov uticaj ograničen.7

Ispitanici su ocenili da su eksperti za 
procenu tržišne vrednosti umetničkih dela 
i rad aukcijskih kuća najslabije razvijeniji 
aspekti umetničkog tržišta i sa najmanjim 
uticajem na njegova kretanja. Ovakav 

5Galerija Zvono, vlasnika Ljiljane Tadić, jedna je od retkih koja afirmiše umetnike mlađe generacije na sajmovina poput Artfair, Art Moscow, Kunstart, a od kada je 2005. godine predstavila umetnike na Vien-
nafair  u Beču, zvanično je postal prva galerija koja je plasirala mlade srpske umetnike na evropsko umetničko tržište. www.galerijazvono.org Galerija Zona Rajka Murtića, osim umetničkih dela afirmisanih 
umetnika agencijski vodi slikare koje zastupa, tako što se bavi njihovim plasmanom u inostranstvu, a posebno je poznat po tome što se afirmše mlađe hrvatske umetnike, kako u zemlji (kroz razmenu programa 
sa drugim galerijama), tako i u insotranstvu. Ožegović, N. (2003) Dosije: Hrvatsko tržište umjetnina: Najskuplji hrvatski slikar je Zvonimir Mihanović, Nacional br. 417, 12. Novembra 2003 http://www.nacio-
nal.hr/clanak/13633/najskuplji-hrvatski-slikar-je-zvonimir-mihanovic (pristup, 15.06. 2012) 
6Izvori za obračune i procene autora: Fine art activity, News realise, 2.1.12.09, (2012) Zavod  za statistiku, Republike Makedonije, http://www.stat.gov.mk/pdf/2012/2.1.12.09.pdf; Zavod za statistiku 
Crne Gore www.monstat.org; Udruženje likovnih umetnika Crne Gore, http://www.ulucg.me; Udruženje likovnih umetnika Srbije www.ulus-art.org; Udruženje likovnih i primenjenih umetnika i dizajnera Srbije 
www.ulupuds.org.rs; Hvatsko društvo likovnih umetnika www.hdlu.hr, Hrvatska udruga likovnih umetnika primenjenih umetnosti www.ulupuh.hr, Udruženje likovnih umetnika Bosne i Hercegovine http://ulubih.
ba; Statistical Office, Albania http://www.instat.gov.al, Mapping creative industries in Albania  (2007) British Council Albania.

Grafik 1: Prosečan broj galerija u zemljama Zapadnog Balkana, 2011.* 

* (prosečne vrednosti na svakih 10.000 stanovnika) 

Tabela 1: Akteri umetničkog tržišta u zemljama Zapadnog Balkana6 

*galerije aktivne u oblasti vizuelnih umetnosti koje su evidentirane kao glerijski prostori. Zbog nedovoljno uređene 
evidencije galerija, izložbenih i prodajnih salona, procenjuje se da je značajan broj nespecijalizovanih objekata 
i organizacija koje jedinom delom pokrivaju i oblasti umetničkog tržišta, ali podaci o njima nisu dostupni na 
sistematskoj osnovi. Obuhvaćene su galerije koje posluju kao samostalne ustanove, ili kao deo polivalentnih 
ustanova (npr. domova kulture i kulturnih centara), kao galerije u javnom i privatnom vlasništvu. 
** procena na osnovu konsultacija sa relevantnim akterima umetničkog tržišta. *** samo registrovani kao pravna lica.
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rezultat je u skladu sa realnim stanjem 
na prostoru Zapadnog Balkana, gde ceo 
region od 17 miliona stanovnika pokriva 
tek 5 aukcijskih kuća. Treba imati u vidu 
da osnivanje aukcijskih kuća predstavlja 
korak ka podsticaju umetničkog tržišta, 
jer one doprinose stvaranju individualnog 
i korporativnog kolekcionarstva – glavne 
karike koja oblikuje tržište i često 
potpomaže uspostavljanju veza između 
umetničkog i civilnog sektora i poslovnog 
sveta. O ovome svedoči i podatak da blizu 
4/5 ispitanika nema jasno uspostavljen 
odnos, niti politiku saradnje sa poslovnim 
sektorom i najveći broj njih ovaj aspekt 
ocenjuje kao veoma loš (47,5%), 
što je često uzrok lošeg finansijskog 
položaja galerija. S druge strane, u svim 
zemljama Zapadnog Balkana situacija sa 
procenom tržišne vrednosti dela krajnje 
je subjektivna i bez jasnih kriterijuma. 
Nepostojanje uređenog tržišta i 
relevantnih kriterijuma za procenu, dovodi 
do toga da se na tržištu uspostavljaju 
relativno niske cene za umetnička dela 
koja se kreću od 100-300 evra, dok su 
dela etabliranih umetnika 50-ih, 60-ih i 
70-ih godina, s druge strane, precenjena 
i relativno visokih cena.

Galerijski sistem i kustoska praksa 
su ocenjeni u datim okolnostima i u 
poređenju sa ostalim komponentama 
umetničkog tržišta, kao osrednje 
razvijen aspekt umetničkog tržišta 
i osrednjeg uticaja na njegove ten-
dencije, iako se veći broj galerija ne 
može pohvaliti inovativnim pristupima 
medijacije i animacije koji bi delovali 
podsticajno na publiku. Što se tiče 
umetničke produkcije, kritičara i medija, 
dominira stav da u datim okolnostima 
njihovi potencijali nisu dovoljno 
iskorišćeni (grafik 2), što dovodi do 
slabog razvoja ukusa za savremenim 
umetničkim delima, niske informisanosti 
i edukovanosti potencijalnih kupaca, 
kolekcionara, korisnika umetnosti. 

Što se tiče ocene tržišne strukture, 
većina ispitanika smatra da na 
umetničkom tržištu ne postoji 
konkurencija, već da je ono 
monopolizovano (više od 1/3 ispitanika), 
dok druga grupa ispitanika smatra da 
je tržišna struktura oligopolska i da 
njome dominira nekoliko organizacija 
i umetnika (iznad 60% ispitanika). 
Ovi rezultati nam ukazuju dominantu 

percepcija ispitanika da uslovi na 
umetničkom tržištu nisu zdravi i 
konkurentni i da ne podstiču na pravi 
način umetničko stvaralaštvo. Što se 
tiče profesionalnih standarda i uloge 
umetničkih udruženja većina ispitanika 
ih ocenjuje kao osrednje (58%). 

Uloga umetničkih udruženja iz 
perspektive zaštite struke i interesa 
članova, značajnim delom se ocenjuje 
kao ograničenog dometa (oko 33%), 
zbog toga što se rukovode parcijalnim 
interesima. Određeni broj ispitanika 
(1/5) smatra da je njihov rad na veoma 

niskom nivou i da ih treba reformisati, 
dok nešto manje od polovine smatra je 
rad udrženja osrednji i da ga dalje treba 
unapređivati. Profesionalna udruženja 
koja deluju na prostoru Zapadnog 
Balkana, predstavljaju strukovna 
udruženja nastala tokom 50-ih i 60-
ih godina, u bivšoj Jugoslaviji, često 
zadržavajući do danas birokratsku 
organizaciju, misiju i politiku koju su 
imala tada, iako su se u mnogome 
promenile tržišne okolnosti u kojima 
deluju.

7Istraživanje je sprovedeno u periodu maj-juli 2012. godine, putem elektronskih i individualnih anketa, intervjua i slobodnih razgovora. Cilj je bio da se dođe do saznanja o subjektivnoj oceni relevantnih aktera 
umetničkog tržišta o stanju i problemima na njemu. S obzirom na to da ne postoje potpune baze aktera umetničkog tržišta u regionu, pošlo se od pretpostavke da detaljne uvide u strukturu tržišta možemo 
dobiti od aktera koji deluju u oblasti vizuelnih umetnosti duže od 10 godina, da su aktivni na umetničkom tržištu, odnosno da su realizovali u proseku 5-10 projekata godišnje u periodu 2007-2011. godine, 
kao i da prelaze finansijski cenzus od 15.000 evra godišnjih prihoda. Takođe, jedan od osnovnih kriterijuma je bio da se ispitanici pretežno bave vizuelnim umetnostima odnosno da u okviru njihovih godišnjih 
programa/projekata, vizuelne umetnosti učestvuju sa više od 80%. Ovim smo želeli da iz uzorka u prvoj fazi, isključimo sve one organizacije kojima vizuelne umetnosti nisu primarna aktivnost. Napominjemo, 
da su dobijeni nalazi ishod pilot istraživanja koje do sada nije rađeno na ovim prostorima i da ga u budućnosti treba unapređivati i kontinuirano sprovoditi.

Grafik 2: Pozicioniranost i uticaj različitih subjekata na umetničkom tržištu pojedinih zemalja Zapadnog Balkana 
(Srbija, Hrvatska, Bosna i Hercegovina), 2012. 
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Komunikacija, umreženost i saradnja 
između različitih aktera na umetničkom 
tržištu ocenjena je najvećim delom 
kao osrednja (45% ispitanika), 30% 
ispitanika smatra da je ograničenih 
dometa, dok 25% njih ocenjuje 
da je ona na niskom nivou. Takođe 
je evidentno da različiti akteri vrlo 
retko sarađuju među sobom ili samo 
sporadično (76% ispitanika), pri čemu 
je nedostatak umreženosti viši u grupi 
individualnih umetnika, gde skoro ¾ 
njih vrlo retko ili nikada ne sarađuju 
sa ostalima iz svoje struke, dok je kod 
organizacija taj broj dvostruko manji 
(38%). Ovakvo stanje može se pripisati 
značajnoj ulozi donatora u finansiranju 
savremene umetnosti, koji su kroz svoje 
programske politike stavljali akcenat na 
umrežavanje sektora i partnerstva, dok 
je ovaj kriterijum irelevantan za organe 
javne uprave u kulturi, javne institucije, 
strukovna udruženja, itd, koji većinom 
nemaju jasne instrumente kojima bi 
pokrenuli strukturne promene na tržištu 
vizuelnih umetnosti. Takođe je loše 
ocenjen i kvalitet odnosa između države 
i aktera umetničkog tržišta, gde oko 
43% ispitanika smatra da saradnja ne 

postoji ili je ad hock karaktera, što govori 
o vrlo slabom participativnom procesu i 
uključivanju svih zainteresovanih strana 
u razvoj umetničkog tržišta, naročito na 
nivou javnih politika. 

Što se tiče međunarodne saradnje, 
odnosno povezivanja izvan nacionalnih 
granica, većina (76%) ispitanika 
uspostavlja veze sa zemljama u 
regionu Zapadnog Balkana, dok čak 
15% ispitanika nije učestvovalo u 
projektima prekogranične saradnje 
sa sličnim institucijama/pojedincima 
izvan zemlje. Ovakvi nalazi ukazuju 
na to da je potreban drugačiji pristup 
u razvoju strategija uspostavljanja 
kulturnih odnosa, umrežavanja i 
saradnje, gde kreativna produkcija 
ima veliki potencijal u prezentaciji 
vrednosti i specifičnog kreativnog 
izraza svojstvenog stvaralaštvu u 
regionu. Čini se da bi trebalo težiti 
revidiranju dosadašnje prakse u oblasti 
kulturnih odnosa i nastojati da se kanali 
difuzije prošire, kao i oblici učešća na 
regionalnom i međunarodnom planu 
u vidu foruma, debata, konferencija, 
te integrišu savremenije i opsežnije 

animacione tehnike u njihovoj rea-
lizaciji, a ovo bi trebalo da bude 
propraćeno i adekvatnijim finansijskim 
instrumentima. Pretpostavke za una-
pređenje stanja u ovom delu jesu i 
veća otvorenost zemalja Zapadnog 
Balkana za širenje kulturnih sadržaja 
na regionalnom nivou, te stvaranje sis-
temskih uslova za povećanje mobilnosti 
umetnika, kulturnih stvaralaca i pro-
grama.

 

Finansiranje vizuelnih umetnosti je još 
jedan značajan aspekt kulturne politike 
koji može delovati u pravcu strukturnog 
razvoja umetničkog tržišta. Međutim, ma 
koliko ovaj instrument nudi širok prostor 
za podsticanje umetničkog stvaralaštva, 
on je i najveći problem u svim državama 
Zapadnog Balkana, koje hronično 
pokušavaju da obezbede značajniji nivo 
javnih sredstava za finansiranje kulture. 
Na žalost, nasuprot ovoj težnji, mali je 
procenat budžeta koji se preusmerava 
u finansiranje savremene umetničke 
produkcije, kao što to pokazuje tabela 2.

8Izvori za procene i obračune autora: Compendium of cultural policies and trends, 13th edition, ERICarts,  http://www.culturalpolicies.net; Zakon o budžetu Republike Crne Gore za 2011. Br.01-842/55; 
Odluka o budžetu Grada Podgorice za 2011,Odluka o budžetu opštine Nikišić za 2011, Odluka o budžetu opštne Cetinje za 2011, Odluka o budžetu opštine Bar za 2011, Odluka o budžetu opštine Berane 
za 2011, Odluka o budžetu opštine Budva za 2011, Odluka o budžetu opštine Herceg Novi za 2011, Oluka o budžetu opštine Kotor za 2011, Odluka o budžetu opštine Pljevlja za 2011. Mikić, H. (2011) 
Kulturna poltika i savremeni izazovi finansiranja kulture: međunarodna iskustva i Srbija, Kultura br.130, str: 75-103. Pregled utrošaka sredstava transfera 2007, 2008, 2009 I 2010. Federalno ministras-
tvo kulture i sporta; Budžet Federacije BiH za 2007, 2008, 2009, 2010 i 2011. http://www.fbihvlada.gov.ba/bosanski/budzet/2011/bos/Bos1.pdf; Ministarstvo prosvete i kulture Republike Srpske, http://
www.vladars.net

Tabela 2: Finansiranje vizuelnih umetnosti u zemljama Zapadnog Balkana8 

*procena ** samo centralni nivo ¹nivo entiteta; ²ukupni rashodi za finansiranje kulture per capita  koji se raspodeljuju 
preko Federalnog ministarstva za civilne poslove, Federalnog ministarstva kulture i sporta BiH i Ministarstva kulture 
i prosvete Republike Srpske. Podaci o finansiranju kulture na nivou entiteta i kantona nisu raspoloživi. ³Rashodi za 
kulturu obračunati na osnovu izdvajanja Ministarstva kulture Republike Crne Gore, kao i izdvajanja lokalnih opština u 
kojima živi 89 % stanovništva (Podgorica, Nikišić, Cetinje, Bar, Berane, Budva, Herceg Novi, Kotor, Pljevlja).  

Per capita Per capita

//
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Prosečna budžetska izdvajanja za 
vizuelne umetnosti u regionu Zapadnog 
Balkana iznose oko 0,4 evra per 
capita, mada je precizan iznos ovih 
sredstava teško utvrditi, s obzirom na 
to da se često sredstva namenjena 
vizuelnim umetnostima mogu pojaviti 
u finansijskim planovima institucija 
kulture koje deluju u drugim oblastima 
i sektorima,9 što otežava mogućnost 
njihovog direktnog utvrđivanja.10 Kao 
i u slučaju galerijske infrastrukture, na 
regionalnom umetničkom tržištu nalaze 
se države koje su iznad regionalnog 
proseka finansiranja (Srbija, Hrvatska i 
Crna Gora), a na drugom kraju one koje 
značajno zaostaju i do nekoliko puta 
ispod proseka (Bosna i Hercegovina, 
Makedonija). 

Većina država Zapadnog Balkana 
podršku programima i projektima u 
oblasti vizuelnih umetnosti realizuje 
putem javnih konkrusa. Iako se ovo 
može smatrati značajnim oblikom 
demokratizacije procesa odlučivanja u 
kulturi, postoje određena ograničenja 
u pogledu njegove primene. Pre svega 
radi se o instrumentu koji se karakteriše 

određenim neplanskim karakterom, 
zatim je uočljivo da on ne prati u 
dovoljnoj meri i jasno ciljeve implicitnih 
i eksplicitnih kulturnih politika, radi se 
o obliku finansiranja koji u pojedinima 
zemljama nije jasno targetiran ili su 
uopšteni ciljevi koje je teško moguće 
evaluirati (samim tim i periodično 
unapređivati), vrlo skroman budžet 
(3-5% ukupnog budžeta za kulturu), 
dominantno preusmeravanje sredstava 
u prezentaciju umetničkih dela, a 
veoma retko u produkciju, te se može 
postaviti pitanje njegovih praktičnih 
implikacija na kulturni život regiona, ali 
podjednako i na podsticanje umetničkog 
stvaralaštva. Da je finansiranje u 
sadašnjim okolnostima oblast kulturne 
politike koja se ocenjuje kao najslabiji 
aspekt razvoja umetničkog tržišta 
takođe potvrđuju rezultati istraživanja. 
Ona pokazuju da su subjektivne ocene 
ispitanika o finansiranju vizuelnih 
umetnosti, one koje ukazuju na loše 
stanje ovog pokazatelja (prosečna 
ocena 2,1), ali ujedno i najveći problem 
razvoja umetničke scene.11  S druge 
strane, struktura izvora finansiranja 
organizacija koje deluju na umetničkoj 

sceni pokazuje da je ona oslonjena na 
državu i u manjoj meri na međunarodne 
fondacije, a veoma oskudno na poslovni 
sektor. Mali udeo poslovnog sektora 
u finansiranju savremene vizuelne 
produkcije ukazuje na suštinsku slabost 
nosilaca ove sfere umetničkog života u 
korišćenju potencijala koji im stoje na 
raspolaganju u neposrednom okruženju 
u kome deluju. Ovu slabost produbljuje i 
nedostatak jasnog sistemskog pristupa 
finansiranju kulture, kao i nedostatak 
adekvatnih instrumenata podrške (npr. 
poreske mere) koji bi ojačali i motivisali 
relevantne aktere na aktivniju saradnju 
sa privrednim sektorom. Da poreski 
sistem ometa razvoj tržišta slaže se oko 
50% ispitanika, dok njih 43% smatra 
da su poreski instrumenti selektivni i 
bez većeg uticaja na razvoj umetničkog 
tržišta. 

Važna karakteristika umetničkog tržišta 
sastoji se u tome što tržište u praksi nikada 
nije jedini mehanizam koordinacije odluka, 
već se često on kombinuje u većoj ili manjoj 
meri sa državnom intervencionizmom. 
To podrazumeva primarno oslanjanje 
na institucije tržišta i njegove aktere u 

ekonomskom dimenzioniranju umetnos-
ti, uz delovanje države u pravcu nado-
mešćivanja tržišnih nedostataka i izgradnje 
efikasnijih tržišnih struktura. Ovakvo 
razumevanje tržišta ne karakteriše javni 
diskurs zemalja Zapadnog Balkana, u 
kojima se na umetničko tržište gleda 
laički i površno, a promišljanje o odnosu 
između umetničkih i ekonomskih vrednosti 
neargumentovano odbacuje. Ekonomika 
kulture s druge strane, koja bi trebalo da 
ovaj odnos preispita iz naučne perspektive 
i uspostavi relevantnu osnovu za vođenje 
efikasnijih kulturnih politika, nikada nije bila 
razvijena i etabilrana na prostoru Zapadnog 
Balkana.12  Na ograničenja u razvoju 
umetničkog tržišta ukazuje i činjenica da 
određena grupa predstavnika umetničke 
scene prilikom ovog istraživanja nije želela 
da učestvuje u njemu i iskaže svoje stavove 
o ovom aspektu kulturne politike, navodeći 
da su „antitržišno orijentisani“, „da ne rade 
komercijalu“, „da su borci protiv tržišta“, 
„da ne pripadaju tržištu.“13  Imajući u vidu 
ovakve stavove, deo odgovornosti za 
nerazvijeno tržište ne može se pripisati 
samo neefikasnosti državnih struktura,14 
već veoma često i pasivnom stavu, otporu i 
nerazumevanju koje sami akteri umetničke 

9Npr. otkupi umetničkih dela od strane institucija, javnih organa, itd. Ili manifestacije koje nisu primarno u oblasti vizuelnih umetnosti. 
10Per capita iznosi javnih rashoda za vizuelne umetnosti ne obuhvataju otkupe umetničkih dela od strane institucija u kulturi, i ostalih organa javnih vlasti, koje nije moguće direktno utvrditi, kao i multidisci-
plinarne projekte i programe koji se ralizuju u sklopu redovnih programskih aktivnosti institucija koje se primarno ne bave vizuelnim umetnostima. 
11Ispitanici ocenjuju da u njihovom radu finansijski problemi imaju najveću specifičnu težinu, zatim slede problemi organizacione prirode, dok su na poslednjem mestu problemi infrastrukturne prirode (prostor, 
oprema, itd).
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3. Preporuke za unapređenje razvoja umetničkog tržišta na prostoru Zapadnog Balkana

scene pokazuju  u odnosu na ovaj koncept. 
Interesantno je da u pojedinim umetničkim 
grupama dominiraju negativne asocijacije 
o tržištu kao mehanizmu koordinacije u 
oblasti kulture, koje se često poistovećuju 
sa „dogmom o komercijalizaciji umetnosti“ i 
zagovaranjem stava o državnom patronatu 
nad umetnošću, dok se na drugoj strani 
nalaze retki akteri umetničke scene koji 
smatraju da je prisustvo tržišnih elemenata, 
naročito u vidu međusektorskog pove-
zivanja sa korporativnim sektorom, put ka 
poboljšanju finansijske pozicije ne samo 
galerijskog sistema, nego i materijalnog 
položaja umetnika. Ipak preovlađuje utisak, 
da negativne implikacije, koje pokazuju 
neuređena umetnička tržišta Zapadnog 
Balkana, često navode aktere umetničke 
scene da ovom konceptu pristupaju kao 
nečemu što je haotično, negativno za 
razvoj umetnosti, neprofilisano i uz lični 
osećaj da mu ne pripadaju.

Uočeno je da se u svetu odvijaju 
integracioni procesi koji imaju 
značajan uticaj na ukupna ekonomska, 
politička, društvena i druga kretanja 
na globalnom nivou. Regionalizacija u 
bilo kom obliku, može se posmatrati sa 
jedne strane kao deo globalizacije, dok 
se sa druge strane može na nju gledati 
kao na strateški proces suprostavljanja 
globalizaciji. S tim u vezi, formiraju 
se različiti regionalni savezi koji pred-
stavljaju regionalne integracije na eko-
nomskoj, političkoj, komunikacionoj, 
ekološkoj, kulturnoj i drugoj osnovi. 

Formiranje regionalnih umetničkih 
tržišta po principu međusobnog 
povezivanja i saradnje između naci-
onalnih tržišta umetnosti u savremenim 
uslovima znatno je olakšano primenom 
informacionih i telekomunikacionih 
tehnologija, koje omogućavaju kako 
povezivanje aukcijskih kuća, galerija, 
i drugih relevantnih aktera koji su 

locirani u različitim državama i njihovo 
funkcionisanje na identičan ili sličan 
način, trgovinu različitim umetničkim 
delima putem zajedničke trgovačke 
platforme, obradu ogromnog broja 
transakcija, prenos i razmenu 
informacija, kontinuiranost trgovanja 
u širem okruženju prateći vremenske 
zone, kao i niz drugih prednosti. 
Logičan nastavak ovoga je pojava vizije 
zajedničkog umetničkog tržišta EU, a 
posebno tržišta umetničkih dobara.

S tim u vezi, veoma su značajni 
integracioni procesi prisutni na 
umetničkim tržištima razvijenih 
evropskih zemalja. Međutim, iako su 
njihova savremena umetnička tržišta 
detaljno uređena i standardizovana, 
može se uočiti da proces integracije 
tržišta umetnosti EU još uvek nije 
završen. Osnovni prioritet EU u pravcu 
integracije nacionalnih umetničkih 
tržišta u jedinstveno evropsko tržište 

umetnosti predstavlja dinamička 
konsolidacija napretka i osiguranja 
implementacije usvojenih pravila, a 
zatim uvođenje boljih regulatornih 
načela i unapređenje supervizorske 
konvergencije. Prioritet, takođe, 
predstavlja i podsticanje konkurencije 
između pružalaca umetničkih usluga 
i širenja uticaja EU na području 
globalizacije tržišta umetnosti. 

Nekoliko je faktora koji utiču na 
razvoj umetničkog tržišta, a koji se 
smatraju neophodnim uslovima za 
njegov dinamični razvoj: uključenost 
u  regionalne i globalne umetničke 
tokove, regulatorna uređenost i jasna 
profilisanost uloge različitih aktera 
na njemu, relativna ekonomska moć 
kupaca na tržištu i rast nacionalne 
ekonomije, rast potražnje za luksuznim 
dobrima, investicioni motivi kupaca, 
administrativne barijere i troškovi 
transfera umetničkih dela između 

12O primarno sociološkoj i kulturološkoj usmerenosti razumevanja i interpretacije umetničkog tržišta govore i malobrojna istraživanja o ovoj temi, koja se često bave percepcijom, kulturnim navikama i potre-
bama šire publike i uživalaca vizuelnih umetnosti (npr. Dragićević-Šešić, M. Muzeji i glerije u Srbiji, 1996; Inđić, T. Tržište dela likovne umetnosti, 1986), kao i ona novijeg datuma, usmerena na programsku i 
izlagačku koncepciju galerija (Tadić, D. Galerijski i umetničkih prostori Srbije, 2012; Matinović, D. Izlagačka politika beogradskih likovnih galerija, 2012). Osim što su istraživanja umetničkog tržišta veoma 
retka, ona se ne bave njegovim ekonomskim i regulatornim aspektima u dovoljnoj meri, pa tako ostaju parcijalna, bez jasnih ishoda i praktičnih uticaja na donosioce odluka u regionu Zapadnog Balkana. 
13Ispitanici koji su se negativno izjašnjavali po pitanju uloge tržišta i njegovog odnosa sa umetnišću, na zahtev istraživačkog tima da budu jasno naznačeni i citirani njihovi stavovi u tekstu, to su odbili, želeći 
da ostanu anonimni. Interesantno je da se među ispitanicima ove grupe nalaze i stvaraoci koji sebe u javnosti često kvalifikuju kao menadžere u kulturi, na osnovu čega se može zaključiti da sami ispitanici 
često nisu svesni ili ih je „sramota“ svoje pripadnosti tržišnim strukturama u kulturi i aktivnom učešću u procesu njegove izgradnje. Imajući u vidu ovu činjenicu, u narednim godinama treba više raditi na 
razjašnjavanju ovog koncepta kod stvaralaca i javnih struktura u kulturi, kako bi se smanjio jaz u nerazumevanju i lošoj percepciji savremenih fenomena kulturne poltike.
14Ovde treba napomenuti da i državne strukture (naročito ministarstva kulture) ne percipiraju izgradnju tržišta i njegovu regulaciju kao deo svoje nadležnosti, već da to pripada onim javnim vlastima koje se 
bave ekonomijom. Ovakav stav u mnogome doprinosi da izostaju mere koje su usklađene sa specifičnostima umetničkog sektora, već se primenjuju opšte mere ekonomske politike koje imaju malo dejstvo na 
praktični razvoj umetničkog tržišta, s obzirom na to da nisu sektorski targetirane. Toga su svesni i akteri umetničkog tržišta, od kojih 50% smatra da je državna administracija potpuno nedelotvorna da ispuni 
svoju ulogu u razvoju umetničkog tržišta, dok 50% njih smatra da je kapacitet državne administracije vrloograničen, ponekad i ograničavajući faktor razvoja umetničkog tržišta.
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različitih umetničkih tržišta,15 izgradnja 
ukusa za delima savremene umetnosti, 
itd. Većina ovih uslova nije dostignuta 
na prostoru Zapadnog Balkana, te se 
može govoriti o različitim scenarijima 
mogućeg razvoja tržišta u regionu. 
S tim u vezi, treba napomenuti da se 
jedino razvojem tržišta može obezbediti 
dugoročnija održivost savremene 
umetničke scene, jer zatvorenost u 
nacionalne okvire, ne dovodi samo 
do ekonomskih, već kulturoloških 
hendikepa. Takođe treba imati u vidu 
da se problemi umetničkog tržišta 
mogu svesti na one koji su internog 
karaktera i koji proizilaze iz delovanja 
samih aktera (galerija, aukcijskih kuća, 
muzeja, kustosa, itd) i onih eksternog 

karaktera, na koje se, u većoj ili manjoj 
meri, može delovati instrumentima 
kulturne politike. Na primer, regulacija 
tržišta je isključivo odgovornost države 
i njenih delotvornih javnih politika, 
gde spada i modeliranje načina i 
mehanizama institucionalne podrške 
razvoju umetničkog tržišta. Ekonomska 
snaga tražnje za umetničkim delima 
jeste problem svih zemalja Zapadnog 
Balkana, ali se njen negativni efekat 
može ublažiti stimulativnom poreskom 
politikom. Međutim, podsticanje tražnje 
za umetničkim delima vezano je i za 
razvijanje ukusa za delima savremene 
umetnosti koje najvećim delom leži 
u moći aktera umetničke scene, 
obrazovnim strukturama i medijima. 

Sve ovo ukazuje, da je umetničko tržište 
kompleksan sistem, u kome različiti 
akteri kroz mehanizme svog delovanja 
i međusektorsku saradnju mogu de-
lovati u pravcu njegove izgradnje i 
unapređivanja. 

Delotvornost i razvoj različitih instru-
menata kulturne politike koji utiču na 
razvoj tržišta ocenili smo na osnovu 
indeksa razvoja umetničkog tržišta koji 
je konstruisan na način da se kroz njega 
mogu proceniti efekti i trenutno stanje 
ekonomskih, organizacionih, pravnih 
i vrednosno-idejnih instrumenata kul-
turne politike.16  Kombinacija svih in-
strumenata i njihov ukupni skoring od 
0,792 govori da je postojeći sistem za 

razvoj umetničkog tržišta neodrživ.17  
Njega karakterišu instrumenti na 
nezadovoljavajućem nivou koji spre-
čavaju dinamičan i slobodan razvoj 
umetničkog tržišta. Na grafikonu 
3. predstavljena je ocena različitih 
dimentzija instrumenata kulturne politike 
koja je obuhvaćena analizom iz koje se 
vidi kako su ispitanici ocenili određene 
isntrumente kulturne politike. Tako se 
među najslabije ocenjenim dimenzijama 
tekućih kulturnih politika nalaze 
decentralizacija, kvalitet i sposobnost 
državnih organa da ispunjavaju svoju 
ulogu u razvoju umetničkog tržišta i 
poreske mere. Dijamant umetničkog 
tržišta pokazuje srednju ocenu svih 
grupa insturmenata kulturne politike.

15European Commission (1999) Report from the Commission to the Council on the Examination of the impact of the relevant provisions of the Council Direktive 94/5/EC on the competitiveness of the Com-
munitiy Art Market compared to the third  countrie’s  Art Market, COM (1999)185 final, Brussels: Commission of the European Communities,  str. 8.
16Reč je o metodologiji koja je razvijena u osnovnoj varijanti kao kvantitativni alat za evaluaciju instrumenata kulturnih politika u sferi umetničkog tržišta, a čiji će se sadržaj dalje razvijati u okviru predstojećih 
projekata Grupe za razvoj kreativne ekonomije, koja je partner u realizaciji ovog projekta. U koncipiranju indeksa poslužile su ideje i metodološki okviri koji su korišćeni za dizajniranje Indeksa medijske 
održivosti (Media Sustanibility Index, IREX), kao i Indeksa civilnog društva (CIVICUS Civil Society Index). Indeks razvoja umetničkog tržišta ima za cilj da pruži ocenu instrumenata kulturnih politika, podeljenih 
u 4 osnovne grupe: ekonomske (pokazatelj 1: dostupnost fondova, sredstava za razvoj vizuelnih umetnosti; pokazatelj 2: pristup javnim fondovima za finansiranje vizuelnih umetnosti i transparentnost 
finansiranja; pokazatelj 3: kvalitet poreskih mera u cilju razvoja umetničkog tržišta); organizacione (pokazatelj 1: sposobnost državnih organa i njihova sposobnost da ispune zadate uloge u oblasti razvoja 
umetničkog tržišta; pokazatelj 2: kvalitet i delotvornost institucionalne podrške razvoju umetničkog tržišta; pokazatelj 3: kvalitet odnosa između države i aktera umetničkog tržišta i integrisanje participa-
tivnosti svih zainteresovanih aktera u definisanju razvojnih dimenzija umetničkog tržišta; pokazatelj 4: decentralizalizovanost umetničke scene), pravne (pokazatelj 1: kvalitet zakonodavstva u oblasti vizuel-
nih umetnosti; pokazatelj 2: intelektualna svojina i efikasnost zaštite prava autora) i vrednosno-idejne (pokazatelj 1: kvalitet instrumenata kulturne politike usmerene na afirmaciju kreativnosti i stvaralaštva; 
pokazatelj 2: percepcija odnosa privrednog sektora i umetničke scene; pokazatelj 3: kvalitet društvene odgovornosti kompanija; pokazatelj 4: nivo korporativne filantropije). Svaki od ovih instrumenata ocen-
jen je od strane ispitanika kroz zatvorena pitanja koja su preciznije opisivala situaciju u odnosu na opredenjenje ispitanika. U obradi rezultata svi odgovori su dobili numeričke ocene od 0-3 (0 – ne zadovoljava 
navedene kriterijume, 1 – zadovoljava minimalne kriterijume, 2 –  zadovoljenje kriterijuma je u porastu i 3 – zadovoljena je većina kriterijuma). Za svaki od grupe instrumenata su izračunate prosečne vrednosti, 
a na kraju sabrani proseci svih vrednosti iz sve 4 grupe i dobijena prosečna vrednost Indeksa razvoja umetničkog tržišta u 2012. godini. Metodologija će biti unapređena u narednom periodu uvođenjem 
većeg broja kvalitativnih pokazatelja kroz koje se može šire procenjivati kvalitet i delotvornost kulturnih politika i raditi na istraživanju kulturnih politika u ostalim zemljama Zapadnog Balkana (Makedonija, 
Albanija, Crna Gora). 
17Ukupni skoring u intervalu 0 – 1 ukazuje na neodrživo umetničko tržište, instrumenti kulturne politike su na nezadovoljavajućem nivou i spečavaju dinamičan i slobodan razvoj umetničkog tržišta; skoring u 
intervalu 1 – 2 ukazuje na sistem umetničkog tržišta koji teži održivosti, instrumeti kulturne politike su usmereni u pravcu uspostavljanja održivog razvoja umetničkog tržišta; skoring u intervalu 2 – 3 ukazuje 
na održiv sistem razvoja umetničkog tržišta, instrumenti kulturne politike su na zadovoljavajućem nivou i podstiču aktivan i slobodan razvoj umetničkog tržišta.



125

Središnje mesto u analizi mogućnosti 
uspostavljanja jedinstvenog ili zajed-
ničkog tržišta umetnosti zauzima 
sagledavanje osnovnih institucionalnih 
pretpostavki i liberalizacije umetničkih 
tokova na prostoru Zapadnog Balkana. 
Naime, liberalizacija umetničkih tokova 
predstavlja osnovu za funkcionisanje 
regionalnog umetničkog tržišta, bez 
koje je nemoguće učiniti bilo koji naredni 
korak na putu integrisanja. Konstatovane 
su sličnosti i razlike u procesu tranzicije 
nacionalnih umetničkih tržišta, ali 
su ustanovljeni isti ili slični strateški 
razvojni ciljevi gotovo svih zemalja, 

pre svega kroz njihovo opredeljenje 
za ulazak u evropske integracije 
(punopravno članstvo u EU). Zbog toga 
se može oceniti da je otpočeo proces 
izgradnje odgovarajućeg političkog i 
privrednog ambijenta u funkciji stva-
ranja institucionalnih pretpostavki 
uspostavljanja regionalnog umetničkog 
tržišta na prostoru Zapadnog Balkana. 
Ideja formiranja regionalnog umetničkog 
tržišta Zapadnog Balkana je nužan 
proces na putu ovih zemalja ka Evropskoj 
uniji. Postoji dosta indicija da će se 
regionalno umetničko tržište u svakom 
slučaju formirati, ali je u interesu svih 

zemalja u Regionu, da to bude što pre. 
Povezivanje umetničkih tržišta u regionu 
je samo jedan od brojnih neophodnih 
integracionih procesa, koji se obično 
stavlja na kraju liste prioriteta. Odnosno, 
podrazumeva se da se pre integrisanja 
umetničkih tržišta mora ostvariti niz 
drugih oblika povezivanja i integracija.

Analiza karakteristika nacionalnih 
umetničkih tržišta pokazuje da bi 
zajedničko umetničko tržište imalo 
veliki značaj za sve zemlje regiona 
pojedinačno, ali i za zajednicu svih tih 
naroda u celini. Komparativnom analizom 
je obuhvaćeno više relevantnih pitanja 
kao što su nasleđe prethodnog sistema, 
posledice makroekonomske politike na 
umetničko tržište, pravna regulativa, 
finansiranje, institucije umetničkog 
tržišta, učesnici umetničkog tržišta, 

zaštita umetnika i njihov profesionalni 
status, trgovina umetničkim delima, itd, 
što je pružilo priliku, da se, sa stanovišta 
utvrđivanja potencijalne makro strukture 
tržišta, uoče dva moguća modela 
njegovog organizovanja: jedinstveno 
umetničko tržište i skup međusobno 
povezanih umetničkih tržišta. Ovo drugo 
rešenje može se javiti kao zajedničko 
umetničko tržište sa jedinstvenim 
regulatornih telom, ili bez jedinstvenog 
regulatornog tela. S obzirom na 
dostignuti nivo političkih, kulturnih, 
ekonomskih i ostalih odnosa između 
zemalja Zapadnog Balkana, ocenjujemo 
da u ovom trenutnku realni izbor pada 
na formiranje regionalnog umetničkog 
tržišta kao zajedničkog umetničkog 
tržišta bez jedinstvenog regulatornog 
tela, ali sa usaglašenim institucionalnim 
obeležjima na nacionalnom nivou.

Grafik 3: Ocena različitih dimenzija 
instrumenata kulturnih politika na prostoru 
Zapadnog Balkana (Srbija, Hrvatska, Bosna i 
Hercegovina), 2012. 
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Grafik 4: Dijamant umetničkog tržišta na prostoru Zapadnog Balkana (Srbija, Hrvatska, Bosna i Hercegovina), 2012. 
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REČNIK TERMINA I KONCEPATA  

Alternativne umetničke institucije – 
organizacije i centri, čiji su osnivači pravna 
lica, nezavisne organizacije/asocijacije 
ili privatna lica, koji deluju na osnovu 
podrške različitih izvora finansiranja i čija 
nezavisna pozicija omogućava realizaciju 
inovativnih i eksperimentalnih umetničkih 
praksi , kao i obavljanje korektivne uloge 
na umetničkoj sceni.

Art diler – Osoba ili organizacija koja 
posreduje pri kupovini i prodaji umetničkih 
dela; predstavlja umetnike i sarađuje 
sa kolekcionarima i muzejima. Art dileri 
obično mogu da anticipiraju tržišne 
tokove, a najprominentniji i utiču na 
tržišna kretanja. Obično su specijalizovani 
za pojedine umetnike, umetničke periode, 
stilove ili regione. U oblasti savremene 
umetnosti obično zastupaju umetnike u 
svojim galerijama i često imaju ključnu 
ulogu u daljem toku karijere umetnika. 
Edukativne kvalifikacije art dilera obično 
podrazumevaju studije istorije umetnosti, 
sa kasnijim usavršavanjem u oblasti 
ekonomskih kretanja i specijalističkim 
usavršavanjem koje se dokumentuje 
profesionalnim sertifikatima od strane 
ovlašćenih udruženja ili asocijacija.

Art for offices koncept – model 
sponzorskog partnerstva koji je vođen 
prvenstveno pozicioniranošću umetničkih 
dela u poslovnom prostoru, odnosno 
uticajem umetničkih dela i kolekcije na 
motivaciju i produktivnost zaposlenih.

Art sistem – složeni društveni organizam 
međuuslovljenih  funkcionalnih 
komponenti koji omogućava produkciju i 
recepciju umetničkih dela.

Autorsko delo – originalna tvorevina 
stvaraoca, koja predstavlja izraz njegovog 
unutrašnjeg doživljaja sveta i okoline koja 
ga okružuje, izražena kroz razne vidove 
forme.

Birokratizacija kulture – povećanje 
značaja velikog broja administrativnih 
poslova (povodom realizacije složenih 
aplikacionih procesa, odnosno poštovanja 
striktnih organizacionih regulativa) u 
okviru savremenog načina realizacije 
umetničkih projekata. 

Cena umetničkog dela – novčani 
ekvivalent tržišne vrednosti dela. 

Crno tržište– Ilegalna kupovina ili prodaja 
dobara koja krši restrikcije poput kontrole 

cena. Transakcije na crnom tržištu su 
obično način za učesnike da izbegnu 
državnu kontrolu cena ili poreze. To je 
istovremeno način na koji se ilegalni 
proizvodi – poput ukradenih dela – kupuju 
i prodaju.  

Dogma o komercijalizaciji umetnosti 
– sintagma koja se često koristi da 
opiše način razmišljanja, vrstu odnosa i 
postupanja u umetničkom stvaralaštvu 
koja se temelje na logici trgovine, pri 
čemu se susreće uže i šire značenje ove 
sintakse. U širem značenju, pod ovim se 
podrazumeva da tržišni odnosi postaju 
dominantni obrasci ponašanja u sferi 
materijalne kulture, u kojoj se  umetničko 
stvaralaštvo javlja kao rezultat lukrativnih 
motiva. Uže značenje je pak, nastalo pod 
uticajem marksističke škole mišljenja koja 
je polje kulture i umetnosti povezivala sa 
manifestacijama promene vrednosti, koje 
novac izaziva u društvenom životu.

Galerijski sistem – podrazumeva složeni 
sistem organizovan u odnosu na pravni 
status: kada je osnivač pravno lice – 
gradske ili privatne galerije; u okviru 
nekog pravnog lica – galerija Kulturnog 
centra; kada je osnivač Republika, Grad, 
Opština; kada je osnivač Udruženje 

građana ili pojedinac) i u odnosu na 
programski koncept: galerije posvećene 
savremenoj umetnosti, eksperimentalnoj 
praksi, aktivizmu, likovnoj, primenjenoj 
umetnosti, određenom mediju (fotografiji 
ili crtežu), multimedijalnom sadržaju.

Hiper produkcija – broj umetničkih radova, 
izložbi i projekata koji prevazilazi realne 
društvene potrebe i okvire kreativnih 
i organizacionih potencijala umetnika 
i scene. Hiperprodukcija se u ovom 
kontekstu odnosi i na proporcionalno 
preveliki broj kadrova iz oblasti 
umetnosti koji ne odgovaraju društvenim 
kapacitetima.

Imovinska komponenta autorskog prava 
– obuhvata niz prava autora kojima 
mu je kao stvaraocu dela omogućeno 
ekonomsko iskorišćavanje istog u cilju 
sticanja materijalne dobiti.

Investiranje u umetnosti (art investment)  
– procena tržišne vrednosti i potencijala 
umetničkog dela kao poslovne investicije. 
Isključivo ustupanje imovinskih prava 
– ustupanje imovinskih prava u kojem 
slučaju je sticalac jedini ovlašćen da 
ekonomski iskorišćava pravo, dok od 
ugovornih strana zavisi da li on to pravo 
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može prenositi na drugog (zakoni izričito 
propisuju da sticalac ne može prenositi 
stečeno pravo bez dozvole autora). 

Ko-finansiranje – budžetska konstrukcija 
savremene umetničke produkcije podra-
zumeva diversifikaciju izvora finansiranja, 
odnosno koncept ko-finansiranja, sa 
učešćem nekoliko finansijskih tela. 
Savremena umetnička scena danas velikim 
delom počiva i na finansiranju od strane 
samih autora, koji najčešće rade bez novčane 
nadoknade, odnosno honorara i koji sami 
finansiraju svoje projekte, njihovu produkciju 
i javnu prezentaciju.

Kvazi  tražnja za umetničkim delima – nerealno 
stvorena tražnja za određenim delima, koja u 
slučaju izostanka administrativnih mera ne 
bi ni postojala. Tražnja za umetničkim delima 
stvorena na veštački način koja ne odslikava 
realno stanje ponude i tražnje. 

Moralna komponenta autorskog prava – 
predstavlja skup lično-pravnih ovlašćenja 
autora kojima se štiti originalnost i autorov 
unutrašnji (subjektivni) odnos prema delu.

Nefunkcionalno umetničko tržište – 
situacija koja se javlja kada između 
ponude i tražnje nisu usklađeni odnosi, 

odnosno kada je njihova neusklađenost 
takva da dovodi do situacije u kojoj cena 
ne može regulisati tržišne prilike.

Neisključivo ustupanje imovinskih 
prava – ustupanje imovinskih prava u 
kojem slučaju sticalac nema pravo da 
zabrani drugim sticaocima ekonomsko 
iskorišćavanje autorskog dela, niti je 
ovlašćen da delo dalje ustupa.

Nezavisna kulturna scena – nezavisne 
organizacije, inicijative i pojedinci u 
oblasti kulture i umetnosti, koji promovišu 
razvoj inovativnih i kritičkih umetničkih 
praksi, međusektorsku saradnju u oblasti 
kulture, nove modele organizacije i 
partnerstva civilnog i javnog sektora i 
procese decentralizacije u oblasti kulture.

Opšta stopa poreza na dodatu 
vrednost – Poreska stopa po kojoj 
se plaća porez na dodatu vrednost u 
slučaju kada za isporuke određenih 
dobara ili usluga nije posebno 
propisana neka druga stopa poreza 
na dodatu vrednost, odnosno ukoliko 
za određene isporuke dobara ili usluga 
nije propisano oslobođenje od plaćanja 
poreza na dodatu vrednost.

Paradoksi poreza na dodatu vrednost. 
Predstavljaju specifičnost poreza na 
dodatu vrednost koja se svodi na to da se 
teret poreza na dodatu vrednost prevaljuje 
na ono lice koje nije u obavezi da plaća 
porez na dodatu vrednost zato što nije 
obveznik poreza na dodatu vrednost ili 
su njegove isporuke oslobođene plaćanja 
poreza na dodatu vrednost po drugom 
osnovu.

Poreska konkurentnost – Pod poreskom 
konkurentnošću podrazumevamo situaciju 
u kojoj, zbog efektivno nižeg poreskog 
opterećenja, investitori preferiraju ulaganje 
i poslovanje u jednoj državi u odnosu na 
drugu državu u kojoj je efektivno poresko 
opterećenje više. Aktivnosti države 
koja privlači kapital i poslovanje niskim 
efektivnim oporezivanjem nazivamo 
poreska konkurencija.

Poreska stopa – Primenom poreske stope 
utvrđuje se iznos poreza u odnosu na 
celokupnu poresku osnovicu  ili njen deo. 

Porez na dobit pravnih lica – Predstavlja 
poreski oblik koji se plaća na dobit koju 
ostvaruju pravna lica, usklađen prema 
posebnim poreskim pravilima. Dobit 
pravnog lica se raspodeljuje vlasnicima 

pravnog lica tek nakon izvršenog 
oporezivanja dobiti na nivou pravnog 
lica što može dovesti do dvostrukog 
ekonomskog oporezivanja. Zavisno od 
toga da li ovaj poreski oblik ima uticaja 
na oporezivanje dividendi, odnosno 
da li se umanjuje ili otklanja dvostruko 
ekonomsko oporezivanje raspodele 
dividendi, svi sistemi poreza na dobit 
pravnih lica mogu se podeliti na: (1) 
klasične – plaćanje poreza na dobit nema 
značaja za oporezivanje dividendi; i (2) 
integracionističke – raspodela dividendi 
blaže se oporezuje kako bi se otklonili 
ili umanjili negativni efekti dvostrukog 
oporezivanja.

Porez na dodatu vrednost - Najčešće se 
definiše kao nekumulativni višefazni porez 
na promet ili neto svefazni (višefazni) porez 
na promet. Efekti kumuliranja poreza 
u više faza (proizvodnja, veleprodaja, 
maloprodaja) eliminišu se davanjem prava 
obveznicima poreza na dodatu vrednost 
da od svoje poreske obaveze odbiju iznos 
poreza na dodatu vrednost koji su platili 
svojim dobavljačima.

Porez na dohodak građana – Poreski 
oblik koji za predmet ima dohodak koji 
ostvaruju fizička lica. Može se razlikovati 
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više sistema oporezivanja dohotka: (1) 
cedularno – svaka vrsta dohotka fizičkih 
lica oporezuje se posebnim porezom 
po proporcionalnoj stopi; (2) globalno 
– svi prihodi koje fizičko lice ostvari u 
poreskom periodu oporezuju se jednim 
sveobuhvatnim porezom po progresivnoj 
stopi; i (3) mešovito – određena 
kombinacija prethodna dva sistema.

Pravo sleđenja – je deo imovinske 
komponente autorskog prava ima primenu 
isključivo kod dela likovne umetnosti 
i odnosi se na promet originala dela 
likovne umetnosti i njegovih reprodukcija. 
Ovaj institut omogućava autoru dela da 
pod određenim uslovima i u budućnosti 
ostvaruje naknadu za svaku prodaju 
njegovog originalnog autorskog dela i 
njegovih reprodukcija.

Primarno i sekundarno umetničko tržište 
– Kada se delo po prvi put nađe na tržištu 
govorimo o primarnom umetničkom 
tržištu, odnosno o sekundarnom za 
dela koja su već bila prodavana. Kada 
se delo prvi put proda u primarnom 
umetničkom tržištu, ulazi na sekundarno 
i ostvarena cena ima uticaja na njegovu 
dalju tržišnu vrednost. Dela savremene 
umetnosti pripadaju većinom primarnom 

tržištu, bez detaljnije tržišne analize, 
odnosno prediktivnih komparativnih 
vrednosti, zbog čega je i procena njihove 
tržišne vrednosti spekulativnija i teža. 
Galerijski sistem, art dileri, kulturni 
agenti i promoteri, kao i kolekcionari koji 
deluju kao trendseteri određuju karakter 
primarnog umetničkog tržišta.

Primarno umetničko tržište –  tržište 
na kome se prodaju originalna dela prvi 
put.  Uobičajeno cena na ovom tržištu 
odražava rezultat ponude i tražnje i 
njegovi glavni akteri su umetnički studiji, 
sajmovi i festivali, galerije i slične prodajni 
prostori. 

Promet umetničkih dela – prometom 
umetničkog dela smatra se svaki transfer 
vlasništva nad umetničkim delom, 
odnosno prenošenje imovinskih prava sa 
autora (ili naslednika autorskih prava) na 
novog vlasnika.

Prometna vrednost umetničkog dela – 
ekonomska kategorija koja označava 
vrednost dela u tržišnoj razmeni. Često 
se naziva i tržišna vrednost dela. 

Radnik u kulturi – izmenjena pozicija 
učesnika savremene umetničke scene 

uvodi ovaj termin (umesto nekadašnjeg 
termina poslenik u kulturi), uslovljen 
multipliciranošću raznovrsnih, često 
preduzetničkih, ali i manuelnih poslovnih 
delatnosti, što u uslovima delovanja u Srbiji 
često nosi i klasnu svest karakterističnu 
za potplaćeni rad i eksploataciju.

Savremena kulturna produkcija – pojam 
koji se odnosi na sveukupnu produkciju u 
oblasti savremenih umetničkih disciplina: 
muzičku, pozorišnu, književnu, odnosno 
izdavačku, kinematografsku i vizuelnu 
produkciju.

Sekundarno umetničko tržište – tržište 
koje se konstituiše oko preprodaje radova 
koji su se pojavili na primarnom tržištu. 

Sistem umetničkog tržišta – složeni i 
međuzavisan sistem, čiji kvalitet, karakter 
i međudejstvo uslovljavaju kreiranje 
pretpostavki i kriterijuma za definisanje 
cena umetničkog dela. Tradicionalni 
sistem umetničkog tržišta uključuje 
umetnike (sistem visokog obrazovanja), 
muzeje, galerijski sistem, kustose, 
kritičare i medije, tržišne posrednike 
– art dilere, galerije i aukcijske kuće, 
značajne manifestacije i publiku, odnosno 
konzumente i kolekcionare. Na današnjem 

tržištu deluju i nove determinante 
umetničkog tržišta – marketing agencije, 
PR službe, osiguravajuća društva, kao 
i novi modeli posredništva i distribucije 
informacija, uvođenjem novih tehnologija 
i interneta.

Sistem  vizuelnih umetnosti – obuhvata sve 
segmente društvenog i profesionalnog 
sistema koji omogućavaju produkciju 
i realizaciju vizuelnih umetnosti – od 
umetnika i obrazovnog sistema, preko 
kustosa, profesionalnih agenata, kulturnih 
menadžera, strukovnih udruženja, potom 
institucionalnog sistema koji uključuje 
muzeje, galerijski sistem, izlagačke 
negalerijske prostore, „tranzicione” i 
javne prostore, nezavisne organizacije, 
likovne kolonije, festivale i manifestacije, 
umetničko tržište, kolekcije, te kritičku 
misao formulisanu u medijima i kroz 
teorijsku praksu.

Sivo tržište– poznato i kao paralelno tržište, 
je način trgovine proizvoda i dela kroz 
distributivne kanale koji su, iako legalni, 
nezvanični, neautorizovani ili nenamenski 
od strane originalnog autora. Ovaj termin 
se odnosi i na radnike koji se plaćaju „ispod 
stola”, bez plaćanja poreza na dohodak 
ili doprinosa javnim službama poput 
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penzionog i zdravstvenog osiguranja. 
Snižena poreska stopa poreza na dodatu 
vrednost – Posebno propisana stopa 
poreza na dodatu vrednost na definisane 
isporuke dobara i usluga koja je niža od 
opšte stope poreza na dodatu vrednost. 
Može se propisati jedna ili više sniženih 
stopa poreza na dodatu vrednost.

Sponzor-kolekcionar – sponzorsko partner-
stvo zasnovano na izgradnji prepoznatljive 
korporativne kolekcije.

Sponzor-korisnik ugleda – sponzorstvo 
umetničkih projekata i događaja koje 
pozitivno utiče na izgradnju imidža 
kompanije i u uskoj je vezi sa funkcijom 
istraživanja tržišta, marketinškom strate-
gijom i marketinškom komunikacijom. 

Teorija čistog prinosa – Definiše dohodak 
kao novčanu vrednost čistog povećanja 
ekonomske snage fizičkog lica u 
određenom vremenskom periodu, s tim da 
se povećanje ekonomske snage iskazuje 
kao zbir povećanja vrednosti imovinskih 
prava i potrošnje fizičkog lica.

Teorija izvora – Predstavlja skup više 
različitih teorija dohotka kojima je 
zajedničko to što dohodak određuju 

kao zbir čistih prihoda koji u određenim 
vremenskim intervalima pritiču fizičkim 
licima iz izvora koji garantuju njihov 
redovan priliv.

Umetničko tržište (art market) - 
najčešće nije jednoznačno definisano, i 
najčešće označava sučeljavanje ponude 
i tražnje za delima prostornih (likovna 
i primenjena umetnost) i vremenskih 
umetnosti (muzika, film, književnost, 
pozorište). Ono predstavlja širi pojam, 
jer se na njemu trguje – osim umetničkim 
predmetima kao opipljivim stvarima – i 
izvedenim imovinskim ekvivalentima 
neopipljivog karaktera: pravima na 
korišćenje i eksploataciju umetničkih dela 
(izdavačka prava, pravo na reprodukciju i 
umnožavanje, itd).

Tržište umetničkih dela (market of 
artworks) – predstavlja ustaljeni postu-
pak sučeljavanja ponude i tražnje za 
umetničkim delima kao materijalno 
opredmećenim ishodima kreativnosti i 
imaginacija, originalnosti, umeća i veština. 

Umetničke prakse – termin koji se 
prvenstveno odnosi na savremenu 
vizuelnu umetničku produkciju, a kojim 
se imenuju različiti modeli umetničkog 

pristupa (poput neoavangardi, koncep-
tualne umetnosti, postmoderne, neo-
ekpresionizma, transavangarde itd).

Under produkcija – nedostatak u oblasti 
kulturne produkcije koji se odnosi na 
osnovne produkcione i organizacione 
standarde, promišljenost i izgrađenost 
umetničkih projekata, te samim tim i na 
kvalitet vizuelnih programa generalno.

Upotrebna vrednost umetničkog dela – 
sposobnost umetničkog dela da zadovolji 
različite estetske potrebe, da estetski 
deluje i izaziva estetske doživljaje. 
 
Vizuelne umetnosti –  Iako postoji veliki 
broj definicija, ovaj termin je u tekstu 
definisan u odnosu na aktuelni društveni 
ugovor, kontekstualnu određenost, 
kulturna pravila, čulni doživljaj u odnosu 
na mrežu diskurzivnih značenja, te 
umetničke okvire u kojima nastaje. U 
skladu sa tim ova sintagma obuhvata 
jedan širi pojam koji obuhvata sve vrste 
vizuelnih izraza: od klasičnih (slika, 
skulptura, crtež, grafika...) do novih 
(instalacija, ambijentalna postavka, video, 
fotografija, tehno i ekranska umetnost), 
te široki spektar primenjenih umetnosti 
(dizajn, grafički dizajn, arhitektura, strip, 

ilustracija, scenografija, kostimografija), 
a kako se u savremenom svetu oštre 
kategorizacije ovakve vrste prevazilaze, 
pa čak i sasvim brišu, neophodno je 
razumevanje i poznavanje savremenih 
interdisciplinarnih umetničkih tendencija. 


