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prof. dr Gojko Rikalovic¢
Ekonomski fakultet, Beograd

PLEDOAJE ZA REGIONALNO UMETNICKO TRZISTE

Tematska knjiga Zapadni Balkan:
regionalno umetnic¢ko trZziste, a ne
fikcija?, predstavlja rezultat rada

ucesnika na projektu ,Ka umetnickom
trzistu Zapadnog Balkana" (koji je
finansirala Evropska kulturna fondacija
iz Amsterdama). Ona obuhvata analizu
mogucnosti i potencijalih efekata formi-
ranja regionalnog umetnickog trzista na
prostoru Zapadnog Balkana. Zamisao
o zajednickom umetnickom trzistu na
podrucju Zapadnog Balkana zasnovana
je na pretpostavci da bi ovo regionalno
umetnicko trziSte obuhvatalo postojeca
umetnicka trzista na prostoru Regiona
(Albanija, Bosna i Hercegovina, Crna
Gora, Hrvatska, Makedonija, Srbija), pri
¢emu se predvidamogucénost ukljucenja
(odnosno prosirenja) umetnickog trzidta
drugih zemalja u Sirem okruzenju
Regiona. Ovo =zajedni¢ko umetnicko
trziste bi moglo funkcionisati kao
nadnacionalno  umetnicko  trziste,
Ciju ¢e osnovu sacinjavati postojeca
umetnicka trzista svake drzave Clanice,
koja ce i dalje funkcionisati nezavisno
jedna od drugih uz usvajanje i primenu
odredenih jedinstvenih i obavezujucih
standarda. Formiranje ovakvog region-
alnogumetnickog trzistaje komponenta
procesa integrisanja zemalja Zapadnog

Balkana u EU (punopravnog c&lanstva
u EU). Uspostavljanje tog zajednickog
umetnickog trziSta odvijalo bi se u
skladu sa evropskim standardima, ali
bez politickog uticaja na njegovo formi-
ranje i mehanizme funkcionisanja. Post-
ojanje regionalnog umetnickog trzista
bi moglo imati pozitivan uticaj na stabil-
nost nacionalnih kulturnih sistema
i efikasnije finansiranje umetnickog
razvoja, svih  zapadno-balkanskih
zemalja.

Naime, u svim vremenima i drustvima,
umetnicka dela su bila nosioci vrednosti
Ciji je stepen priznavala grupa koja je
odredivala vrednosti za ¢itavo drustvo,
a ista dela su se ujedno nalazila i na
najviSem nivou ekonomske valorizacije.*
Utvrdivanje umetnicke i ekonomske
vrednosti i sam proces vrednovanja
je na neki nacin sli¢an i za kulturne
teoretiCare i za ekonomiste, osim $to
su koreni vrednovanja drugadiji izmedu
njih. Sve do kulturnog modernizma
osnove utvrdivanja umetnicke vrednosti
videne su u unutrasnjim, ¢esto univer-
zalnim kvalitetima estetskog i kulturnog
znacenja, da bi posmodernizam doneo,
namesto tradicionalnih ideala, inter-
pertacije vrednosti u relativistickim,

Cesto subjektivnim i neizvesnim kate-
gorijama.?  Ekonomsko utvrdivanje
vrednosti umetnickih dela takode je
doZivaljavalo svoju transformaciju,
pokusavaju¢i da umetnost potvrdi
kao legitimnu ekonomsku aktivnost,
kao i svaku drugu, koju prate znacajni
neekonomski efekti znacajni za drustvo
i pojedince. U okviru ekonomike
kulture, naucne rasprave o ekonom-
skoj valorizaciji umetnosti, zapocinju
tek krajem’70-ih godina ovog veka,
a prvi radovi o umetnickom trzistu
ekonomista poput Andersen-a, R. C.
(,Paintings as an Investment’, 1974),
Stain-a, J.P (,The Monetary Aprecia-
tion of Paintings”, 1977) i Baumol-a
(,Unnatural Value: or art investment
as Floating Crap Game", 1986),
problematizovace pitanja ekonomike
umetnickog trzista i dati znacajan
doprinos boljem razumevanju odnosa
izmedu umetnosti i trziSta i njegovih
najznacajnijih determinanti.

Specifi¢nosti koje karakteriSu umetn-
icko trziste govore o Cinjenici da ono
u praksi nije nikada jedini mehanizam
koordinacije odluka, ve¢ da se trziSne
ekonomija Cesto kombinuje, u vecoj
ili manjoj meri, sa drzavnom interven-

cionizmom. U diskursu kulturne politike,
narocito onih zemalja koje imaju dugu
tradiciju i razvijeno umetnicko trziste,
najces¢e se pod konceptom ,trziste
U umetnosti” podrazumeva primarno
oslanjanje nainstitucije trziSta i njegove
aktere u ekonomskom dimenzioniranju
umetnosti, uz delovanje drzave u pravcu
nadomescivanja trziSnih nedostataka i
izgradnje efikasnijih trzisnih struktura.

Ovakvo razumevanje trziSta, na
zalost, ne karakterise javni diskurs
zemalja Zapadnog Balkana, u kojima
se na umetni¢ko trziste gleda laicki
i povrSno, a promisljanje o odnosu
izmedu umetnickih i ekonomskih vre-
dnosti neargumentovano odbacuje.
Ekonomika kulture s druge strane, koja
bi trebalo ovaj odnos da preispita iz
naucne perspektive i uspostavi osnovu
za vodenje efikasnijih kulturnih politika,
nikada nije bila razvijena i etablirana na
prostoru Zapadnog Balkana.

Tematska knjiga Zapadni Balkan: regio-
nalno umetnicko trziste, a ne fikcija?
popunjava sustinski gep u dosadasnjim
istrazivanjima u ovoj oblasti, te pruza
jednu novu perspektivu, u videnju
razvoja umetnickog trzista, koja trziste

IMulen, R. (1972) Umetnost i ekonomika u savremenim drustvima, Kultura, br. 18/1972, str. 10.
2Connor, S. (1982) Theory and Cultural Value, Oxford: Blackwell, str. 14; Regan, S. Ed (1992) The Politics of Pleasure: Aestetics and Cultural Theory, Buckingham: Open University Press, str. 147.



pomera sa nacionalnog, na regionalno
umrezavanje i stvaranje zajednickog
prostora ne samo u smislu trgovinske
razmene, ve¢ i saradnje medu umet-
nicima, istrazivanja ove tematike,
jaCanja javnih politika, i sl.

Rad Ekonomski profil trziSta umetnosti
i njegovi savremeni razvojni trendovi
mr Hristine Miki¢ bavi se analizom
relevantnih pitanja odnosa umetnosti
i ekonomije u razli¢itim drustveno-
istorijskim kontekstima i diskursima
javnih politika. Autor analizira dinamiku
i meduzavisnost trziSta i umetnosti u
istorijsko-komparativnom svetlu kroz
pregled diskusija i protivrecnih stavova
praktiCara i teoretiCara, kao i prakti¢nih
implikacija na kulturne politike. Zatim
se daju glavne podele umetnickog
trzista kao i njegova morfologija, te
analiziraju razli¢iti metodi ekonom-
skog vrednovanja umetnickih dela
i njihove prodaje (aukcije, art dileri,
galerije). Poslednji deo rada posvecen
je savremenim razvojnim trendovima na
umetnickom trzistu i analizi strukturnih
promena koje su se dogadale na njemu
u poslednjih deset godina.

Radovi Umetnicko trziSte u Bosni i
Hercegovini: stanje, problemi | perspe-
ktive (mr Hazim Begaci¢, mr Hristina
Miki¢ i Mirjana Rikalo, ma), Umetnicko
trziSte u Hrvatskoj (dr Daniela JelinCi¢
i mr Ana Zuvela) i Cena umetnosti
u Srbiji (mr Anica Tucakov) na jedan
sistematiCan i uporediv nacin daju
pregled strateskih problema, aliidilema
kulturnih politika Zapadnog Balkana u
ovim trima drzavama, pokusavajuci da,
kroz strukturnu analizu njenih instru-
menata, teoretiCarima, akademskim
istrazivaCima i prakti¢arima ukazu
na glavne slabosti, ali i potencijale
umetnickog trziSta u regionu. Posebna
vrednost ovih radova je Sto kroz analizu
i sintezu zakljuCaka, i sistematizaciju
podataka kulturne statisike odlaze i
korak dalje, pruzajuc¢i veoma vredan
statisticko-evidencionimaterijalzadalja
promisljanja o ovoj temi, ali i preduzi-
manje prakti¢nih akcija u sferi kulturne
politike. Sektorska analiza u umetnostii
kulturi nije jaca strana kulturnih politika
ovog regiona, kao ni njena Cinjeni¢na
zasnovanost (evidenc-based policy), te
je utoliko analiticki znacaj ovih radova
vedi, jer pruzaju donosiocima odluka i
metodoloski okvir za strateske analize
i dalje unapredenje instrumenata

kulturne politike uraznorodnim sferama
umetnickog stvaralastva, ali i konkretne
preporuke za korigovanje sadasnjeg
stanja. Kako je vecina radova nastala
kroz participativni proces ukljuCujuci
misljenja i stavove velikog broja rele-
vantnih umetnika (kroz konsultacije
sa umetni¢kim udruzenjima ili samo-
stalno), to je njihov prakti¢ni znacaj
kako za sagledavanje aktuelnog stanja,
ali i poboljSanje procesa odlucivanja u
kulturi, nesumnjiv.

Pregledni rad Pravna regulativa
prometa umetnickih dela na prostoru
Zapadnog Balkana autora Lj. Brkovica
i P. Diki¢a bavi se pitanjima prometa
autorskih dela vizuelne umetnostii svim
bitnim komponentama za konstituisanje
pravnog posla. U radu se analiziraju
pravne regulative koje regulisu promet
autorskih dela vizuelne umetnosti u
zemljama Zapadnog Balkana, te se
na osnovu komparacija medu njima,
daju prakticne preporuke kojima se
mogu - u datim pravnim okolnostima
(nepostojanja institucionalnih posred-
nika, uredene trzidne strukture, itd) - na
najefikasniji naCin zastiti prava autora
prilikom prometa umetnickih dela
vizuelnih umetnosti.

Dr D. Demirovi¢ u svom radu Poreska
politika zemalja Zapadnog Balkana
u funkciji razvoja trzista umetnickih
dela i njihovog prikljuivanja EU daje
uporedni pregled i analizu poreskih
instrumenata kulturne politike,
pokusavajuci da ukaze na mogucénosti
koje harmonizacija sa EU zakono-
davstvom nudi, a koje mnoge zemlje
nisu iskoristile u modeliranju sopstvenih
trzista umetnickih dela. Pristupajuci
konceptu umetnickog dela iz poreskog
ugla, autor analizira zajednicke slabosti
opredeljene nedovoljno fleksibilnom
definicijom umetnic¢kog dela koja favori-
zuje tradicionalne umetnicke forme
i nije otvorena prema promenama u
umetnickog izrazavanju, $to je jedan od
znacajnih prakti¢nih nalaza koji mogu
doprineti prilagodavanju ekonomskih
instrumenata kulturnih politika razvoju
trzista umetnickih dela Zapadnog
Balkana, ali i unapredenja njegove
poreske konkurentnosti.

Rad Ekonomske dimenzije umetnickog
trzista na prostoru Zapadnog Balkana
i preporuke za unapredenje njegovog
razvoja (dr G. Rikalovi¢, mr H. Mikié i mr
D. Molnar) analizira osnovne elemente
kulturnih politika i njenih instrumenata




koji opredeljuju umetnickog trziste i
odnose na njemu. Analizom trzista u
umetnosti i geneze njegove pozicije
u javnim politikama u zemljama
Zapadnog Balkana, daju se rele-
vantni aspekti kompleksne trzisne
pozicije umetnosti. S tim u vezi, rad
pruza nekoliko pravaca i novih videnja
razvoja umetnickog trzista, koja
teziste pomeraju sa nacionalnog, na
regionalno umrezavanje.

Koristimo  priliku da  zahvalimo
Evropskoj kulturnoj fondaciji iz
Amsterdana na porsci koju je pruzila
relizaciji projekta, jer osim njenog
krajnjeg ishoda - tematskog zbornika
koji ¢e pomodi teoretiCarima i
praktiCarima, kako iz umetnickih,
tako i ekonomskih oblasti, da bolje
razumeju specificnosti umetnickog
trzista ovog prostora, realizacija
projekta ,Ka umetnickom trZistu
Zapadnog Balkana“(2012) omogucila
je i otvaranje prostora za preispiti-
vanje postojecéih kulturnih politika iz
perspektive naucnih disciplina kao sto
je ekonomika kulture, ali i afirmaciju i
zagovaranje adekvatnije pozicije ovog
sektora u javnim politikama. Posebnu
zahvalnost dugujemo recenzentima

prof, dr Stevanu Devetakovicu, prof.
dr Cedomiru Ljubojevi¢u i prof. dr
Slobodanu Kotlici.

U Beogradu, jula 2012.
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SAZETAK:

Rad se bavi analizom relevantnih
pitanja odnosa umetnosti i ekonomije
u razlicitim drustveno istorijskim
kontekstima i diskursima  javnih
politika. Dinamika i meduzavisnost
trzista i umetnosti analiziraju se u
istorijsko-komparativnom svetlu kroz
pregled diskusija i protivrecnih stavova
praktiCara i teoretiCara, kao i prakti¢nih
implikacija na kulturnu politiku. Zatim
se daju glavne podele umetnickog
trzista kao i njegova morfologija, te
analiziraju razliCiti metodi ekonomskog
vrednovanja umetnickih dela i njihove
prodaje (aukcije, art dileri, galerije).
Poslednji deo rada posvecen je
savremenim razvojnim trendovima na
umetnickom trzistu i analizi strukturnih
promene koje su se desile na njemu u
poslednjih deset godina.

Kljuéne reéi: ekonomika umetnosti,
umetnicko trziste, trgovina, aukcijska
prodaja, art dileri, umetnicke galerije

1.Umetnost i ekonomija

Posmatrano kroz vekove, ekonomsko
dimenzioniranje umetnosti oduvek je
bilo povezano sa centrima finansijske
i politicke modci, teznjom pokrovitelja
da pokazu moc¢ i veli¢inu i da se
drustveno-istorijski kontekst njihove
modi zabeleZi i u umetnosti. Na
primer, Periklov period vladavine u
Atini obeleZzen je pokroviteljstvom
umetnosti, knjizevnosti i nauke.
Znacajan ekonomski doprinos razvoju
umetnostiikulture dao je i mecenat, Ciji
se pocCeci dovode u vezu sa Gaj Klinijem
Mecenom, savetnikom cara Avgusta,

zastitnikom umetnika i pesnika.
U vreme renesanse, pod okriljem
mecenata, umetnicke tokove vode

bogate italijanske porodice: Medi¢i u
Firenci, Montefeltri u Urbinu, Sforca i
Viskonti u Milanu, Gonzaga u Mantovi,
Este u Ferari. Umetnost u Evropi
pocetkom 19. i 20. veka razvijala se
zahvaljuju¢i bogatim industrijalcima
i vlasnicima korporacija koji su bili
pokrovitelji umetnika i kolekcionari
umetnic¢kih dela (Pol Geti, DZordz
Sadi, Bernar Arno, Bil Gejts, Stiv Vin,
Dejvid Gefen, Stiv Koen i dr), dok je
pojava moderne kulturne politike,
zapocCeta s Francuskom revolucijom,
dovela do izmestanja jednog dela

umetnosti iz sfere privatnog u sferu
javnog i pojave drzave kao znacajnog
aktera umetnickog trzista.? Uporedo
sa tim, umetnicko stvaralastvo kao
Cisto estetska kategorija umrezava
se sa nizom profesionalnih delatnosti
(muzeja, galerija, umetnickih kuca, itd)
bez kojih oCuvanje, difuzija i promocija
umetnosti postaju prakti¢no nemoguci.
Razvoj umetnickog trzista veoma
Cesto se vezuje za pokroviteljstvo i
finansiranje umetnickog stvaralastva.?
Vladari i aristokratija bili su motivisani
da kroz umetnicka dela potvrde
svoj privilegovani identitet; crkveni
verodostojnici  su  naruCivanjem i
finansiranjem umetnickih dela Zeleli
da obezbede status vanvremenskih
institucija, dok su kapitalisticki
odnosi doveli do pojave profesionalnih
trgovaca koji deluju kao posrednici
izmedu umetnika i njegove publike.

Dinamika i meduzavisnost trzista
i umetnosti, uvek su bili popriste
brojnih diskusija i protivre¢nih stavova,
koje su vekovno okupirale paznju
teoretiCara i prakti¢ara u potrazi za
odgovorom na pitanje - kako umetniku
obezbediti slobodu i ekonomsku
sigurnost i na koji nacin razvoj trzista

nece voditi ka vulgarizaciji umetnosti.
Odnosi izmedu trzista i umetnosti
su raznoliki i nikada do kraja i
jednoznacno odredeni. Ekonomizacija
umetnosti je oduvek postojala, ali
se njen sadrzaj i znacaj razlikovao
od istorijskih konteksta. Pozitivna
strana ovog odnosa ima kulturoloske
i drudtvene efekte, narodito kada se
posredstvom trziSta mogu uciniti
dostupnim dela vrhunske umetnosti sa
razliCitih strana sveta. S druge strane,
umetni¢ka dela su bila tretirana i
kao ekonomskog dobra (imovina):
Fidijeva statua Atine napravljena
od zlata i slonovace predstavljala je
ratnu finansijsku rezervu, Rubens se
hvalio da je sposoban svoja platna
pretvoriti u vrece zlatnika, itd.,® te je
ekonomizacija umetnosti omogucavala
da se posredstvom trzista osigura
ekonomska odrzivost umetnika.

Kroz istoriju se pokazalo da vrednost
umetnickog dela najéeSée nastaje
konsenzusom onih koji delo procenjuju
(kustosi, kriticari, istori¢ari umetnosti,
uticajani kolekcionari, drzavni
stejkholderi, bogati pojedinci). Njegova
vrednost je samim time subjektivna
kategorija  koja  kroz  odredene

Videti vide: Miki¢, H. (2011) Kulturna poltika i savremeni izazovi finansiranja kulture: medunarodna iskustva i Srbija, Kultura br.130, str: 75-103.
2Godwinn, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, Lodon: Kogan Page.
3Mulen, R. (1972) Umetnost i ekonomika u savremenim drudtvima, Kultura, br. 19/1972, str. 15.
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sisteme potvrdivanja postaje
drustveno prihvatljiva vrednost. Nju
najceSc¢e Cine sve one vrednosti
konstitusane u umetnickoj sferi -
estetska i istorijska vrednost, retkost,
autenti¢nost, socijalna i simbolicka
vrednost, itd. Kroz odredenu
aparaturu procene ova vrednost se
delimicno moZe objektivizirati, ali
nikada u potpunosti, jer je Zelja za
uzivanjem u estetskom doZivljaju,
odnosno hedonisticka determinanta
ekonomske vrednosti umetnickog
dela, njena sastavna komponenta.
Hedonisticke komponente ekonomske
vrednosti umetnickog dela na trzistu
Cesto su odredene licnim afinitetima
ka odredenom autoru, tehnici,
dimenzijama, Zanrovima, motivima, i sl,
i u najvec¢em broju slucajeva pokazuju
znacajan pozitivan uticaj na visinu
trziSne cene umetnickog dela.* S timu
vezi, trzisnu vrednost dela mogli bismo
posmatrati kao zbir njene imovinske
(koliko ono vredi kao imovinski
ekvivalent) i hedonisti¢ke komponente
(koliko  njen  vlasnik  subjektivno
ocenjuje da je njegova vrednost iz ugla
njegovog uzivanja, socijalnog statusa,

prestiza, Zelje za posedovanjem, itd).
Umetnicka i ekonomska vrednost,
iako podloZzne subjektivizmu,
nikada nisu bile u diskrepanci, kako
odredeni krugovi teoretiCara Cesto
ovu kauzalnost interpretiraju. U svim
vremenima i drudtvima, umetnicka dela
su bila nosioci vrednosti Ciji je stepen
priznavala grupa koja je odredivala
vrednosti za ¢itavo drustvo, a ista dela
su se ujedno nalazila i na najvisem
nivou ekonomske valorizacije.®

Utvrdivanje umetnicke i ekonomske
vrednosti i sam proces vrednovanja
je na neki nacin sli¢an i za kulturne
teoretiCare i za ekonomiste, osim $to
su koreni vrednovanja drugaciji izmedu
njih. Tako na primer, sve do kulturnog
modernizma osnove utvrdivanja
umetnic¢ke vrednosti videne su u
unutrasnjim, Cesto univerzalnim
kvalitetima estetskog i kulturnog
znacCenja, da bi posmodernizam
doneo namesto tradicionalnih
ideala interpretacije vrednosti u
relativistickim, Cesto subjektivnim
i neizvesnim kategorijama.® U isto
vreme i ekonomsko utvrdivanje

vrednostiumetnickih dela dozivaljavalo
je svoju transformaciju. Ova oblast
bila je intenzivno predmet izucavanja
kulturoloskih i socioloskih krugova u
kojima je dominiralo suzeno poimanje
umetnickog trziSta posmatrano iz
perspektive ,dogme o komercijalizaciji
umetnosti’ koja se Cesto koristila da
opiSe naCinrazmisljanja, vrstu odnosa i
postupanja u umetni¢kom stvaralastvu
utemeljena na logici  trgovine.’
Medutim, u okviru ekonomike kulture,

nauCne rasprave o ekonomskoj
valorizaciji  kulture, zapocinju tek
krajem '70-ih godina ovog veka

prvim radovima o umetnickom trzistu
ekonomista poput Andersen-a
(Paintings as an Investment, 1974),
Stain-a (The Monetary Apreciation
of Paintings, 1977) i Baumol-a
(Unnatural Value: or art investment
as Floating Crap Game, 1986), sto je
uticalo na bolje razumevanje odnosa
izmedu umetnosti i trzista i njegovih
determinanti.®

Polemika koja i danas Cesto opredeljuje
diskusije o ulozi i zastupljenosti trzista
u ekonomskom dimenzioniranju

umetnosti i kulture, svoje korene vuce
iz 15. i u 16. veka osnivanjem prve
umetnicke akademije u Firenci (1562),
a potom i u Francuskoj, uz pomo¢ &ijih
aktivnosti je izgraden jedan novi tip
umetnika. On viSe nije zanatlija, veé
stvaralac za koga ne vaze uobicajne
norme: predstava o umetniku spaja se
sa aristokratskim pojmom umetnickog
dela, koje se ni na $ta drugo ne moze
svesti.? Moderne ideje o stvaraocu i
stvaralastvu, i njihov odnos ka trzistu,
utemeljene su Marksovom analizom
kapitalisticke  robne  proizvodnje
i tretmanom umetnosti u robno-
novéanim odnosima. Prema njoj,
umetni¢ko delo nije primarno roba
namenjena razmeni, vec¢ estetskom
doZivljaju primaoca. Medutim, da
bi doslo do primaoca ono mora da
se uklju¢i u proces razmene roba
i time dobije svoj robni karakter.1®
Kompleksnost  problema  izmedu
umetnosti i trziSta kako ih je videla
Marksisticka 8kola, ogledala se u
nekoliko  Cinjenica: da umetnicko
delo nije stvoreno da bude roba, a
mora da postane roba kako bi doprlo
do publike i ispunilo svoju sustinsku

4Ginsburgh V.A., Mei, J., Moses, M. (20086), The computation of price indices, in Ginsburgh, V.A., Throsby, D. (eds.), Handbook of the Art and Culture, North-Holland; Scorcu, E. A and Zanola, R. (2010) The
right price for Art Collectibles: A quantile Hedonic Regression Investigation of Picasso Paintings, WP10-01, rcea Working Papers and Professional Report Series, Rimini: The Rimini Centre for Economic
Analysis http://www.rcfea.org/RePEc/pdf/wp01_10.pdf (pristup, 15.06.2012)

5Mulen, R. (1972) Umetnost i ekonomika u savremenim drustvima, Kultura, br. 19/1972, str. 10.
8Connor, S. (1982) Theory and Cultural Value, Oxford: Blackwell, str. 14; Regan, S. Ed (1992) The Politics of Pleasure: Aestetics and Cultural Theory, Buckingham: Open University Press, str. 147.
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funkciju - estetsko delovanje; zatim,
da se umetnicka vrednost dela meri
kvalitetom njegovih svojstava, a ne
koli¢inomradnogvremenaneophodnog
za proizvodnju kao Sto se to Cini kod
drugih roba;** umetnicko delo koje
dobije robni karakter, primarno se
posmatra iz ugla njegove prometne
vrednosti, a zanemaruje njegova
upotrebna vrednost; dvojaka priroda
umetnickog rada u zavisnosti od toga
da li se njime oploduje ili se ne oploduje
kapital.*? lako su jo$ pocetkom 19.
veka ekonomski obrasci ponasanja
imali znacajan uticaj na umetnicko
stvaralastvo, pretvaraju¢i umetnicko
delo u trzidnu robu (aukcijska i
galerijska prodaja slika, umetnicki
sajmovi, narudzbine umetnickih dela),
ideologija da umetnost i kulturu treba
posmatratikao delatnostiizvan trzista,
odrzala se dugo medu teoretiarima
kulture, filozofima i sociolozima, a

ovakvo opredeljenje imalo je uticaj

i na odredene kulturne politike.
Ideje o netrziSnom i neprofitnom
karakteru umetnickog stvaralastva

dugo su bile argumentovane tezom
da je slobodan razvoj kreativnog
stvaralastva mogu¢ samo ukoliko ono
nije sredstvo bogacenja pojedinca i
grupa i ukoliko se nalazi izvan svake

finansijske  uslovljenosti. Razvoj
kapitalistickin  odnosa proizvodnje,
uticaj industrijalizacije na oblast
kulturno-umetnickin delatnosti,
procesi  deregulacije u  javnoj
sferi, itd. - uticali su da se nastavi
tradicija negativnin  stavova po
pitanju  savremenog razumevanja

umetnosti i trziSta, u jednom novom
pojmovnom okviru, blisko povezanom
sa kulturnim imperijalizmom, po kome
se uloga trzista vidi kao podrzavanje
neoliberalnih ideja i vrednosti, koje
Cesto naruSavaju drustvenu ulogu

umetnosti. Tako su nekriticki zauzeti
stavovi o negativnom tretmanu trzista
u umetnosti poprimili ekstremne
varijante, u kojima se ono odbacuje,
¢ak i u onim situacijama u kojima bi
njegova adekvatna primena vodila ka
samoodrzZivosti i boljoj finansijskoj
poziciji pre svega samih umetnika.
Danasseudiskursujavnihpolitikauloga
trzista u ekonomskom dimenzioniranju
umetnosti, kre¢e od onih u kojima se
putem trziSta obezbeduje fleksibilno
razreSavanje problema alokacije i
distribucije resursa, te blagovremeno
menja kulturna produkcija saglasno
individualnim preferencijama privatnih
finansijera (fondacija, donatora,
korporacija) i korisnika  kulturnih
proizvoda/usluga (UK), do onih javnih
politika u kojima se umetnost Stiti
kao javno dobro, ¢esto dovodedi do
birokratizacije umetnickog sistema
i prekomernih administrativnih

intervencija koje svojom
inauguriSu subjektivizam i
voluntarizam (Zapadni Balkan).

logikom
politicki

7"Dogma o komercijalizaciji kulture” nastala je pod uticajem marksisticke Skole misljenja koja je polje kulture i umetnosti povezivala sa manifestacijama prometne vrednosti, koje novac izaziva u drustvenom
zivotu. Smatra se da univerzalna razmena na bazi apstraktnog rada koju omogucuje novac, za posledicu ima sve veéu komercijalizaciju kulture i umetnosti, $to se u savremenim uslovima manifestuje kao kic.
S tim u vezi, ki€ kao rezultat rastucih kapitalistickih odnosa razume se kao proizvodnja kulturno-umetnickih proizvoda prilikom koje se viSe vodi racuna o prometnoj, nego o upotrebnoj vrednosti tih proizvoda.
Videti: Ili¢, M. (1987) Sociologija kulture i umetnosti, Beograd: Nau¢na knjiga, str. 62-65.
8|straZivanja o umetni¢kom trzistu tekla su u nekoliko faza: u prvoj fazi osnovne teme kretale su se u domenu razumevanja umetnickih dela kao investicije, njihovih investicionih kapaciteta i realnih prinosa,
do razmatranja osnovnih ekonomskih specifi¢nosti ulaganja u umetnicko trziste i ponasanja njegovih relevantnih aktera. Bolomow-a studija iz 1986. godine opredelila je drugu fazu istraZivanja postavljajuci

temelje ekonomici umetnickog trzista. Dalja razmatranja tekla su u pravcu empirijske verifikacije ekonomskih specifi¢nosti umetnickog trzista u konkrentim slucajevima, dok je trec¢a faza istraZivanja

umetnickog trzidta pokrivala pasivno testiranje predhodnih tema, suZavajuéi polje istraZivanja i bavecdi se pojedinacnim pitanjima umetnic¢kog trzista. Videti vide: Frey B. (1997) Art Markets and Economics:
Intruduction, Journal of Cultural Economics 21: 165-173.

SMulen, R. (1972) Umetnost i ekonomika u savremenim drudtvima, Kultura, br. 19/1972, str. 13. op.cit.

10Rankovi¢, M. (1996) Opsta sociologija umetnosti, Beograd: Zavod za udzbenike i nastavna sredstva, str. 219.

lbidem, , str. 219.

2Videti: lli¢, M. (1987) Sociologija kulture i umetnosti, Beograd: Nau¢na knjiga, str. 62.
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2. Ekonomske specifi¢nosti, vrste i akteri trziSta umetnickih dela

Opseg delovanja jednog umetnickog
dela neizostavno zavisi od plasmana
tog dela na trziste. Da bi uzivalac
umetnosti mogao da estetski doZivi
delo, neophodno je to delo uciniti
dostupnim. TrziSte, putem posrednicke
uloge, omogucava autoru plasman dela,
a uzivaocu/konzumentu zadovoljenje
kulutrnih potreba.

Trzidte umetnickih dela (market of art-
works) predstavlja ustaljeni postupak
suCeljavanja ponude i traznje za
umetnickim delima kao materijalno
opredmecenim ishodima kreativnosti
i imaginacije, originalnosti, umeca i
vestina. Osim ovog, u stranoj literaturi
moze se nac¢i i termin umetnicko
trziste (art market) koje - u zavisnosti
od istorijske dimenzije, drustvenog
konteksta u kome se interpretira i ume-
tnicke tradicije, oznacava suceljavanje
ponude i traznje za delima prostornih
(likovna i primenjena umetnost) i
vremenskih umetnosti (mu-zika, film,
knjizevnost, pozoriste).*® Nije redak
slucaj, da se termin trziste umetnickih
dela koristi i kada se govori o trzistu
vizuelnih umetnosti. Ono je do kraja
19. veka najve¢im delom obuhvatalo
likovne umetnosti, ali se nakon toga,

usled uticaja tehnoloskog razvoja,
pocinje shvatati veoma Siroko, uz stalno
proSirivanje granica i klasifikacija
umetnickih formi. Krajem 20. veka
trziste umetnickin dela obuhvata
raznolike vrste vizuelnih izraza naj-
¢esce oznacenih kao prostorne ume-
tnosti poput fotografije, instalacija,
ambijentalnih postavki, videa, tehno i
ekranske umetnosti, Sirokog spektra
primenjenih umetnosti (strip, ilustracija,
dizajn, itd), pa je tako ostalo do danas,
iako najveci promet i dinamiku belezi
trziste tradicionalnih umetnickih formi
(likovna dela, grafika, crtezi).

Razmena na umetnickom trzistu uvek
se odvija u nekom prostoru i vremenu.
Prostor umetnickog trziSta moze biti
sasvim mali kao Sto je, na primer,
lokalna galerija, ili sajam umetnosti,
zatim moZze biti nacionalni kao Sto su
nacionalni sajmovi umetnosti, aukcije
ili medunarodni (globalne aukcijske
prodaje, medunarodni sajmovi ume-
tnosti). Prostorna dimenzija trZidta
i dinami¢nost trgovine umetnickim
delima Cesto utiCu na pozitivhe ucinke
trzista u pogledu povecanja, pre svega
estetske komunikacije umetnickih dela
u raznim krajevima sveta, dok se sa

razvojem informacionih tehnologija ona
iintenzivira. Stvaranje globalnog trzista
umetnosti omogucuje da se prosiri
publika jednog umetnickog dela, te da
se obezbede stabilnija i veca sredstva
za ulaganje u umetnicko stvaralastvo.
Globalna umetnicka trzista potpomazu
da se prosiri krug relevantnih aktera
koji uCestvuju u preispitivanju estetsko-
umetnickih  kriterijuma  valorizacije
dela, ali i da se unapredi kvalitet i
ustanove svetski standardi umetnicke
produkcije.r* TrziSte umetnosti svoje
pozitivne efekte ostvaruje i u domenu
poboljSanja uslova rada i Zivota
umetnika, unapredenju institucionalnog
sistema obrazovanja umetnika, kao i
priznavanju umetnickih dela.

U savremenim kulturnim politikama
osnovna uloga trzista jeste da ono
predstavlja instrument koordinacije
odluka koje su povezane sa produkcijom
i diseminacijom i uzivanjem umetnickih
dela, pa samim tim predstavija i
mehanizam na osnovu koga se vrSi
prikupljanje i alokacija sredstava
za finansiranje umetnosti. Ipak, iz
ekonomske perspektive, trziSte ima
znacCajno slozeniju ulogu u oblasti
umetnostiikulture, injegovaulogamoze

se sagledatikroz Cetiriosnovne funkcije:
informativnu, selektivnu, alokativnu i
redistributivnu. Informativna funkcija
trziSta pruza realnu sliku o stanju
ponude i traznje na umetnickom
trzistu, kroz cenu koja usaglasava
ove dve osnovne komponente trzista.
Kretanje trziSne cene umetnickog
dela pruza uvid svakom akteru na
umetnickom trzistu o opStem odnosu
ponude i traznje, te njegovoj poziciji
na trzistu i mogucnostima za plasman.
Selektivna uloga umetnickog trzista
ogleda se u tome, da se putem trzisnih
mehanizama realno moze kvalifikovati
nivo traznje za odredenim umetnickim
delom. Selektivna funkcija umetnickog
trzista naroCito dolazi do izrazaja
kada se naruse odnosi na trzistu, tako
da ona navodi na jasno utvrdivanje
trzisne dimenzioniranosti odredenog
umetnickog dela. Alokativna funkcija
umetnickog trZziSta omogucava da se
izvrsi razmestaj resursa na efikasan i
jeftin nacin, te da se razmestaj resursa

izvrSi tako Sto c¢e se kombinovati
ekonomski i drustveni kriterijumi
na najcelishodniji nacin. Na kraju,

distributivna funkcija umetni¢kog tr-
ZiSta ogleda se u tome Sto se umetnicki
kvaliteti kroz prizmu ekonomske logike

13Qvako definisano umetnicko trziste predstavlja Siri pojam, jer se na njemu, osim umetnic¢kim predmetima kao opipljivim stvarima trguje i izvedenim imovinskim ekvivalentima neopipljivog karaktera - pravima

na koridc¢enje i eksploataciju umetnickih dela (izdavacka prava, pravo na reprodukciju i umnozavanje, itd).

14\ideti vide: Rankovi¢, M. (1996) Opsta sociologija umetnosti, Beograd: Zavod za udZbenike i nastavna sredstva, str. 225-226.
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vrednuju putem trzidta (uz sve ostale
faktore kao Sto su ponuda i traznja,
politika drzave, konkurencija) i na taj
nacin odreduje trzisna cena umetnickog
dela. Preko distributivne funkcije
ostvaruje se razmena umetnickih dela
za novac direktno ili putem posrednika i
time uspostavlja veza izmedu umetnika
i njegove publike.

S druge strane, postoje i odredene
specifiCnosti kada je re€ o trzistu
umetnickih  dela.  Cinjenica da
razmena umetnickih dela nema samo
ekonomske, veé¢ i niz neekonomskih
funkcija i efekata, ukazuje na prisustvo
pozitivnih eksternalija. Naime, produ-
kcija i uzivanje umetnickih dela. izmedu
ostalog, omogucuju i niz drustvenih
koristi kao $to su oCuvanje i negovanje
kulturnog diverziteta, jaCanje naci-
onalnog i kolektivnog identiteta,
unapredenje opsteg kulturnog nivoa,
zastitu i oCuvanje kulturnog nasleda,
obezbedenje  kontinuiteta  kulture
i sl. Stoga se sve odluke povodom
alokacije i distribucije resursa na
umetnickom trzistu ne mogu prepustiti
privatnim ciljevima i motivima. Po-
stojanje pozitivnih eksternalija je i
naj¢es¢i argument koji ide u prilog

drzavnoj podrsci razvoju umetnickog
trzista i njegovoj regulaciji. Sasvim je
izvesno da je utemeljenje pozitivnih
drustvenih vrednosti (moralnih principa,
socijalizacije, tolerancije, poverenja,
prihvatanje novih ideja, kolektivne i
individualne motivacija, sistem navika
i obiCaja, itd) opste dobro za svako
drustvo. Savremenom drustvu se niko
ne moze prilagoditi ukoliko ne poseduje
elementarne vrednosne obrasce i
odredeni nivo socijalizacije i adaptacije
na Zivotne uslove.

Obezbedivanje  odredenog  nivoa
prilagodavanja opste je dobro, jer
smetnje u njemu prouzrokuju trosSkove
za drustvo (npr. nasilje, nepoverenje,
netolerantnost prema razlicitosti, ne-
adaptibilnost pojedinca i drustvenih
grupa, itd). U takvim slucajevima,
drzava, deluju¢i u pravcu smanjenja
troskova prilagodavanja, ekonomskim
i administrativnim instrumentima omo-
gucuje produkciju umetnickih dela od
opsteg interesa, kao i njihovu zastitu,
te koriguje mogudu trzidnu ponudu (npr.
otkupi), ali i traznju (npr. umetnost u
javnom prostoru).

Jo$ jedna specificnost trzista ume-
tnickih dela jeste da se na njemu
donose odluke o produkciji i prodaji dela
koja razvijaju i zadovoljavaju odredene
potrebe za estetskim doZivljajem i
komunikacijom, $to znaci da ponuda
umetnickih dela uvek prethodi njihovoj
traznji. Ovakva situacija nosi velike
rizike sa aspekta ponasanja na trzistu,
jer zahteva da se predvide svi trendovi
u interesovanjima i ukusima trzisnih
ucesnika, Sto je otezano i Cinjenicom
da se jedno isto umetnicko delo, moze
percipirati u razli¢itim izrazima i da
moze proizvoditi razliite efekte na
auditorijum.’® Sasvim je mogucée da
autori i stilovi koji su danas veoma
popularni i trazeni, sutra budu zastareli
i Cak nepozeljni, zbog Cega se Cesto
kaze da na umetnickom trzistu vlada
tzv. pravilo palca (rule of thumb),
odnosno da samo 20% od svih
ponudenih umetnickih dela donosi ¢ak
80% ukupnih zarada.® Ovo potvrduje
i podatak, daje u2011. godini 1% svih
lotova prodatih na aukcijama generisao
oko 58,5% ukupnog aukcijskog
prihoda.t’

Umetnicko trziste, kao i sva druga,
karakteriSe asimetricnost u infor-
macijama, ne samo izmedu trzisnih
uCesnika, ve¢ i u odnosu na uZivaoce
umetnickih dela. Asimetri¢na informi-
sanost javlja se u obliku razlicite
informisanosti subjekata koji u¢estvuju
u trzisnim transakcijama. U konkretnoj
situaciji, to znacdi da kupci ili uzivaoci

umetnickin  dela nemaju potpuno
znanje o  kvalitetu, umetnickoj,
autenti¢noj, estetskoj i ekonomskoj

vrednosti dela (narodito ukoliko je u
pitanju savremena umetnost). Pitanje
asimetri¢nosti informacija izraZenije je
zbog nemogucnosti egzaktnog merenja
estetskih, kreativnin i stvaralackih
vrednosti odredenog umetnickog dela,
ali takode ni ekonomske vrednosti. Sto
je slozenije funkcionisanje umetnickog
trzistato se pored sredstva nadmetanja
kao Sto su cene i retkost, jedinstvenost
i autenti¢nost, pojavljuje i marketing
kao obrada informacija putem kojih se
vrsi uticaj na kretanje trzista.'® Cesto
se kaze da trziSte umetnickih dela ima
odlike Spekulativnog trzista, narocito
u oblasti savremene umetnosti, gde se
oko vodecih galerija utvrduju teritorije
i dominantne tendencije i gde se
ostvaruje regulacija sukobljavanjem

15Videti vide: Adizes, |. (2008) MenadZment za kulturu, Beograd: ASSE DOO; Jovici¢, S. i Miki¢, H. (2006) Kreativne industrije u Srbiji: preporuke za razvoj kreativnih industrija, Beograd: Britanski Savet.
16Videti vide: Jovici¢, S. i Miki¢, H. (2006) Kreativne industrije u Srbiji: preporuke za razvoj kreativnih industrija, Beograd: Britanski Savet.

7Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la Source: Artprice.com S.A. str. 22.

14



velikih kulturnih i ekonomskih aktera,
koji imenuju pravce, uvodedi ih u teoriju,
i ujedno kontroliSu ponudu.*®

Sve ove specifi¢nosti umetnickog trzista
govore o Cinjenici da ono u praksi nije
nikada jedini mehanizam koordinacije
odluka, ve¢ da se nesavrdenost trzisne
ekonomije Cesto otklanja drzavnom in-
tervencijom. Uloga drzave u kulturnoj
politici krece se od onih ekstremnih
situacija, u kojima drzava predstavlja
jedini mehanizam koordinacije odluka
na umetnickom trzistu (etatisticki model
kulturne politike), do situacija u kojima
drzava samo nadomescuje trzisne
nedostatke (trziSno orijentisani model
kulturne politike). Preterana uloga drzave
u sferi umetnosti Cesto svojom logikom
inauguriSe  subjektivizam i politicki
voluntarizam. Na primer, drzavni otkupi
umetnickih dela ¢esto vode subjektivnom
odredivanju cene dela i favorizovanju
odredene umetnicke forme, autora,
formate, i sl. te se ovaj instrument
kulturne politike moze kvalifikovati

kao ,birokratsko mecenarstvo” sa
dalekoseznijim negativnim posledicama
na materijalni  polozaj  umetnika,
nego Sto bi pod odredenim uslovima
ucinilo delovanje trzista.?® Preterano
insistiranje na drzavnoj koordinaciji u
kulturnoj politici Cesto dovodi do pojave
nefunkcionalnog umetnickog trzista.
Ono je rezultat velikog trzisnog jaza koji
nastaje dominacijom drzave kao glavnog
trziSnog aktera na strani traznje, a javlja
se kada ponuda i traznja nisu uskladene,
odnosno kada je njihova neuskladenost
takva da dovodi do situacije u kojoj
cena ne moze regulisati trzisne prilike.
To je najceSée situacija kada se
administrativnim instrumentima stvara
kvazi traznja za odredenim delima, koja u
slucaju izostanka administradivnih mera
ne bi ni postojala. Ona moze nastati kada
kupci nisu zainteresovani za kupovinu
umetnickih dela bez obzira na ponudenu
cenu, ili kada vlasnici umetnickih dela
(autori, kolekcionari, ostali stejkholderina
umetnickom trZidtu) ne Zele da prodaju
ni po kakvoj ceni. Zbog toga zemlje koje

imaju dugu tradiciju i razvijeno umetnicko
trziste, naj¢esce pod konceptom ,trziste
U umetnosti” podrazumevaju primarno
oslanjanje na institucije trzista i njegove
aktere u ekonomskom dimenzioniranju
umetnosti, uz delovanje drzave u pravcu
nadomescivanja trzisnih nedostataka i
izgradnje efikasnijih trzisnih struktura.

Jedna od konkretnih funkcija drzave
jeste da deluje u pravcu regulacije trzista
postavljajudi i institucionalizujuéi norme
opstih  pravila ponasanja na trzistu
(orocene umetnickih dela, ekspertize,
ustanovljavanje ovlaséenih procenitelja,
zastita kulturne bastine, pravo prece
kupovine, kategorizacija umetnickih

Tabela 1: Finansiranje vizuelnih umetnosti u pojedinim evropskim zemljama

Udeo vizuelnih
umetnosti u

Drzava Godina Uku%nﬂalgﬁfb%%{na
Austrija 2008. 1,42
Belgija 2010. 1,62
Hrvatska 2010. 1,11
Gréka 2006. 1,70
Danska 2009. 28,8
Irska 2010. 2,89
Letonija 2007. 0,51
Litvanija 2005. 0,30
Makedonija 2010. 0,59
Nemacka 2009. 5,20
Norvesgka 2008. 513
Poljska 2010. 27,7
Slovenija 2007. 4,90
Srbija 20009. 5,50
Finska 2011. 9,77
Holandija 2006. 5,99
Cedka 2009. 4,25

Per capita rashodi
za kulturu (u evrima)

Per capita
rashodi za vizuelne
umetnosti (u evrima)

274 8,91
220 3,56
70,95 0,68"
50,76 0,86
302,13 85,2
44,57 1,29
100 0,48
34,2 0,10
16,91 0,10
111 519
448 22,98
54,93 15,26
L85, 6,62
11,5 0,63
789 77,13
236,1 14,16"
97 4,13

“procena ™ procena bazirana na podacima o finansiranju umetnickih galerija, kulturnih centara i umetnickih kuéa

Napomene: obracun autora?®*

180n omogucava da se izvrsi promocija odredenih stilova, umetnika, formi ili umetnickih pravaca, a obuhvata saradnju sa svima onima koji mogu da uti¢u na publiku, odnosno u prvom redu sa multiplikatorima
javnog mjenja (kriti¢arima, javnim li¢nostima, novinarima, relevantnim istori¢arima, kustosima, muzejima, kolekcionarima i dr.).
Mulen, R. (2001) Umjetnost i trziste: modijalizacija i nove tehnologije, Beograd: Clio, str. 21.
20Videti vige: Rankovié, M. (1996) Opsta sociologija umetnosti, Beograd: Zavod za udZbenike i nastavna sredstva; Rankovi¢, M. (1974) Kultura i nekultura, Beograd: Vuk Karadzié.

21 Obrada autora na osnovu izvora Council of Europe/ERICarts, “Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe, 13th edition” 2012, http://www.culturalpolicies.net (preuzeto 26. 06. 2012); Sta-
tistics Finland http://www.stat.fi/til/klt/tau_en.html (pristup 26. 06. 2012); Statistics Norway http://www.ssb.no/english/yearbook/emne07 .html (pristup 26. 06. 2012), Statistics Netherland, Statistical
Yearbook 2010 http://www.cbs.nl/NR/rdonlyres/CBFF2453-C370-4E7A-9271 0020DC62DC4E/0/2010a3pub.pdf (pristup 26. 06. 2012), Statistics Austria http://www.statistik.at/web _en/statistics/
education culture/culture/index.html (pristup 26. 06. 2012), Statistics Poland, Statistical Yearbook 2011, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL sy statitical yearbook of the rep_of poland 2011.
pdf (pristup 26. 06. 2012), Statistics Macedonia, Statistical year book 2011 http://www.stat.gov.mk/PrikaziPublikacija_1_en.aspx?rbr=246 (pristup 26. 06 2012); Miki¢, H. (2011) Kulturna poltika i savre-
meni izazovi finansiranja kulture: medunarodna iskustva i Srbija, Kultura br.130, str: 75-103.
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dela, itd). Zatim se tupojavljujeine manje
vazna redistributivna funkcija drzave,
gde se kroz sistem fiskalne aparature
deluje u pravcu pravicnije raspodele
resursa, U situacijama kada se ona
ne mozZe u potpunosti dimenzionirati
putem trziSnog mehanizma (blaZe
granice oporezivanja dohotka
umetnika, socijalne dazbine, itd). Na
kraju, tu je i alokativna funkcija drzave,
gde ona instrumentima administrativne
(obavezna kupovina, umetnost u
javnom prostoru) i ekonomske prirode
(subvencije, dotacije, poreske olaksice)

koriguje ili nadomescuje njegovo
funkcionisanje.

U pojedinim evropskim zemljama
postoje znacajno vidljive razlike u

intenzitetu njihove alokativne fun-
kcije, a koja se najcesce odcitava
kroz nivo finansijskih resursa koji se
preusmeravaju U finansiranje ume-
tnickog trzista, prvenstveno sistema
vizuelnih umetnosti.

U odnosu na finansijski kriterijum
mogu se prepoznati razli¢ite grupacije
drzava: drzave sa malim finansijskim

kapacitetom koje preusmeravaju do
2000 evra na 1.000 stanovnika u
trziste vizuelnih umetnosti (Srbija,
Grcka, Litvanija, Letonija, Makedonija),
zatim drzave sa umetnickim trziStem
srednjeg finansijskog kapaciteta u
intervalu od 2.000 do 10.000 evra
(Austrija, Belgija, Ceska, Nemacka) i na
kraju drzave sa umetnickim trziStem
¢iji finansijski kapacitet prelazi 30.000
evra godisnje na 1000 stanovnika
(Holandija, Norveska, Danska). Pri-
metno je da intenzitet ulaganja u
sistem vizuelnih umetnosti pre svega
zavisi od razvijenosti i dinamike trzista
savremene umetnosti gde se prodaju
nekategorisana umetnicka dela, zatim
da se njegovo finansiranje uglavnom
vrSi na nacin da podsti¢e primarno
umetnicko trziste, kao i da na njemu
postoje jasno profilisani institucionalni
akteri trziSta umetnickim delima
(galerijski sistem, fondacije, umetnicki
ateljei, sajmovi umetnosti, i sl). Na taj
nacin se postizu najveci razvojni dometi
- drZzava u isto vreme dimenzionira
profesionalno-trziSne uslove i neguje
stvaralastvo, inovacije, nove ideje,
savremene forme i umetnicke pristupe.

2.1. Klasifikacija i morfologija umetnickog trzista

Umetnicko trziste moZzemo posmatrati
sa razli¢itih aspekata, i u tom smislu
razliCito ga klasifikovati. lako je
umetnicko trziste vrlo kompleksan
pojam koji odreduju svi relevantni
elementi koji opredeljuju sadrzaj po-
nude i traznje, karakter tih elemenata
najc¢esSce odreduje i vrstu trzista.

S obzirom na vrstu predmeta razmene,

trziste umetnickih dela se moZe podeliti

na:%?

= TrZiste kategorisanih  umetnickih
dela podrazumeva trZiste na kome se
prodaju stara i moderna dela koja su
svrstana u istorijsku bastinu. Trgovina
se obavlja krajnje heterogenim
delima koja odlikuju raritet i sud
istorije. TrZiSte je stabilno, a ponuda
dela ograni¢ena i jedinstvena. Ove
Cinjenice utiCu da je ovo trziSte po
svom karakteru monopolsko, odnosno
vlasniku dela kategorisane umetnosti
omogucuje  monopolsku  poziciju.
Kategorisano trziSte umetnickih dela
najcesce je segmentirano na: trziste
starih majstora (Old Masters), trziste
savremene kategorisane umetnosti
(dela nastalaizmedu 1874 11943).

= TrziSte savremene  umetnosti
konstituise se oko prodaje dela Zivih
umetnika sa njegovim visestrukim
usmerenjima  (instalacije, multi
medije, itd).22Ovotrzistekarakterise
nestabilnost i raznolikost ponude,
velike oscilacije u ponudi i traznji za
odredenim umetnickim delima.

S obzirom na prostornu komponentu,

odnosno prostor razmene, umetnicko

trzidte moze biti:

= |okalno umetnicko trziSte najcesce
obuhvata prostor razmene odreden
lokalnim tradicijama, umetnickim
pravcima ili umetnicima. Lokalna
trziSta su veoma raznolika,
isklju¢ivo obuhvataju trzista na
kojima se wvrsi trgovina delima
savremene umetnosti koja nisu
kategorisana, u stalnom je razvoju
i vrlo nestabilno, ¢esto podeljeno u
brojne podsegmente.

= nacionalno umetnicko trziste odnosi
se na geografski prostor jedne drzave i
obuhvata promet umetnickim delimana
teritoriji te drzave.

22Mulen, R. (2001) Umjetnost i trZiste: modijalizacija i nove tehnologije, Beograd: Clio, str. 15-21.
23TrZiSte savremene umetnosti neki autori vezuju za dela nastala izmedu 1960. i 1969. i kasnije, mada je termin ,savremen” kao i ,moderan” Cesto podlozan preispitivanju i redefinisanju. Tako na primer,

danas je Cesto u upotrebi termin trZidte aktuelne umetnosti koje obuhvata isklju¢ivo ponudu Zivih umetnika, kao i dela umetnika rodenih posle 1945. Videti vie: Mulen, R. (2001) Umjetnost i trziste: modi-
jalizacija i nove tehnologije, Beograd: Clio; Godwinn, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, Lodon: Kogan Page; Ehermann, Th. Ed (2011) Art market
trends 2011, Domaine del la Source: Artprice.com S.A.
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= medunarodno (globalno) umetnicko
trziste obuhvata prostor u kome
se obavlja internacionalna trgovina
umetnickimdelima.Njegovnastanak
je Cesto povezan sa medunarodnom
promocijom koja pociva na mrezi
galerija i medunarodnih kulturnih
institucija (muzeja, medunarodnih
manifestacija, umetnickih sajmova,
itd).2

Osim ovih podela, moze se govoriti
i o regionalnim trzistima umetnickih
dela, koja su sacinjena od viSe lokalnih
ili  nacionalnih  trziSta geografski
povezanih na nacin da se svojim
ekonomskim, kulturnim, umetnickim
kriterijumuma mogu kvalifikovati kao
celovito podrudje (npr. Azijsko trziste
umetnickih dela, EU trziste umetnickih
dela).

S obzirom na karakter dominantnih

trzidnih odnosa, umetnicko trziste se

moze podeliti na:

= monopolsko umetnicko trziste je
trzidna struktura u kojoj se javlja
jedan prodavac umetnickog dela
koji ga nudi velikom broju kupaca,

a sama rec potiCe od latinske reci
,mono” - jedan i ,polist’~ prodavac.
Monopolista ima trZziSnu mod.
On je vlasnik nad delima koja su
neponovljiva i za koje ne postoje
supstituti, Sto odreduje i cenu po
kojoj ¢e se ona ponuditi na trzistu.
Kako monopolsko trziste pogoduje
prodavcima, jer imaju ekskluzivnu
kontrolu nad umetnickim delima,
ukljuujuci i jaku moc¢ uticaja na
preference i ukuse potrosaca,
Ceste su situacije u kojima cak i
na onim segmentima umetnickih
trzista koja po svojoj prirodi ne
bi trebalo da budu monopolska,
prodavci se trude da uspostave
monopolske  trziSne  strukture,
koje omogucavaju  monopolisti
ostvarivanje ekstra profita. Tako
na primer, na trziStu savremene
umetnosti  megakolekcionari U
saradnji sa galerijama doprinose
utvrdivanju ekonomske i socijalne
vrednosti umetnika i njihovih dela,
na taj nacin Sto kupuju veliki broj
dela po vrlo niskim cenama, kako
bi kontrolisali ponudu. SuZavanje
ponude uvek znaci povecanje

cene, a kroz razliite strategije
izgradnje reputacije umetnika (npr.
uvrStavanje u muzejsku zbirku, veliku
kolekciju, fondove, itd) ostvaruje se
segmentacija trziSta izmedu top
umetnika i ostalog trZiSta. Na taj
nacin vliasnik umetnickih dela ujedno
postaje i monopolista, koji uziva u
svim efektima ekstra profita koji
moze ostvariti prodajom ovakvim
dela.?®

oligopolsko umetnicko trziste je
trziSna struktura u kojoj postoji
nekoliko prodavaca koji kontroliSu
vedi deo ponude umetnickih dela.
Umetnicko trziSte aukcijske prodaje
dugojebiloduopolsko, nakome sudve

aukcijske kucée, Sotheby's (osnovana
1744) i Christie's (osnovana 1766),
imale kontrolu nad skoro 70%
ponude umetnickih dela sa kojima se
aukcijski trguje.?® Danas ono poprima
oblike kartelisanog trzista u kome
nekoliko globalnih aukcijskih kuca
kao Sto su Sotheby's, Christie's,?’
Poly international, Chi-na Guardian
Auction, Phillips de Pury & Company,
Beijing Hanhai Art Auction, Beijing
Council  International  Auctions,
Shanghai Tianheng Auction i Ravenel
Art  Group, imaju dominantnu
poziciju u aukcijskoj ponudi i prodaji
umetnickih dela, o ¢emu i govori
ostvaren promet najvecih aukcijskih

Aukcijska kuca

Christie" s, Francuska

Sotheby s, SAD

Poly International Auction, Kina

China Guardian Auctions, Kina

Heritage Auctions Galleries, SAD
Bonhams, UK

Bejing Hanhai Art Auction, Kina

Beijing Council international Auctions, Kina
Beijing Red Sun International, Kina

Phillips de Pury & Company, SAD

Promet
(umil. evrima)

Tabela 2: Najvece aukcijske kuce i njihov
promet u 2010. godini (u evrima)

3.366
3.308
1.057

846
518
422
387
309
253
216

|zvor: Conseil des ventes volontaires,
(2011) Public sales in France, Pariz:
Conseil des ventes volontaires, str. 75.

2*Predmet trgovine su kategorisana umetnicka dela, dela savremene umetnosti i prava na reprodukciju.

25Videti vige: Mulen, R. (2001) Umjetnost i trziste: modijalizacija i nove tehnologije, Beograd: Clio, str.20-23.
26Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la Source: Artprice.com S.A, str. 8; European Commission (1999) Report from the Commission to the Council on the Examination of the
impact of the relevant provisions of the Council Direktive 94/5/EC on the competitiveness of the Communitiy Art Market compared to the third countrie’s Art Market, COM (1999)185 final, Brussels: Com-

mission of the European Communities, str. 4.

27Qve dve aukcijske kucée ucestvovale su sa 47% u ukupnim prihodima od aukcijske prodaje u 2011. Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la Source: Artprice.com S.A, str. 8,
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kuca u 2010. godini $to je prikazano
u tabeli 2.

Konkurentsko trziste je trzisna
struktura u kojoj postoji veliki broj
kupaca i prodavaca. Konkurentsko
trziSte kao oblik trziSne strukture
U umetnosti pojavljuje se samo na
trzistima neafirmisanih  umetnika,
gde je ponuda veoma heterogena,
dinami¢na i zamenjiva. Kako
umetnicka dela na ovom trzistu
nisu dozivela svoju drustvenu i
ekonomsku potvrdu, umetnici su u
konkurentskoj poziciji jedan prema
drugom, jer se nadmecu da njihova
dela u buduénosti dozive afirmaciju
i budu prepoznata na trzistu
umetnickih dela kao relevantna.
U tome im pomazu galeristi i art
dileri, koji iz heterogene ponude
moderne umetnosti, biraju umetnike
i odredene forme, koje planiraju da
promoviSu na svetskom trzistu kao
kulturno i ekonomskih relevantne.

S obzirom na prirodu prodaje, umetnicko

trziste se moze podeliti na:

= Primarno umetnicko trzZiste je ono na
kome se prodaju originalna dela prvi
put. Uobi¢ajeno cenana ovomtrziStune
odrazava rezultat ponude i traznje, ve¢
pregovaracke modikupaca i prodavaca.
Najcesdi slucaj je da su art dileri dobro
upoznati sa kretanjma na trzisty,
tako da osiguravaju u pregovorima sa
autorom, da cena koja se postize na
primarnom trzistu uvek bude manja za
50% od one koja se moze postici na
sekundarnom trzidtu, narocito ako su
u pitanju umetnici Cija se reputacija tek
uspostavlja.?® Njegovi glavni akteri u
sferi vizuelnih umetnosti su umetnicki
studiji, art dileri, sajmovi i festivali,
galerije i sli¢ni prodajni saloni.

= Sekundarno umetnicko trziste
konstituiSe se oko preprodaje radova
koji su se pojavili na primarnom trzistu.
Informacije o cenama i umetnicima
su dobro poznate na ovom trzisty,
a kupovina umetnickin dela mnogo
manje je rizicna u odnosu na kupovinu
na primarnom trzistu, posto su autori
poznati, a ekonomske i socijalne
vrednosti njegovin dela u vecoj i
manjoj meri potvrdene na trzistu.

2.2. Ekonomsko vrednovanje umetnickih dela i njihova prodaja

Vlasnistvo nad umetnickim delima
uvek je bio podstaknuto imovinskim
i posedovnim motivima, ali i hedo-
nistickim.  Kupci  umetnickih  dela
mogu biti motivisani za akt kupovine
odredenog umetnickog dela culnim
zadovoljstvima, reputacijom i ugledom
koje im posedovanje dela pruza, zatim
akumulacijom materijalnog bogatstva,
kao i investicionim motivima i zaradom
od preprodaje umetnickih dela.

Kategorije dela kojima se trguje na
umetnickom trziStu su: umetnicka
dela, kolekcionarski  predmeti i
antikvarni predmeti, a njihova cena
se utvrduje razlicitim metodama.=®
Kako je ocCekivanu cenu umetnickog
dela veoma tesko utvrditi na osnovu
ekonomske aparature kao Sto je,
na primer, cena koStanja (troskovi
nastanka dela) uvecana za odredeni
postototak dobiti kako se to uobicajeno
radi u ekonomiji, pristupa se utvrdivanju
cene kombinacijom razli¢itih metoda.
Osnovne metode utvrdivanja cene
umetnickog dela jesu direktna metoda,
indirektna metoda, administrativna
metoda i metoda parifikacije, a u
zavisnosti o kakvom delu je red, ko
su relevantni akteri kupoprodajne

transakcije, da li se prodaja obavlja na
primarnom ili sekundarnom trzistu, i sl.

Direktna metoda utvrdivanja cene
umetni¢ckog dela zasniva se na
pregovarackoj moci umetnika i kupca
njegovog dela. Ona sadrzi elemente
neposredne pogodbe, gde se cena
utvrduje  subjektivnom  procenom
autora/vlasnika koliko njegovo delo
moze posti¢i cenu na trzistu. U
zavisnosti od toga kako se procenjuje
vreme utroseno za izradu dela, talenat
i izrazajna forma, kustosi, galeristi
i kritiCari osporavaju ili potvrduju
reputaciju odredenog umetnika i na taj
nacin definiSu umetnicku ponudu, a
samim tim i kretanje cene u buducnosti.
Direktna metoda utvrdivanja cene
umetnickog dela naj¢esc¢i je metod
utvrdivanja cene kod narudzbine
umetnickog dela, gde s&m autor na
osnovu svojih subjektivnih kriterijuma
(neophodnogvremenaizrade, slozenosti
tehnike i forme, broja narucenih
dela, sloZenosti kreativnog procesa,
subjektivne  percepcije  vrednosti
svoje reputacije i imena, itd) utvrduje
cenu dela. Ova metoda se primenjuje
i na primarnom trzistu, narocito kod
kupovine dela neafirmisanih umetnika

28Videti vide: Helburn, J. and Ch. Gray (2004) The Economics of Arts and Culture. Cambridge: Cambridge University Press, str. 170
29TrZiste umetnickih dela danas ucestvuje sa preko 85% u ukupnom godiSnjem prometu.

18



i umetnika mlade generacije, gde art
dileri pristupaju pogodbi koja ¢e im
omoguciti Sto vecu razliku izmedu
nabavne i prodajne cene umetnickog
dela.

Indirektna metoda utvrdivanja cene
umetnickog dela primenjuje se kada
cenu umetnickog dela utvrduje trece
lice koje je po prirodi posla upoznato
sa Cinjenicama za utvrdivanje cene
umetnickog dela. Naj¢esS¢u procenu
cene umetnickog dela vrSe kustosti,
istoriCari umetnosti ili vestaci za
procenu vrednosti (na onim trzidtima
gde postoje utvrdeni standardi
obavljanja ove profesije). Cena se
utvrduje na osnovu kretanja trzista,
traznje za delima, formata i tehnike
izrade dela, njene inovativnosti,
veli¢inom ponude itd.

Administrativna metoda utvrdivanja
cene umetnickog dela predstavlja
arbitrarno  odredivanje cene ume-
tni¢kog dela i ona se primenjuje u dva
slucaja: 1) kada relevantni trZisni akteri
ne prihvataju kao tacne podatke za
utvrdivanju cene umetnickog dela,
te pristupaju primeni vestacenja 2)
u slucaju otkupa umetnickih dela od

strane drzave, kada postoji nerazvijeno
trziste umetnickih dela. U prvom
slu¢aju, ova metoda se primenjuje u
slucaju postojanja zablude o predmetu
trgovine na kategorisanom umetnickom
trzistu, te se odredenom delu pripisuju
svojstva (naj¢edce period nastanka
dela i autorstvo) koja ono ne poseduje,
a da ta svojstva primarno opredeljuju
njegovu cenu. Tako na primer, trziste
starog slikarstva veoma Cesto ukljucuje
dela koja nisu datirana, niti potpisana
i za Ciju je identifikaciju potrebno
sprovesti dugotrajni proces. PogresSno
pripisivanje autorstva ne utice na
estetske vrednosti dela, ali utice na
procenu njegovog mesta u istoriji
umetnosti, a samim tim i na njegovu
cenu. Revizije kataloga velikih majstora
pokazuju da je sve veci broj dela koja
se pripisuju njihovim ucenicima, Sto
izaziva velike oscilacije u ceni tih
umetnickih dela.3® U drugom slucaju,
administrativna metoda se primenjuje
kod procene umetnickin dela na
nerazvijenim trziStima, kada ne postoji
kategorizacija dela i profesionalo
utvrdeni standardi procene, kao ni
relevantne i ovlas¢ene osobe za takve
vrste poslova. Ona se vrlo Cesto
primenjuje kod otkupa umetnickih dela,

kada komisije utvrduju otkupnu cenu
dela, a u zavisnosti od raspoloZivog
finansijskog okvira za te namene. Ovako
utvrdena cena moze biti na istom nivou
kaoicenautvrdenadirektnommetodom,
samo bez neposredne pogodbe, a moze
biti i niza od nje, ukoliko se proceni da je
neko delo znacajno za otkup, ali da ne
postoje raspoloZiva novCana sredstva
sa kojima bi se otkup mogao realizovati.

Metoda parifikacije je najces¢a metoda
utvrdivanja cene umetnickog dela
naroCito kod aukcijske prodaje dela,
ali i u slucajevima kada nedostaju
¢injenice i podaci za utvrdivanje cene
umetnic¢kog dela, ili ukoliko posrednik
smatra da dostavljeni podaci na osnovu
kojih je procenjena vrednost dela
nisu relevantni i verodostojni. Tada
se pristupa uporedivanju sa cenama
koje su slicna dela postigla na trzistu
pod sliénim okolnostima (format,
autor, period nastanka, tehnika, itd)
i na osnovu njih se utvrduje cena dija
je visina u priblizno istom iznosu kao
za prodaju iste ili slicne kategorije
umetnickog dela. Ovaj metod se
uglavnom primenjuje na sekundarnom
umetnickom trizistu, kao i kod dela
koja se prodaju na kategorisanom

umetnickom trzistu, gde se neprestano
vrSe revizije vrednosti umetnickih
dela. Na osnovu istorijskih podataka
o kretanju vrednosti sli¢nih dela, ova
metoda pruza mogucnost da se okvirno
proceni interval u kome se moze kretati
minimalna i maksimalna cena koju
odredeno delo moze postiéina trzistu.s*

Aukcijska prodaja dela ima odredene
specifinosti kada je u pitanju proces
prodaje i utvrdivanja cene dela.
Aukcijske kuce za svoje klijente vrse
procenu vrednosti umetnic¢kog dela pre
aukcije, i to kroz procenu fer trziSne
vrednosti (vrednosti za koju aukcijska
kucaveruje da se moZe posticina aukciji)
i osigurane vrednost (vrednosti koja je
procenjena za potrebe osiguranja dela
od unistenja, krade, odtecenja i sl). U
zavisnosti od Zelje prodavca, umetnicko
delo se moZe prodavati slobodnim
nadmetanjem, kada potencijalni kupci
licitiraju vrednost umetnickog dela,
pri ¢emu je svako povecanje ponude
uobicajeno za 10% vece od prethodno
licitirane vrednosti ili mogu zahtevati
prodaju po tzv. rezervisanoj ceni,
odnosno, minimalnoj prodajnoj ceni koju
jepre pocetka akucije odredio prodavac,
dajuci nalog za prodaju aukcijskoj kudi.

20Videti vie: Mulen, R. (2001) Umjetnost i trziste: modijalizacija i nove tehnologije, Beograd: Clio, str. 11-17.
31Na uredenim trZiStima istorijski podaci o kretanju cena umetnickih dela, kao i procene minimalne i maksimalno dostignute vrednosti javno su dostupni, preko portala za trgovinu umetnickim delima, kao i od strane aukcijskih kuca, strukovnih
udruzenja (npr. UdruZenje procenitelja umetnickih dela). Nerazvijena trzista karakteride netransparentnost cena umetnickih dela, i ¢esto je tesko dodi do sistematizovanih i dugorocnih podataka o kretanju cenarazlicitih umetnickih dela.
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Rezervisana cena moze biti fiksirana
ili diskreciona. Fiksirana rezervisana
cena naznacena je u apsolutnom iznosu
aukcijskoj kuci pre pocCetka aukcije, a u
slu€aju da se na aukciji ona ne postigne,
delo ostaje neprodato. Diskreciona
rezervisana cena nije eksplicitno
naznacena pre aukcije od strane
prodavca, $to omogucava prodavcu da
prihvati ponudu koja je izlicitirana kao
najvisa na aukciji, a koja je nesto niza od
njegovih ocCekivanja. Praksa aukcijskih
kuca je i da nude garantovane cene
koje mogu ohrabriti prodavce da odrze
visoke cene za ekskluzivne primerke
umetnickih dela. Na primer, aukcijske
kuce mogu garantovati prodavcu
naplatu rezervisane cene umetnickog
dela, nezavisno od toga da li ¢e najveca
ponuda na aukciji dostié¢i njen iznos.
Proces funkcioniSe tako Sto u slucaju
da se ostvari cena veca od rezervisane
(koju je garantovala aukcijska kuca)
ostvareni prihod se raspodeljuje izmedu
akcijske kuce i prodavca u srazmeri
30:70%.%2

Aukcijske kuce su glavni akteri prodaje
umetnickih dela na sekundarnom
trzidtu, a cena se formira tako da
osigurava proviziju aukcijskoj kuci
u proseku od oko 20% od prodajne
cene dela.®® Ova provizija naplacuje
se prodavcu, odbijanjem od prodajne
cene dela. U aukcijskoj prodaji,
dodatni  troSkovi koji povecavaju
cenu umetnickog dela jesu i troSkovi
premije koju aukcijske kuce naplacuju
kupcima, a koja sluzi za pokrivanje
administrativnih troSkova. Premije koje
se napladuju kupcima (buyers premium)
uvedene su u aukcijsku prodaju tokom
"70-ih godina 20. veka. Kod poznatih
aukcijskin kuca kao Sto su Sotheby i
Christie one se krec¢u u intervalu od
10% do 35%, u zavisnosti od vrednosti
umetnickog dela i aukcijske sobe gde se
prodajarealizuje.®* Osim ovoga, kod Zivih
umetnika, kupac je u obavezi da pokrije i
troskove prava sledenja, koje se placaju
u korist autora ili njegovih naslednika
za svaku preprodaju umetnickog dela
u intervalu od 0,25%-4% od prodajne
cene, ako vrednost dela prelazi 1000
evra. Iznos naknade koja se zaraCunava
po osnovu prava sledenja ne moze biti

vidi od 12.500 evra i to ukoliko vrednost
dela prelazi 2 miliona evra.®® Tako
da, u odnosu na prodajnu cenu dela,
administrativne i manipulativne naknade
krec¢u se uintervalu od 35% do 60% od
prodajne cene.

Pocetkom '70-ih procene vrednosti
umetnickih delasupo prviputobjavljene
ukatalozima, aimenakupaca uklonjenja
sa liste ostvarenih aukcijskih prodaja,
kao i prodavaca iz kataloga.®® Danas
je uobiCajeno pravilo da je diskreciono
pravo vlasnika umetnic¢kog dela da li ¢e
se objaviti ili ne oznaka o vlasniStvu u
katalogu. U te svrhe, vodece aukcijske
kuce kod oznake vlasniStva objavljuju
napomenu ,vlasnistvo istaknutog ev-
ropskog kolekcionara” ukoliko se ne
objavljuje konkretna identifikacija vla-
snika dela. Nasuprot tome, istorija
porekla umetnickog dela, odnosno
dokumentacija koja govori o njegovom
prometu i prethodnim vlasnicima u
kontinuitetu od prvog do poslednjeg
prenosa vlasniStva, predstavljaja bi-
tnu determinantu cene samog dela.
Znacajno za aukcijsku prodaju je i to
da se umetnicki predmeti prodaju u tzv.

lotovima odnosno numericki oznacenim
ponudama koje mogu obuhvatiti jedan
ili vise umetnickih predmeta. Sama
aukcija odvija se po engleskom modelu
aukcije, koji podrazumeva da se na
aukciji delo nudi po minimalnoj ceni, te
se licitiraju ponude kupaca ka rastucoj
ceni. Cena se ubiCajeno uvecava za
10% od prethodno ponudene cene.
Predmeti aukcijske prodaje se nude
u ,videnom stanju” bez skrivenih
mana.3’” Vecina aukcija koja se odvija
na umetnickom trziStu predstavlja
transparentan vid prodaje umetnickih
dela, s obzirom na to da se ponude i
licitirane cene javno objavljuju. Ipak,
postoje i takvi oblici aukcijske prodaje
gde su ponude kovertirane i u tajnosti,
mada se one retko primenjuju u sluc¢aju
aukcijske prodaje umetnickih dela.
Sastavni deo aukcijske prodaje jeste
i predprodajno razgledanje aukcijskih
predmeta, koje se odvija u vidu izloZbe
jedan dan pre aukcije. Njima obi¢no
prisustvuju ovlasceni procenitelji i art
dileri, koji mogu pruziti potencijalnim
kupcima detaljne informacije o delu.
Svaka aukcija ima svoj broj kojim se
jedinstveno oznacava. Slovo koje stoji

32 Videti vie: Godwinn, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, London: Kogan Page, str. 26.

33 Videti vige: Helburn, J. and Ch. Gray (2004) The Economics of Arts and Culture. Cambridge: Cambridge University Press, str. 172.

34V/ideti vide: Sothebys buyers premium list http://www.sothebys.com/content/dam/sothebys/PDFs/BuyersPremium2012.pdf (pristup, 15.06.2012)
35Normativi koji vaze za zemlje &lanice Evropske unije. Videti vide: Europeann Commission (2001) Directive on the resale right for the benefit of the author of an original work of art (2001/84/EC), Brussels:

European Commission.

36Videti vie: Godwinn, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, Lodon: Kogan Page.
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u katalogu ispred aukcijske prodaje,
oznacCava aukcijsku sobu gde se prodaja
odvija (L-London, N-Nju Jork, itd).
Trenutno, prodaja najznacajnijin aukcijskih
kuca odvija se preko nekoliko znacajnih
aukcijskin soba: Nju Jork, Pariz, Dubaji,
London, Hong Kong, Peking, Amsterdam,
Milano, Zeneva, Cirih, Toronto, Doha.

Galerijska prodaja umetnickih dela odvija
se neSto drugacije. Naime, galerijskom
prodajom afirmiSu se novi umetnici,
trendovi i pravci. Njome se najvedim
delom kreira buduca ponuda na trzistu,
koja ¢e jednog dana postati predmet
aukcijske prodaje na kategorisanom
umetnickom trziStu. Do tada, galerije
kao relevantni akteri umetnickog trzista,
ucestvuju u prodaji dela na primarnom
trzistu, gde se obavlja prodaja dela

savremene i aktuelne umetnosti (naj-
¢edce zivih umetnika). U zavisnosti od
kategorije kojoj galerija pripada (vodeca
medunarodna galerija-lider) ili galerije
niZzeg reda, odreden je i nacin obavljanja
kupoprodajnih transakcija. Vodece me-
dunarodne galerije (lideri) su galerije
poznatih art dilera koje promovisu kroz
razliite komunikacione kanale umetnika
Cija dela treba ustanoviti na trzistu kao
relevantna. Vodece galerije ovog tipa
najcesce se bave otkrivanjem talenata i
njihovom trzisnom valorizacijom u ranijoj
fazi njihove karijere (emerging artist), te
razli¢itim tehnikama komunikacije uti¢u na
oblikovanje potraznje i uvodenje kulturnih
vrednosti kojima treba tek odrediti cenu.
Neke od vodecih galerija danasnjice su
Malingue galerija (Pariz i Hong Kong),%®
Artprice (Lion),*® Emmanuel Perrotin

(Pariz),“° White Cube (London),** Matthew
Marks galerija,*>  Galerija Gagosian,*®
Pace galerija (Nju Jork-Peking),** Contrast
Gallery (Hong Kong i Sangaj), itd.

Galerijski sistem prodaje umetnickih dela
pociva na nekoliko principa prodaje. Jedan
princip prodaje je komisiona prodaja gde
se galerija nalazi u ulozi komisionara koji
prodaju vrdi u svoje ime, ali za tud racun.
Vlasnik umetnic¢kog dela ili autor nalaze
se u ulozi komitenta koji snosi mogudi
poslovni rizik. Galerija kao komisionar,
naplacuje komisionu proviziju od prodajne
cene umetnickog dela. Cena za komisionu
prodaju umetnickin dela moZe biti
imperativnog, indikativnog i fakultativnog
karaktera. Imperativna cena je ona
obavezuju¢a cena po kojoj komisionar
mora da proda umetnicko delo. Indikativna

cena obavezuje komisionara da umetnicko
delo proda po ceni &iji je interval naznacen
u nalogu za prodaju, te mu dozvoljava
da prodajnu cenu prilagodi uslovima na
trzistu, ali tako da savesno Stiti interese
komitenta. Na kraju, fakultativna cena
sadrzi niz neobavezujucih, ali indikativnih
saveta od kojih komisionar moZze odstupiti,
uz uslov da time savesno stiti interese
komitenta. Ovaj vid posredovanja izmedu
umetnika i trziSta preuzimaju najcesce
galerije namenjene tradicionalnoj likovnoj
umetnosti, koje u svojoj poslovnoj filozofiji
ne preuzimaju rizik koji prati inovacije.
|zbor umetnika mahom se vrSi prema
trziSnim ocekivanjima i kupovnoj modi
klijentele ukoliko je re¢ o etabliranim
galerijama likovne umetnosti, ili je ponuda
diversifikovana bez jasnih kriterijuma
selekcije umetnika koji ¢e se predstavljati

37Aukcija po engleskom metodu odvija se tako Sto kupci licitiraju cenu, dok aukcionar prati licitaciju, tako $to oznacava trenutno najvisSu ponudu. Licitacija traje sve do trenutka kada najvisa ponudena cena
nema konkurenciju. Tada aukcionar tri puta oznacava najvecu ponudu, i ukoliko u tom periodu ne bude ponudena visa cena, oznacava finalnu ponudu po kojoj je delo prodato. Pre oglaSavanja prodaje, auk-
cionar daje aukcijsko upozorenje putem koga oglasava poslednju Sansu za povecanjem ponude, Sto verbalno oznacdava dizanjem ¢ekica u vis. Ukoliko nema vecih ponuda, aukcionarov ¢eki¢ pada i aukcija se
zavrsava kada aukcionar izgovori re¢ ,prodato” i oglasi numericki broj kupca. Ukoliko za delo koje se nudi na aukciji nema nijedne ponude, zavrSetak aukcije nastaje kada aukcionar oglasi ,dalje”, Sto znadi da se
prelazi na novi aukcijski lot. Kupci na aukciji poseduju palice sa oznacenim brojevima koje dobijaju prilikom registracije za aukciju. Ukoliko na aukciji pobede, njihov broj sa palice ¢e biti zabeleZen, tako da on
postaje nepohodan dokaz koji se prilaze prilikom placanja kupljenog predmeta.
38Galerija koju je osnovao art diler Daniel Malingue 60-tih godina proslog veka, sa ciljem da promoviSe modernu i savremenu umetnost, trguje kategorizovanim umetnickim delima, kao i delima savremene

umetnosti afirmisanih Zivih umetnika.

S%Artprice je kompanija koja se bavi elektronskom prodajom umetnickih dela, a u isto vreme predstavlja i vodeéu organizaciju koja se bavi istrazivanjem i pracenjem trzisnih tendencija. Danas ona predstav-
lja najvedi elektronski portal na kome su izlistani aukcijski lotovi, sa veoma konkurentnim provizijama koje se kreéu od 5-9%. Videti viSe: Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la

Source: Artprice.com S.A.

“OEmanuell Perrotin danas je najpoznatiji art diler savremene umetnosti u svetu. Svoju galeriju je osnovao 1993. godine, prvo u Parizu, a zatim u Milanu i Hong Kongu. Galerijski uspeh gradio je otkrivajudi
talente na po&etku njihove karijere, koje uspe$nim komunikacionim strategijama uspeva da plasira na najvede sajmove umetnosti poput Art Basel, TEFAF sajam u Mastrihtu, Aar Show i dr. Videti vide: http://

www.perrotin.com/artiste.php
“http://whitecube.com
42http://www.matthewmarks.com
43http://www.gagosian.com
44http://thepacegallery.com
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u galeriji, ukoliko je re¢ o galerijama
koje deluju na nerazvijenim trzistima
umetnickih dela.

Medunarodne vodeée galerije (lideri)
drugadije postupaju u sistemu galerijske
prodaje umetnickih dela. Kako su njihovi
osnivaCi art dileri, njihovo poslovanje
mahom odslikava samoinstitucionalizovan
proces prodaje umetnickih slika koji
se moze susresti kod samostalnih art
dilera. Nekada su vodeci prodavci na
primarnom trzistu bili art dileri, pojedinci
koji su radili u svoje ime i za svoj racun,
otkupljujuéi ili finansiraju¢i umetnike, a
kasnije sami plasirali dela na trziste. Ovaj
model sada postoji najve¢im delom u
svojoj institucionalnoj formi. Art diler kao
i vodece galerije svoje poslove obavljaju
kao principali, odnosno trguju umetnickim
delimau svoje imei za svoj racun, $to znaci
da sami snose poslovni rizik. Tako galerije,
procenjujuc¢i potencijalne umetnike na
trzistu i otkupljujuéi njihova dela, same
kreiraju svoj portfolio. Galerije ovog
tipa, kao i art dileri u prodaji umetnickih
dela ponasaju se tako da Cesto vode
stabilizaciji trziSta umetnickih dela.
Naime, njihova logika svodi se na to da
dela prodaju ukoliko je poslednja prodajna

cena bila rastuca, i kupuju umetnicka
dela ukoliko je njihova poslednja prodajna
cena bila opadajuca. Trude se da dela sto
krace vreme budu u prometu, jer se tako
povecava njihova cena, a spremni su da
od kolekcionara ¢ak i otkupe delo, kako bi
ga duze drzali u svom portfoliu, i prodali
kada budu adekvatne trziSne prilike.*> U
kupoprodajnim odnosima koji se realizuju
na primarnomtrzistu, pregovaracki proces
utvrdivanja cene uvek se odvija u pravcu
da vodecoj galeriji ili art dileru omoguci
za 50% nizu cenu od one koja se moze
kroz galerijski sistem plasmana postici na
trzistu. Ono Sto je svojstveno ovom vidu
posredovanja i prodaje umetnickog dela
jeste intenzivna politika plasmana. Putem
nje se umetnik u ranim fazama svoje
izlozbama,  umetnickim  sajmovima,
kolekcijama i fondovima muzeja, te se na
taj nacin vrée podsticaji ka ekonomskoj
valorizaciji delanaviSem nivou. Procene su
da je danas na umetnickom trzistu aktivno
oko 6500 art dilera koji deluju u svetskim
razmerama i oko 35000 galerija, gde
prvih 5% ostvaruje oko 70% godisnjih
prihoda od prodaje umetnickih dela.*®

3. Savremeni razvojni trendovi na umetnickom trzistu

Trziste umetnickih dela kakvo danas
poznajemo pocelo se razvijati u poznoj
renesansi, a njegova preteca bila je
specijalizacija u oblasti trgovine. Prvi
podaci o prodaji umetnickih dela na
primarnom trzistu datiraju iz 15. veka
na teritoriji Firence i Bridza, dok su
sekundarna trziSta sa specijalizovanim
art dilerima (preprodavcima) nastala
sa zaostatkom od 50 i viSe godina,
tako da prvi podaci o ovom tipu trzista
umetnickih dela datiraju s poCetka 17.
veka u Amsterdamu, krajem 17. veka
u Londonu i u prvoj polovini 18. veka
u Parizu.*’” PoCetkom 19. veka uveliko
postoje trgovci umetnickim delima koji
kanaliSu zanimanja kupaca u odredene
tokove, definidu ukus, umetnicke
trendove, promovisuodredeneumetnike
na umetnickim sajmovima, ali Cesto
obezbeduju i egzistenciju umetnicima
kroz kapare, narudzbine i otkup dela.
Prvi savremeni art dileri poput Pol Diran
Riela, Amroay Volara, Zorz Petit i Danijel
Anri Kanvajiera deluju na umetni¢kom
trzistu kao preduzetnici, vrlo Cesto
otkupljujuci dela pre njihovog nastanka
i preuzimajuci rizik njihovog plasmana.
Promovisu¢i dela kroz izlagacke
programe galerija (npr. galerija Petit,

galerija Diran), art dileri 19. veka bili su
u isto vreme i animatori publike, vazni
akteri diseminacije dela i zagovaraci
novih pravaca u kojima su prepoznavali
umetnicki, modni i ekonomski potencijal
(npr. Pol Diran i francuski impresionisti).
U istom periodu dolazi do sve Cesce
pojave aukcijskin prodaja, koje se
odvijaju u prvo vreme u tavernama i
restoranima. Prva aukcijska prodaja
umetnickin  dela  kakvu  danas
poznajemo, odrzana je 1741. godine,
a ponudena su dela iz umetnicke
zbirke Edwarda Harley-a, britanskog
politiCara i pokrovitelja umetnosti.
Presedan u razvoju aukcijske prodaje
umetnickih predmeta predstavljala je
1754. godina kada su prodata dela iz
kolekcije poznatog britanskog lekara
Richard Mead-a za skoro 16000
funti, Sto je Cinilo neuobicajeno visoku
cenu za kolekcionarske predmete i
umetnicka dela. Nasuprot prodajama
koje su se obavljale na ovaj nacin,
intenzivna i sistemski organizovana
prodaja umetnickih dela putem aukcija
svoj puni razvoj dozivljava od 1913.
godine.

“5Godwinn, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, Lodon: Kogan Page.
46Mc Andrew, C. (2010) The international Art Market 2007-2009. Broekwal: TEFAF-European Fine Art Foundation; Corbett, R. (2012) Art Market Watch: How Big is the global art market? http://www.
artnet.com/magazineus/news/artnetnews/china-the-worlds-top-art-and-antique market.asp (pristup 15.07.2012)
“7Videti viSe: De Marchi, N. AND Van Miegroet, H. (20086) History of Art Markets, u: Ginsburgh, V. and Throsby, D. eds (2006) Handbook of the Economics of Art and Culture, Volume 1, Amsterdam: Elsevier.

str. 72-73.
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Danasnje trziSte umetnickih dela
konstituisu glavni njegovi akteri:
aukcijske kuce, art dileri, galerijski
sistem, umetnicki sajmovi i saloni,
muzeji, individualni i korporativni
kolekcionari. Procene su da na strani
ponude deluje oko 400.000 aktera
(aukcijskikuca, dilera, galerija, prodajnih
salona) i upoSljavaju oko 2 miliona
zaposlenih, od Cega na Evropskom
trzistu, kao najstarijem, poslove obavlja
viSe od 79.000 aktera.*® Raspodela
prihoda izmedu aukcijske i dilerske
prodaje iznosi 49% prema 51%, od
Cega unutar dilerske prodaje, prodaja
putem umetnickih sajmova ucCestvuje
sa 31%, galerijska 43% i elektronska
prodaja sa oko 10%.4° Interesantno je
primetiti da je dilerska prodaja tokom
devedesetih uCestvovala sa 26% na
trzidtu EU i 18% na trzistu SAD, te da
je u tom periodu zabelezen prosecan
rast dilerske prodaje od 17% godisnje,
Sto govori o jednoj od najznacajnijih
strukturnih promena na umetnickom
trzistu.®° Tendencije ka vecoj dilerskoj

prodaji  umetnickih dela pracene
su rastu¢im znacajem savremene
umetnosti u trgovinskim transakcijama.

Uvid u razvojne trendove umetnickog
trzista pruzaju i Cinjenice o njegovoj
geografskoj segmentaciji prema kojoj
je u 2010. trziste Evropske unije
ucestvovalo sa 37% (Francuska sa 6%,
Velika Britanija sa 22%), USA sa 34%,
Kina sa 23% i ostale zemlje sa oko 6%,
pri ¢emu najznacajniji trend predstavlja
rast azijskog trziSta umetnickih dela,
narocito Kine u poslednjih 6 godina.®t
Celokupnoumetnickotrzidte (umetnicka
dela, kolekcionarski  predmeti i
antikvarni predmeti) u poslednjih 10
godina beleZilo je rast od oko 5,4%
sa prose¢nom vrednoséu od oko 35
milijardi evra godidnje (videti grafik 1) i
sa ostvarenom vrednosc¢u od oko 43,1
milijardi evra u 2010.5% Ukoliko se iz
analize isklju¢i 2009. godina, kada je
zabelezen pad vrednosti od 33% koji
predstavlja najvec¢e smanjenje od krize
'90-ih, njegova proseCna stopa rasta

je znacajno visa i na nivou je od oko
10% prosecno godisnje. U razvojnom
smislu, globalno umetnicko trziste nije
znac¢ajno samo zbog svog doprinosa
rastu  ekonomije, zaposlenosti i
medunarodne trgovine, vec i zato Sto
ono podstiCe razvoj novih zanimanja u
umetnosti, unapredenje vestina i stalnu
profesionalizaciju, intenzivira difuziju
umetnickih dela i podstiCe animaciju u
umetnosti.

Po mnogim analiti¢arima najznacajniji
segmentumetnickog trzista predstavlja
trziste umetnickih dela i kolekcija Ciji je
udeo oko 50% u ukupnom godiSnjem
prometu (22,1 milijarde evra u 2010),
a dinamika rasta oko 15% godisnje.
Trziste umetnickin dela i kolekcija
segmentirano je prema periodu
nastanka dela i umetnickim pravcima
(stari majstori, 19. vek i impresionisti,
posleratni period i moderna umetnost,
savremena (aktuelna) umetnost) kao

Grafik 1: Kretanje vrednosti
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http://artmarketmonitor.
com/2010/03/02/tefaf-art-
market-report-art-economics/
(pristup: juni 2012)
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480d ukupnog broja aktera koji deluju na EU umetnic¢kom trZidtu procenjuje se da je 4.000 aucijskih ku¢a, 55.000 art dilera i oko 20.000 galerija. Videti viSe: European Commission (2011) Report on the
Implementation and effect of the Resale Right Directive, COM (2011) 878 FINAL, Brussels: European Commission.
49Videti vide: Corbett, R. (2012) Art Market Watch: How Big is the global art market? http://www.artnet.com/magazineus/news/artnetnews/china-the-worlds-top-art-and-antique market.asp (pristup

15.07.2012).

50European Commission (1999) Report from the Commission to the Council on the Examination of the impact of the relevant provisions of the Council Direktive 94/5/EC on the competitiveness of the Com-
munitiy Art Market compared to the third  countrie's Art Market, COM (1999)185 final, Brussels: Commission of the European Communities, str. 5.
51Kinesko umetnickog trziste raslo je po stopi od 5% prosecno godisnje u periodu od 2006-2011, doprinosedi da udeo Kine u goblanim transakcijama bude povec¢an sa 5% u 2006. godinina 23% u 2011.
godini (na 46% u 2012) i to na raun smanjenja SAD trzista sa 46% u 2006. na 34% u 2011. godini. Ibidem, str. 4; Art McAnderw, C. (2011) Art Market Report: A New Global Landscape , TEFAF http://

www.tefaf.com/DesktopDefault.aspx?tabid=148&tabindex=147&postid=5541 (pristup, 15.06.2012)

52McAnderw, C. (2011) Art Market Report: A New Global Landscape , TEFAF http://www.tefaf.com/DesktopDefault.aspx?tabid=148&tabindex=1478&postid=5541 (pristup, 15.06.2012)
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i prema tehnici u kojoj su dela nastala
(slike, crtezi, skulpture, grafike,
fotografija). Najveéi udeo prema
periodu nastanka ima posleratni period
i moderna umetnost, ali je vidljiv i rast
prodaje dela savremene umetnosti koja
je u poslednjih 10 godina ostvarivala
prose¢nu godisnju stopu rasta od
26,6%.%°

Traznja za umetnickim delima formira
se u suceljavanju interesa individualnih
i korporativnin kolekcionara, muzeja
i ustanova u oblasti kulture. Tradiciju

korporativnin kolekcija na savremenom
umetnickomtrzistupokrenule subritanske
banke svojom praksom opremanja
kancelarija i prostora umetnickim delima,
tako da najvece koporativne kolekcije
datirajuspocetka20.veka(lBM, Microsoft,
Daimler, Cartier, Forbes Magazine, itd).
Primarni motivi korporativnih kolekcionara
do pre desetak godina bili su vodeni zeljom
za ulepSavanjem radnog okruzenja, dok se
danas ulaganja u umetnost vide kao deo
izgradnje opsteg korporativnog imidza,
zbog toga su korporacije kao kupci veoma
selektivniisa jasnim zahtevima.>* Prilikom

stvaranja kolekcija one se ili rukovode
idejom da pribavljaju odredenu grupu
umetnika koji pripadaju istom umetnickom
pravcu (tzv. vertikalno kolekcionarstvo)
ili se rukovode stvaranjem kolekcije koja
¢e na vise nacina biti reprezentativna,
bez specificnih zahteva u odnosu na
temu, autora ili tehniku (tzv. horizontalno
kolekcionarstvo).5®

StosetiCeindividualnogkolekcionarstva
ono je oduvek bilo u usponu, povezano

sa afinitetima ka umetnosti, i centrima
ekonomske  modi. Najintenzivniji
rast individualnog kolekcionarstva
u poslednjih 10 godina belezi Azija,
pojavom bogatih  megakolekcionara
u Dubaiju, Sangaju, Pekingu i Hong
Kongu. Azijsko trziste individualnog
kolekcionarstva svoj uzlazni trend
zapocCelo je tokom 2006. godine, a
danas azijski kupci ostvaruju udeo od
30% u ukupnoj prodaji umetnickih dela.
Osim dobro poznatih aktera umetnickog

Grafik 2: Struktura trziSta umetnic¢kih dela prema periodu nastanka i umetni¢kim pravcima, 2011. (udeo prema vre-

dnosti aukcijskih prodaja, u evrima)
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|zvor: Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la

Source: Artprice.com S.A. str. 10-12.

Grafik 3: Struktura prodaje umetnickih dela prema tehnici, 2011.
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53 Sa 87,8 miliona dolarau 2001. na 1,26 milijarde dolara u 2011. Videti vise: Ehermann, Th. (ed) (2011) Art market trends 2011, Domaine del la Source: Artprice.com S.A. str. 13.
54Howarth, S. R. (2011) Coorporate Art-Where are we going Now?, International Art Aliance for Corporate Art Collections, http://www.internationalartalliance.org/corporate-art-trends.html, (pristup,

15.06.2012)

55Videti vige: Goodwin, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, Lodon: Kogan Page., str. 17-18.
56|strazivanja koja su sprovedena do sada pokazuju da su se stope prinosa na investirana sredstva u kupovinu umetnickih dela kretala u periodu od 1972-1991. od 18,9% za konceptualnu umetnost.
Minimalisti¢ka umetnost 23,9%, Evropski veliki majstori 15,8%. prema: Ginsburgh, V. and Penders, A. F. (1997) “Land Artists and Art Markets” Journal of Cultural Economics 21: 219-228. Skorasnja
istrazivanja pokazuju da se stopa krece oko 13,14% za dela koja su se vise puta u kracem vremenskom periodu nasla na aukciji, 11,9% za imresioniste i modernu umetnost, u intervalu od 7,7-8,5 za kineske
umetnicke radove, dok je za Pikasova dela stopa prinosa oko 9% godignje (prema: Goodwin, J. (2007) Art market and Art Fairs 1998-2007, AXA Art Insurance, str. 17-18,)
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trzista kod kojih se prilikom pribavljanja
umetnickih dela preplicu afinitet, Zelja
za prestizom i akumulacija imovine, na
trzistu ucestvuju i Spekulativni kupci sa
iskljucivo investicionim motivima. Oni
kupuju umetnicka dela kao investicionu
imovinu radi preprodaje i zarade
strukturirajuci investicioni portfolio na
nacin da im omoguci §to manji rizik uz
Sto vedi prinos koji u datim okolnostima
mogu da ostvare.®® Njihov relativni
udeo na trzistu je trenutno mali. Prema
istrazivanju AXA osiguravajuce kuce
(2007) oko 73% ispitanika kupuje

umetnicka dela radi uzivanja, 3%
radi finansijskin zarada, dok 24%
ispitanika navode da i jedan i drugi
motiv determinisu njihovu odluku o
kupovini umetnickih dela. Medutim, ¢ak
87% ispitanika bi bilo motivisano da
umetnicka dela tretiraju kao investiciju,
ukoliko bi bilo verodostojnih podataka o
vrednosti umetnickih dela i prinosima
koja ona donose, Sto vrlo jasno
potvrduje najos jedan nacin neraskidivu
vezu izmedu umetnosti i ekonomije.®”

Grafik 3: Struktura prodaje umetnickih dela prema tehnici, 2011.

Evropa, SAD i ostala trZista

CrteZi

Grafike

Sklupture

Sike
Fotografije | 2o

Ostalo

Izvor: Ehermann, Th. Ed (2011) Art market trends 2011, Domaine del la

Source: Artprice.com S.A. str. 10-12.

REFERENCE:

1. Adizes, |. (2008) Menadzment za
kulturu, Beograd: ASSE DOO

2. Artforprofits (2007) Art Investment
Survey: What People Relly Think
About Art Investment, http://www.
artmarketblog.com/2007/05/02/art-
investment-survey-what-people-really-
think-about-art-investment, (pristup,
15.06.2012)

3. Artprice. Com (2012) Contemporary
Art Market 2010/2011: The artprice
Annual Report, Domaine del la Source:
Artprice.com S.A

4. Anderson, R. C. (1974) “Paintings as
an Investment” Economic Inquiry 12:
13-26.

5. Baumol, W. J. (1986) “Unnatural
Value: or Art Investment as Floating Crap
Game”. American Economic Review 76:
10-14.

6. Connor, S. (1982) Theory and Cultural
Value, Oxford: Blackwell.

7. Conseil des ventes volontaires, (2011)
Public sales in France, Pariz: Conseil
des ventes volontaires http://www.
conseildesventes.fr/images/stories/
rapport2010/uk/rapport-uk.pdf (pristup,
15.06.2012)

8. Corbett, R. (2012) Art Market Watch:
How Big is the global art market? http://
www.artnet.com/magazineus/news/

artnetnews/china-the-worlds-top-
art-and-antique  market.asp (pristup
15.07.2012)

9. De Marchi, N. AND Van Miegroet,
H. (2006) History of Art Markets, u:
Ginsburgh, V. and Throsby, D. eds (2006)
Handbook of the Economics of Art and
Culture, Volume 1, Amsterdam: Elsevier.
10. Ehermann, Th. Ed (2011) Art market
trends 2011, Domaine del la Source:
Artprice.com S.A.

11. European Commission (1999)
Report from the Commission to the
Council on the Examination of the
impact of the relevant provisions of
the Council Direktive 94/5/EC on the
competitiveness of the Communitiy Art
Market compared to the third countrie’s
Art Market, COM (1999)185 final,
Brussels: Commission of the European
Communities

12. European Commission (2001)
Directive on the resale right for the
benefit of the author of an original work
of art (2001/84/EC), Brussels: European
Commission.

13. European Commission (2011)
Report on the Implementation and effect
of the Resale Right Directive, COM
(2011) 878 FINAL, Brussels: European
Commission.

57 Artforprofits (2007) Art Investment Survey: What People Really Think About Art Investment, http://www.artmarketblog.com/2007/05/02/art-investment-survey-what-people-really-think-about-art-invest-
ment, (pristup, 15.06.2012); Goodwin, J. ed (2008) The international art markets: the essential guide for collectors and investitors, Lodon: Kogan Page, str. 18.

25



14. Frey B. (1997) Art Markets and
Economics: Introduction, Journal of
Cultural Economics 21: 165-173.

15. Ginsburgh, V. and Penders, A. F.
(1997) “Land Artists and Art Markets”
Journal of Cultural Economics 21:
219-228

16. Ginsburgh V.A., Mei, J., Moses,
M. (2006), The computation of price
indices, in Ginsburgh, V.A., Throsby, D.
(eds.), Handbook of the Art and Culture,
North-Holland:;

17. Goodwin, J. (2007) Art market and
Art Fairs 1998-2007, London: AXA
Art Insurance.

18. Goodwin, J. ed (2008) The
international art markets: the essential
guide for collectors and investitors,
Lodon: Kogan Page.

19. Helburn, J. and Ch. Gray (2004)
The Economics of Arts and Culture.
Cambridge: Cambridge  University
Press.

20. Howarth, S. R. (2011) Coorporate
Art-Where are we going Now?
International Art Aliance for Corporate
Art Collections,
http://www.internationalartalliance.
org/corporate-art-trends.html, (pristup,
15.06.2012)

21. lli¢, M. (1987) Sociologija kulture i

umetnosti, Beograd: Naucna knjiga.
22. Jovi¢i¢, S. i Miki¢, H. (2006)
Kreativne industrije u Srbiji: preporuke
zarazvoj kreativnih industrija, Beograd:
Britanski Savet.

23. Mc Andrew, C. (2010) The
international Art Market 2007-2009.
Broekwal: TEFAF-European Fine Art
Foundation;

24.Miki¢, H. (201.0) Poslovanje medija,
Novi Sad: Visoka poslovna skola
strukovnih studija, Novi Sad

25. Miki¢, H. (2011) Kulturna politika i
savremeni izazovi finansiranja kulture:
medunarodna iskustva i Srbija, Kultura
br. 130, str: 75-103.

26. Mulen, R. (1972) Umetnost i
ekonomika u savremenim drustvima,
Kultura, br. 19/1972

27. Mulen, R. (2001) Umjetnost i
trziste: modijalizacija i nove tehnologije,
Beograd: Clio

28. Rankovi¢, M. (1974) Kultura i
nekultura, Beograd: Vuk KaradZic.

29. Rankovi¢, M. (1996) Opsta
sociologija umetnosti, Beograd: Zavod
za udzbenike i nastavna sredstva

30. Regan, S. Ed (1992) The Politics
of Pleasure: Aestetics and Cultural
Theory, Buckingham: Open University
Press.

31. Stein, J. P. (1977) “The Monetary
Appreciation of Paintings”. Journal of
Political Economy 85: 1021-1035.
32. Scorcu, E. A and Zanola, R. (2010)
The right price for Art Collectibles:
A quintile  Hedonic  Regression
Investigation of Picasso Paintings,
WP10-01, RCEA Working Papers and
Professional Report Series, Rimini: The
Rimini Centre for Economic Analysis
http://www.rcfea.org/RePEc/pdf/
wpO1 10.pdf (pristup, 15.06.2012)
33. Vivgari, A, Raicevi¢, B. | Brnjas, Z.
(2002) Osnoviteorije drzavnog budzeta
| finansijski  poslovi samouprava,
Beograd: Evropski pokret u Srbiji

WEBOGRAFIJA

Art Radar Asia, http://artradarjournal.com
ERICarts, http://www.culturalpolicies.net
Statistics Finland http://www.stat.fi
Statistics Macedonia, http://mww.stat.gov.mk
Statistics Poland, http://www.stat.gov.pl
Statistics Norway http://www.ssb.no
Statistics Netherland http://www.cbs.nl
Statistics Austria http://www.statistik.at
http://artmarketmonitor.com/
http://www.perrotin.com/artiste.php
http://whitecube.com

International Art  Alliance for
corporate  collections,  http://www.
internationalartalliance.org/directory-
of-corporate-art.htm
http://whitecube.com
http://www.matthewmarks.com
http://www.gagosian.com
http://thepacegallery.com

26



mr Hazim Begagic*, mr Hristina Miki¢*™, Mirjana Rikalo™
*Akademija dramskih umjetnosti Univerziteta u Tuzli
*SFBC-Grupa za kreativnu ekonomiju Beograd
*Visoka poslovna skola strukovnih studija Novi Sad
UDK: 304 (497.6); 330

UMETNICKO TRZISTE U BOSNI | HERCEGOVINI: STANJE,
PROBLEMI| | PERSPEKTIVE

SAZETAK:

strateskom analizom
umetnickog  trzista u  Bosni i
Hercegovini. Prvo je dat kontekst
kulturne politike i njene specifi¢nosti u
odnosu na razvoj umetnickog trzista.
Potom su sistemski analizirane
institucionalne postavke umetnickog
trzista, profesionalni standardi,
relevantni akteri na umetni¢kom trzistu
i modeli i oblici finansiranja kulture
i vizuelnih umetnosti. Na kraju rada
daje se strateska ocena potencijala i
ograni¢enja razvoja umetnickog trzista
u Bosni i Hercegovini.
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Kljuéne reci: kulturna politika, umet-
nicko trziste, finansiranje kulture, parti-
cipacija u kulturi, institucionalni resursi
umetnickog trzista

1. Kulturna politika i razvoj umetnickog trzista

Nakon  Austro-Ugarske  okupacije
1878. god, uBosnu i Hercegovinu stizu
prvi umjetnici iz Monarhije koji pomalo
ozivljavaju umjetnicku scenu Bosne i
Hercegovine. Intenzivna graditeljska
djelatnost se izrazila u modernizaciji i
strukturalnoj transformaciji bosansko-
hercegovackih gradova. Uporedo s
tim, prvi domadi slikari upucuju se na
evropske akademije (Be¢, Minhen,
Prag, Krakov, Budimpesta i Pariz) Sto
im omogucavaju stipendije Srpskog
drustva ,Prosvjeta” i hrvatskog drustva
.Napredak”. Svitistudenti(A. Popovi¢, L.
Drljac¢a, G. Jurki¢, B. Radulovi¢, P. Sain, i
dr.) nose pecat tamodnjeg akademizma.
Godine 1917, nakon velike lIzloZbe
umjetnika iz Bosne i Hercegovine,
prevlast domace umjetnosti je postala
ocCigledna. Nakon zavrsetka | svjetskog
rata osniva se Drustvo umjetnika Srba
Hrvata i Slovenaca, te se organiziraju
brojneizlozbeiosnivajulikovne udruge.*

Pocetkom dvadesetih pocinje kretanje
premaneorealizmuimagijskomrealizmu
(I. Mujezinovié, P. Tijesi¢, M. Todorovié,
B. Mazali¢, itd). U novoosnovanoj
drzavi umetnicki prostor BiH je sveden
na marginalizovanu ulogu, te mnogi
mladi umjetnici se ne vracaju sa

studija iz Zagreba i Beograda, a mnogi
vrijedni umjetnici napustaju Bosnu i
Hercegovinu. Prvi znaci oZivljavanja
se javljagju s ,Grupom Cetvorice” i
jakom strujom angazirane umjetnosti
gdje se istice Roman Petrovi¢. Miji¢
i Mazali¢ osnivaju grupu ,Krug” sa
jasnom gradanskom estetikom u
cilju studija prirode. Godine 1939.
osnovano je udruzenje ,Collegiuma
artisticum”, umjetnicko udruzenje koje
je tezilo sintezi umjetnosti u funkciji
socijalisticke ideologije KP Jugoslavije.?

Nakon Drugog svjetskog rata, jo$
1945. god. osniva se ULUBIH, Drzavna
gkola za slikarstvo i Umjetnicka galerija
BiH u Sarajevu. Novi umjetnici traze
izraz kroz teme NOB-a, revolucije i
izgradnje. Pedesetih godina, bojazljivo
i sporo, zapocCinje transformacija
bosanskohercegovacke umjetnosti
prema apstrakciji. | sama drzava
pokazuje vise razumijevanja zamodernu
umjetnost  sponzoriraju¢i  najvece
premijere apstraktnih spomenika kao
Sto su oni posveceni NOB-u na Sutjesci,
Kozari, Makljenu (B. Ku¢anski), itd.2

Poslednje tri decenije obelezile su
dramaticne promene u oblasti ume-

tnosti u svetskim okvirima, a politicka i
ekonomska deSavanja na prostoru bivse
SFRJ, obeleZice razvoj umetnickog
trzidta jednim specifi¢nim pecatom.

Troipolgodisnji tragi¢ni rat u BiH, koji
je zvani¢no trajao od aprila 1992. do
novembra 1995. godine, okoncan je
potpisivanjem Mirovnog sporazuma
kojim je zemlja struktuirana iz dva
ravnopravna entiteta, Federacija Bosne
i Hercegovine (FBiH) i Republika Srpska
(RS). Nekoliko godina kasnije definiran
je i status opcine Brcko koja je postala
Distrikt, neovisan od dva entiteta. U
odnosuna centralna drzavnatijelavlasti
entiteti su ovim dokumentom dobili
izuzetno visok stepen nezavisnosti
u gotovo svim izvrsnim funkcijama
vlasti. Federacija Bosne i Hercegovine
predstavlja federaciju deset kantona,
koji se sastoje iz opcina i kojih je u tom
entitetu ukupno 74. Entitet Republike
Srpske je jedinstvena  politicko-
administrativna cjelina  republickog
uredenja, podijeljena na 63 opcine i
nekoliko gradova, kao temeljne jedinice
lokalne samouprave. U dejtonskom
Mirovnom sporazumu kultura se
spominje  iskljuivo u  kontekstu
oCuvanjakulturnog naslijeda BiH. Aneks

1Videti vide: Umjetnost u Bosni i Hercegovini, kratki pregled -Austrougarska i Kraljevima Jugoslavija http://www.artstock.ba/default. wbsp?p=7 (pristup, avgust 2012)
2Videti vi8e: Umjetnost u Bosni i Hercegovini, kratki pregled, http://www.artstock.ba/default. wbsp?p=7 (pristup, avgust 2012)
3Videti viSe: Umjetnost u Bosni i Hercegovini, kratki pregled-SFRJ http://www.artstock.ba/default.wbsp?p=7 (prstup, avgust 2012)
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VIl Mirovnog sporazuma odnosi se na
formiranje drzavne Komisije za zastitu
i oCuvanje nacionalnih spomenika
kulture. Aneks |V sporazumapredstavlja
Ustav BiH, a u njemu se kultura
izrijekom ne pominje ni jednom rijecju,
te je potpuno izuzeta iz nadleZnosti
centralnih tijela uprave BiH. Zakonom o
ministarstvima i drugim tijelima uprave
BiH iz 2003. godine uspostavljeno
je Ministarstvo civilnih poslova BiH
koje je, izmedu ostalog, nadlezno i za
obavljanje poslova i zadataka u oblasti
kulture ,koji su u nadleznosti BiH i koji
se odnose na utvrdivanje temeljnih
principa  koordiniranja  aktivnosti,
uskladivanja planova entitetskih
tijela vlasti i definiranje strategije na
medunarodnom planu”.4 Bududi da
ovo Ministarstvo pokriva izuzetno Sirok
spektar razli¢itih oblasti drustvenog
djelovanja, njegova je organizaciona
struktura slozena. Svoj rad ostvaruje
preko Cak devet sektora,® medu kojima
je i Sektor za nauku i kulturu u okviru
kojeg djeluje odsjek za kulturu.

Dva bosansko-hercegovacka entiteta,

u odnosu na pomenute ustavne
ovlasti, zasebno regulisu pitanja
iz oblasti kulture, imaju zasebna

entitetska ministarstva za kulturu, ali
i tu sa znacCajnim razlikama. Govoredi
o kulturnoj administraciji u Federacije
BiH, iako u sastavu federalne vlade
postoji i Ministarstvo kulture i sporta,
koje je dugo djelovalo zajedno s
resorima obrazovanja i nauke u okviru
zajednickog ministarstva, stvarnu
mo¢ odlucivanja u oblasti kulture
prvenstveno imaju administracije
desetkantona.® TrecepoglavljeUstava
Federacije BiH precizno definira
podjelu nadleznosti izmedu federalne
i kantonalnih vlasti. U cZetvrtom
¢lanu tog poglavlja stoji da kantoni
imaju sve one nadleznosti koje nisu
izricito povjerene federalnoj vlasti,
a zatim se u stavu tri, odmah nakon
policije i obrazovne politike, jasno
istiCe njihova posebna nadleZznost
u utvrdivanju i provodenju kulturne
politike.” U odnosu na Federaciju
BiH, cije Ministarstvo preuzima ulo-
gu svojevrsnog koordinacijskog tije-

la kantonalnim ministarstvima, bez
znacCajnijeg i sustinskog uticaja,
normativno i finansijski je oslabljeno
i obespravljeno, kantoni i kantonalne
vlade su te koje imaju klju¢nu ulogu i
prakti¢no jedinu i punu nadleznost za
upravljanje kulturom u tom dijelu BiH.

Za razliku od Federacije BiH, u
ustavu Republike Srpske jasno stoji
da taj entitet u potpunosti ureduje
i osigurava oblast kulture.® Takoder
se navodi da se i opcine preko svojih
tijela, u skladu sa zakonom, staraju
o zadovoljavanju potreba gradana
u kulturi. U Republici Srpskoj
postoji jedno centralno Ministarstvo
prosvjete i kulture u Banja Luci sa
relativno  Sirokim ovlastima. Sva
pitanja iz oblasti kulture u nadleznosti
su Resora za kulturu na cijem je Celu
pomocnik ministra za poslove kulture.
Republika Srpska je osniva¢ sedam
republickih javnih ustanova kulture,
medu kojima i Muzeja savremenih
umjetnosti Republike Srpske u Banja
Luci, a sredstvima iz republickog
budZeta povremeno se finansiraju i

umjetnicki projekti koji se realizuju
u Republici  Srpskoj ili afirmisu
medunarodnu saradnju.

Status opcine Brcko nije bilo moguce
rijesiti u Dejtonu, te je 1998. godine,
nakon arbitrazne odluke, teritorija
ove opcine na sjeveru BiH naknadno
proglasena Distriktom, jedinstvenom
administrativnom jedinicom lokalne
samouprave koja je pod suverenitetom
Bosne i Hercegovine. Statut i zakoni
Bréko distrikta BiH u skladu su s
odredbama Ustava i zakonima BiH.
Buduci da drzava BiH ima minimalne
ovlastinadkulturnim sektorom, i u Bréko
distriktu BiH, koji je administrativno
neovisan o entitetskim vladama, kultura
je gotovo u potpunosti u nadleznosti
lokalnih tijela uprave. Brcko distrikt BiH
sluzbeno je utemeljen 2000. godine, a
Skupstina Distrikta je u prve tri godine
usvojila vise od 70 zakona, medu kojima
niti jedan iz oblasti kulture. U sastavu
Vlade Brcko distrikta BiH djeluje
Odjeljenje za privredni razvoj, sport i
kulturu, sa Pododjeljenjem za turizam,
sporti kulturu, kojeima funkcijeiovlastenje

4)zvod iz &l. 16. Zakona o ministarstvima i drugim tijelima uprave BiH SluZbeni glasnik BiH, br. 5/03, 42/03, 26/04, 42/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09i103/09)

51. Sektor za pravne, kadrovske i opce poslove; 2. Sektor za financijsko-materijalne poslove i unutrasnju podréku; 3. Sektor za drZavljanstvo i putne isprave; 4. Sektor za rad, zapo$ljavanje, socijalnu zastitu i
penzije; 5. Sektor za zdravstvo; 6. Sektor za obrazovanje; 7. Sektor za nauku i kulturu; 8. Sektor za sport i 9. Sektor za geodetske, geoloske i meteoroloske poslove.

61. Unsko-sanski kanton (Bihac); 2. Posavski kanton (Orasje); 3. Tuzlanski kanton (Tuzla); 4. Zenitko-dobojski kanton (Zenica); 5. Bosansko-podrinjski kanton (GoraZde); 6. Srednjobosanski kanton (Travnik); 7.
Hercegovacko-neretvanski kanton (Mostar); 8. Zapadnohercegovacki kanton (Siroki Brijeg); 9.Kanton Sarajevo (Sarajevo) i 10.Livanjski kanton-Kanton 10 (Livno)

"Ustav Federacije Bosne i Hercegovine Sluzbene novine Federacije BiH br. 1/94, 13/97,16/02, 22/02, 52/02, 63/03, 9/04, 20/04, 33/04, 71/05, 72/05 i 88/08 , poglavlje IIl. &l. 4. st. 1. al. c.
8Amandman XXXII na Ustav Republike Srpske, stavak 12. SluZbeni Glasnik RS, BR. 48/94 111/98.
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u oblasti kulture.® Ovo Pododjeljenje je jos
2002. godine pravnom timu predioZilo
izradu Zakona o kulturnim dobrima Brcko
distrikta, a za taj se zakon nikada nije izradio
ni nacrt, buduci da se nikada nije nasSao
medu prioritetima vliadinih komisija. Pregled
vazecih propisa iz oblasti kulture za Brcko
distrikt BiH ne postoji. Sve ustanove kulture
u Distriktu djeluju u sastavu Pododjelienja
za turizam, sport i kulturu (Galerija Bréko
distrikta BiH, Dom kulture i Biblioteka) i
finansiraju se budzetskim sredstvima koje
usvaja Skupstina temeliem godisSnjeg plana
Pododjeljenja.

Pored navedenih nivoa upravne vlasti,
u BiH na lokalnim nivoima kulturnom
politikomikulturnim razvojemupravljaju
i bave se i nadlezne opstinske sluzbe.
NajCeSce su to sluzbe za drustvene
djelatnosti.

Tokom  poslednje  decenije  20.
veka kulturni sektor bio je znatno
marginalizovan u BiH, s obzirom na to
da su drustveno-ekonomske okolnosti
iziskivale aktivne mere u vecini socijalno
urgentnih oblasti. Zagovaranje siste-
mskog pristupa u kulturnoj politici, kao

i znacaj njene implementacije u BiH
zapocCelo je 2002. projektom Saveta
Evrope i evaluacionim izveStajem o
kulturnoj politici u Bosni i Hercegovini
Charlsa Landry-a.l® Potom je u junu
2006. godine, na inicijativu Komisije
Veca ministara BiH za izradu kulturne
strategije BiH, kulturni sektor prvi put
uklju¢en u revidiranu Srednjoroc¢nu
razvojnu strategiju BiH 2004-2007
(PRSP), ¢ime je tek stvorena mogucnost
da se kulturna politika razmatra kao
jedna od strateskih politika razvoja
drustva. Nakon perioda priprema i
sprovedenih analiza, Strategija kultur-
ne politike BiH usvojena je 2008.
godine, te su na eksplicithom nivou
predoceni strateski ciljevi, mere i uslovi
za stratesko promisljavnje o razvojnim
okvirima kulturnog sektora u BIH.
Eksplicitna kulturna politika koja se vodi
u BiH pre svega zasniva se na slobodi
stvaralastva i organizovanosti razli¢itih

grupa kao preduslovu kreativnog
stvaralastva. Ovo nacelo podrZano
je razli¢itim oblicima finansijsko-

upravne decentralizacije u nekoliko
oblasti: pravnoj regulativi, finansiranju i
razli¢itim nivoima odlucivanja. Kulturna

razli¢itost koja najve¢im  delom
karakterise BiH drustvo, proistiCe iz
njene demografske i etnicke strukture,
uglavnom se afirmise samooblikovanje
i razvoj tradicionalnih vrednosti i
sadrzaja, ali i kroz inovativnu praksu
svake kulture koja uCestvuje u stvaranju
zajednickog kulturnog prostora BiH*. U
Republici Srpskoj usvojeni su Strategija
kulturne politike i Akcioni plan, za period
2010-2015. godine putem kojih su
programirane mere i programi razvoja
kulture.

Iz ugla narativa koji Cine strategiju
kulturne politike BiH tesko je zakljuditi
kakvi su dometi i njene perspektive.
Istrazivanje BIRN mreze o kulturnoj
politici u BiH pokazuje da je vecina
kulturnih aktera viSe nego nezadovoljna
situacijom u kulturi BiH. Neki od njih,
zale se na vrlo apstraktno postavljene
smernice i koncepte koje vecina
kantona ne razume u smislu prakti¢ne
implementacije,’> dok se odredene
slabosti vide u pogreSnom pristupu
kulturne politike i ograni¢enom nivou
participacije zainteresovanih strana
u njenom donosenju i implementaciji,

te moguca resSenja vide u njenom
reformisanju i vecoj participativnosti
umetnika i razli¢itih nivoa vlasti.'®
lpak, do pomaka u ovoj oblasti ne
dolazi, a sporadi¢ne inicijative nemaju
ozbiljnije uticaje na postojeéi sistem,
i to iz nekoliko razloga: disperziranost
kulturno-politickog modela i sustava
upravljanja kulturom, kao i nepostojanje
utjecajnih  strukovnih  organizacija,
samo su neki od razloga evidentnoj
letargiji umjetnicke struke.

O neophodnosti podizanja javne svesti
o reformama u kulturnom sistemu, kao
i jaCanju participativnih procesa, govori
i Cinjenica da prilikom usaglasavanja,
donoSenjaiusvajanjazakonaokulturnim
djelatnostima na razli¢itim nivoima
vlasti u BiH, bilo kakve, a osobito neke
Sire, zapazene i medijski pracene javne
rasprave, nikada nije bilo. NaZalost, u
okolnostima potpune dezorijentisanosti
i nezainteresovanosti stru¢ne javnosti,
iluzorno je bilo nadati se ozbiljnijim
inicijativama, te sistemskom i istrajnom
djelovanju strucne javnosti na dono-
Senju novih zakona ili izmjenama i
dopunama postojec¢ih, a koji bi bili

9Pododjeljenje za turizam, sport i kulturu obuhvata poslove koji se odnose na galerije, pozoridte, udruZenja i manifestacije kulture, biblioteku, sport, turizam i druge poslove koji su u saglasnosti sa izmjenama
u Zakonu o izvrénoj vlasti Bréko distrikta BiH (Sluzbeni glasnik Bréko distrikta BiH, broj: 2/00, 9/01, 12/01, 16/01, 17/02, 8/03, 14/03, 31/04 i 40/05)
10Charles L. (2002) Cultural Policy in Bosnia and Hercegovina: Expert Report, MOSAIC PROJECT, Council of Europe, CDCULT(2002)17B, 10 September 2002.

11U BiH osim tri konstitutivna naroda - Hrvata, Srba i Bosnjaka, svoje kulturne vrednosti i stvaralastvo potvrduju i 17 nacionalnih manjina oslonjenih na rad nacionalnih kulturno-prosvetnih drustava. Videti
vide: Vede ministarsta BiH-Ministarstvo civilnih poslova (2008) Strategija kulturne politike u BiH, Vec¢e ministara BiH - Ministarstvo civilnih poslova.
2Copf, A. (2011) ,Kultura u statusu quo” niko nije kriv, a nista ne valja, BIRN, Balkanska inicijativa za kulturnu suradnju, razmjenu i razvoj - BICCED, 9. juli 2011. (pristup maj 2012).
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uskladeni sa artikulisanim zahtjevima i
usaglasenim stavovima struke. lako
je obaveza zakonodavca da ovakve
zakonske akte stavi u proceduru
javne rasprave, zakoni o kulturi i
umjetnickoj produkciji u skupstinskim
procedurama usvajani su bez gotovo
bilo kakve ozbiljnije rasprave i bez
znacajnijih intervencija u odnosu
na prvobitne vladine prijedloge.
U slozenom kulturno-politickom i
sistemu javne uprave u BiH, na bilo
kojem nivou vlasti i upravnoj jedinici
u kojim je dolazilo do usvajanja novih
zakona nisu zabiljeZzene znacajnije
reakcije  strukovnih  organizacije,
udruzenja niti pojedinaca. Tek se u
nekoliko ozbiljnijih novinskih ¢lanaka
nedto sistematicnije i analiti¢nije
pristupilo temi novih zakona o
umjetnickim djelatnostima i kulturi.
Nasuprot tim tekstovima, ozbiljnijeg
i veceg medijskog interesovanja za
ovu temu nije bilo, Cemu je, zasigurno,

u velikoj mjeri zasluzan upravo
izostanak reakcije struke.
Ukoliko se umjetnicko  trziste

posmatra u najSirem smislu, pod ¢ime
bi se podrazumijevalo kako je trziste
svaki oblik umjetnicke produkcije

koje  dobiva institucionalnu il
privatnu finansijsku podrsku, onda
bi se dalo konstatovati kako se
vecina umjetnika u BiH ipak nalazi
na nekoj vrsti trzista. Ukoliko se pak
strogo misli na trziSte umjetnina, Sto
podrazumijeva kontinuiran rad sa
komercijalnim galerijama, prisutnost
na sajmovima umjetnina i sli¢no,
onda bi pomenuta konstatacija u
bosansko-hercegovackim uvjetima
tesko bila primjenjiva. Sporadi¢ne
prodaje radova, nagrade, stipendije
i povremeni rezidencijalni boravci
svakako su nedovoljni kako bi se
govorilo o umjetnickom trzistu.
Najveci broj bosansko-hercegovackih
umjetnika i dalje vlastitu egzistenciju
osigurava radom koji ne predstavlja

direktno umjetnicko i kreativno
stvaralastvo, a to je pedagoski
rad, kustoski posao, komercijalni

dizajn, reklamne kampanje i sli¢no.
Stanje umetnicke scene u Bosni i
Hercegovini najbolje opisuje Dunja
BlaZevi¢ u svom tekstu za katalog
izlozbe ,Meduprostor”,** kao ,stanju
vakuuma"” u bosansko-hercegovackoj
umjetnosti: “Pozadina, koja bitno
odreduje  kulturne i umjetnicke

tokove u BiH ti¢e se njene drustvene
i politicke realnosti. Duboki potre-
si i promjene koji su temeljito
preoblikovali ovu zemlju zapoceli su
procesom teritorijalnog i ideoloskog-
politickog raspada SFRJ devedesetih
godina proslog vijeka, a zavrsili ratom
(1992-1996.) i nametnutim mirom.
(...) U tom ekonomskom, socijalnom
i kulturnom vakuumu i odsustvu
politika, prije svega kulturne, kao
i nepostojanju sistema umjetnosti
(sistema galerija i muzeja, umjetnicko
trziste, kolekcije, sponzori, mecene,
javni fondovi, otkupi i sl.) osim u
rudimentarnom obliku, jedina stra-
tegija institucija kulture, umje-tnickih
organizacija i samih umjetnika, bila je
- snalaziti se®

Opcenito se mozerecidaje vrijednost
umjetnic¢kog djela, iako se ona stalno
mijenja, direktno zavisna o samom
sistemu umjetnosti. Taj je sistem
sacinjen od mnogih subjekata, izmedu
ostalih i galerija koje svakako jesu
vazan faktor, koliko god su se takvi
stavovi preispitivali tokom istorije.
Umjetnicko trziste u BiH i dalje je
relativno konzervativno i mnogi

savremeni umjetnici misljenja su da
¢e proci joS mnogo vremena prije
nego S$to se trgovina umjetninama
barem djelimi¢no odvoji od galerija,
a Cak ukoliko do toga uistinu i
dode, pretpostavka je, kako ce se i
tada iznaci neki novi sistem sli¢an
sadasnjem.

13Stagnacija u reformi kulturne politike nagnala je predstavnike javnih institucija, privatnog i civilnog sektora da tokom realizacije trodnevne radionice o kulturnom menadzmentu (juli 2011) u organizaciji
produkcijske ku¢e Deblokada usvoje dokument ,Stolacka deklaracija o kulturi u Bosni i Hercegovini” U periodu donogenja Deklaracije, odrzana je i konferencija ,Stanje institucionalne kulture u BiH" u orga-
nizaciji Medunarodnog teatarskog festivala MES, kako bi se ukazalo na probleme u institucionalnoj sferi kulture, ali posredno i na ogranienja razvoja civilnog sektora u kulturi. Videti viSe:
http://www.forumteatar.com/okrugli-sto/u-organizaciji-mess-a-odrzana-konferencija-o-stanjuinstitucionalne-kulture-bih (pristup maj 2012); Stola&ka deklaracija o kulturi u Bosni i Hercegovini http://www.
sff.ba/news/show/id/672/culture/ba?symfony=b74cbe8a383abf0d14536e307c7811ef (pristup maj 2012).
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2. Regulatorni okvir vizuelnih umetnosti u Bosni | Hercegovini

Na politickoj mapi Bosne i Hercegovine
moze se primjetiti slozena admi-
nistrativno-politicka struktura i komple-
ksna unutrasSnja organizacija drzave
BiH, struktuirane iz dva entiteta:
Republike Srpska i Federacija BiH sa
svojih deset kantona, te Distrikta Brcko
BiH, od entiteta nezavisnog teritorija.
Dakle, kako je ve¢ navedeno, od ovih
12  organizacionih  administrativno-
politickih  jedinica koji imaju za to
predvidenu ustavnu nadleznost njih
pet imaju usvojen paket zakonskih
rieSenja u svim znacajnijim oblastima
kulturnih djelatnosti (zakoni o muzejskoj,
arhivskoj, izdavackoj, biblioteCkoj i
pozoriSnoj djelatnosti, uz zakone o
kinematografiji, kulturnim dobrima i sl.).16
Tako je na primjer u odnosu na prethodno
predstavljeni sistem kulturnih politika i
kulturno-politickih nadleZznosti u BiH u
zemlji trenutno u pet administrativnih
jedinica definisan sistem zakonodavstva
u kulturi, u Republici Srpskoj i u Cetiri
kantona Federacije BiH sa razvijenijom
kulturnom scenom i umjetnickom pro-
dukcijom (Kanton Sarajevo, Tuzlanski,
Zenicko-dobojski i Hercegovacko-nere-
tvanski kanton). Time je situacija u ovoj
oblasti znac¢ajno usloznjena, donekle

paradoksalnaiprili¢no apsurdna: polovina
zemlie je na jedan nacin regulisala
djelatnosti kulture, Cetvrtina je takoder
to ucinila, ali na drugaciji i neujednacen
nacin, a preostala Cetvrtina (Sest kantona
u Federaciji BiH i Bréko Distrikt BiH) svoju
ovlast zakonskog reguliranja umjetnickih
i kulturnih djelatnosti nije iskoristila ili je
to tek djelimi¢no ucinila, te su u njima i
dalje na snazi nekadasnji zakoni SR BiH
iz perioda do 1991. godine.

lako postojeci zakoni koji ureduju pojedine
oblasti kulture u BiH u mnogim svojim
odredbama mozda i ne predstavljaju
loSa rjeSenja, neosporna je, medutim,
¢injenica, da se godinama oni u najvecoj
mjeri ne primjenjuju. Istina je takoder
i da njihova neuskladenost sa nekim
drugim zakonskim odredbama donekle
onemogucava njihovu primjenu. Za veliki
broj likovnih umjetnika u BiH posebno je
znacajno bilo usaglasavanje i usvajanje
zakona o slobodnim umjetnicima, odnosno
zakona o sticanju statusa samostalnih
umjetnika koji je donesen u Republici
Srpskoj i u nekoliko kantona u Federaciji
BiH (Kanton Sarajevo, Zeni¢ko-dobojski i
Unsko-sanski kanton).r” Neki su kantoni
u svojim zakonima o kulturi regulisali i

pitanja samostalnih umjetnika (Tuzlanski,

Bosansko-podrinjski i Srednjebosanski
kanton).18

Zakonima o muzejskoj djelatnosti
normativno se u znacajnoj mjeri

reguliSe i sistem vizuelnih umjetnosti,
osobito galerijske djelatnosti. Takvih
zakona u BiH ukupno ima cdak Sest,
na isto toliko razli¢itih nivoa uprave
koje u svojoj nadleznosti imaju pitanja
kulturne politike, u Republici Srpskoj
i pet kantona u Federaciji BiH.1® Svi
aktuelni bosansko-hercegovacki mu-
zejski zakoni u svojim odredbama
reguliSu uslove i nacin obavljanja mu-
zejske djelatnosti, muzejsku gradu,
osnivanje, organizaciju i nacin rada
ustanova, rukovodenje i upravljanje,
muzejske savjete, strucne djelatnike,
finansiranje, te druga pitanja od znacaja
za ovu djelatnost. Tim zakonima
se ureduju uslovi i nacin obavljanja
muzejske djelatnosti koja je od znacaja
za entitet Republika Srpska, odnosno
za one kantone u Federaciji BiH koji
su normativno regulisali ovu oblast.
U skladu sa zakonskim rjesenjima
muzejsku djelatnost obavljaju muzeji
kao ustanove, muzejske zbirke, te

galerije, muzeji i muzejske zbirke
unutar ustanova i drugih pravnih lica.
Prema postojec¢im zakonima muzejsku
djelatnost obavljaju i galerije kao
ustanove ukoliko posjeduju muzejsku
gradu. Pod muzejskom gradom zakoni
podrazumijevaju, izmedu ostalog, i
umjetnicka ostvarenja, kao i ,druge
duhovne proizvode”. Veclina zakona
predvida da sredstva za osnivanje i
rad muzeja, galerija i muzejskih zbirki
obezbjeduju njihovi osnivadi.

Inae, muzejska djelatnost je u
pomenutim zakonima definisana kao
sistematsko istrazivanje, prikupljanje,
obrada, Cuvanje, struCna obrada,
proucavanje, zastita, izlaganje i pu-
blikovanje muzejske grade. Zanimljivo
jeistaci i da se u zakonima jasno navodi
kako je rad ovih ustanova javan, a ta
se javnost ostvaruje objavljivanjem
programa istrazivanjaiidejnih projekata
putem naucnih i strucénih publikacija,
knjiga, monografija, katalogaiCasopisa,
te stalnih i povremenih izlozbi u zemlji i
inostranstvu. Zakoni dalje jasno navode
kako muzejska djelatnost ima zadatak
da muzejsku gradu, kao dio nacionalne
i opste ljudske kulturne bastine sacuva,

14 Meduprostor” je za bosansko-hercegovacko umjetnicko trziste vrlo znac¢ajna izlozba realizovana tokom 2010. godine. Projekat je podrazumijevao gostovanje banjaluckih autora u Sarajevu, a realizovan je u
saradnji sa Muzejom savremene umjetnost RS i Umjetni¢kom galerijom BiH.
15Blazevi¢, D. (2010) Meduprostor (katalog IzloZbe), Sarajevo: Umjetnicka galerija BiH.
16Na primjeru Republike Srpske, to su slijededi zakoni: Zakon o arhivskoj djelatnosti (SluZbeni glasnik RS, br. 119/08), Zakon o muzejskoj djelatnosti (Sluzbeni glasnik RS ,br. 89/08), Zakon o biblioteckoj
djelatnosti (Sluzbeni glasnik RS, br. 52/01, 39/03 i 112/08), Zakon o pozoridnoj djelatnosti (Sluzbeni glasnik RS, br. 25/02 i 109/11),Zakon o izdavadkoj djelatnosti (SluZbeni glasnik RS, br. 46/04), Zakon o
estradnoj djelatnosti (SluZbeni glasnik RS, br. 46/04 i 106/09), te Zakon o kinematografiji (SluZbeni glasnik RS, br. 37/09) i Zakon o kulturnim dobrima (Sluzbeni glasnik RS br. 11/95 i 103/08).
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prouci i ucini dostupnom javnosti, a ta
se djelatnosti definise kao djelatnost od
opsteg interesa.

Novi zakoni su obavezali ministre
nadleZzne za poslove kulture da donesu
i propise u vidu podzakonskih akata
koji bi dodatno normativno regulisali
galerijsku i muzejsku djelatnost. Tek
dio tih propisa je usvojen, a u onim
kantonima Federacije koji nemaju te

akte, na snazi su pravilnici usvojeni
od strane Skupstine Republike BiH,
devedesetih godina proslog vijeka.?°

Medu kantonima u Federaciji BiH kaji
muzejsko-galerijsku djelatnost nikada
nisu regulisali zasebnim zakonskim
odredbama i rjesenjima nalaze se
i oni u Cijim je srediStima prema
nekim analizama prisutan minimum
preduvjeta i predispozicija za osnivanje

Tabela 1 : Pregled najznacajnijih akata u oblasti vizuelnih umetnosti

Administrativna Naziv zakona

jedinica

Bréko distrikt BiH Nema

Republika Srpska
Kanton Sarajevo

Hercegovacko-neretvanski kanton  Nema

Tuzlanski Kant
uziansfanton Zakon o kulturi T
Zenicko-dobojski kanton

Zapadno-hercegovacki kanton

Bosanko-podrinjski kanton Zakon o kulturi BPK

Unsko-sanski kanton Zakon o kulturi USK

Srednjobosanski kanton Zakon o kulturi SBK

Posavski kanton Nema

Kanton broj 10 Nema

Zakon o muzejskoj djelatnosti RS

Zakon o muzejskoj djelatnosti KS
Zakon o muzejsk%' djelatnosti TK
Zakon o muzejskoj djelatnosti ZDK

Zakon o muzejskoj djelatnosti ZHK

Zakon o muzejskoj djelatnosti USK

Naziv akta

Galerijska i muzejska djelatnost je djelimi¢no regulisana drugim
zakonskim/podzakonskim aktima (zakon o ustanovamaii sl.)
Sluzbeni glasnik RS br. 89/08

Sluzbene novine KS 6/01

Galerijska i muzejska djelatnost je djelimi¢no regulisana drugim
zakonskim/podzakonskim aktima (zakon o ustanovamai sl.)
SluZbene novine TK, br. 10/02

SluZbene novine TK ,br. 8/98

SluZbene novine ZDK, br. 15/03
Sluzbene novine ZHK, br. 2009
SluZbene novine BPK, br. 7/04

SluZbene novine USK, br. 10/03
SluZbene novine USK, br. 2/09
SluZbene novine SBK, br. 13/06

Galerijska i muzejska djelatnost je djelimi¢no regulisana drugim
zakonskim/podzakonskim aktima (zakon o ustanovamai sl.)

Galerijska i muzejska djelatnost je djelimi¢no regulisana drugim
zakonskim/podzakonskim aktima (zakon o ustanovamaii sl.)

|zvor: pregledi zakonodavstva u kulturi na zvani¢nim entitetskim portalima za kulturu: www .kultura.fmksa.com i

www.ekulturars.com (pristup 12.8.2012))

javnih galerija, odnosno muzeja sa
umjetnickim zbirkama i u kojima su,
zapravo, takve inicijative i ideje vecd
ozbiljno prisutne i razmatrane.

Pored zakona o muzejskoj djelatnosti,
tri su kantona u razdoblju od 2007. do
2009. godine usvojila tzv. op¢e zakone
o kulturi (Bosansko-podrinjski, Unsko-
sanski i Srednjebosanski kanton),
uz tuzlanski Zakon o kulturi koji je
usvojen jos 1998. godine. Ti zakoni,
izmedu ostalog, donekle definiraju i
galerijsku djelatnost kao dio ukupnog
kulturnog sustava. Posmatrajuci tu
problematiku u europskom kontekstu,
opsta je konstatacija da je uistinu
mali broj drzava koje imaju uredena
posebna zakonodavstva galerijske i
muzejske djelatnosti, a jo$ je manje
literature koja bi obradivala ovu
materiju. Od pocetka pedesetih
godina proslog vijeka raspravljalo se
u velikom broju evropskih zemalja,
naroCito onih Zapadnoevropskih, o
potrebi usaglasavanja i donoSenja
ove legislative, kao i o obimu, nacinu
usvajanja, sadrzaju i strukturi tih akata.
BiH je u svojoj tradiciji uvijek imala
muzejske lex specialis,?>  odnosno

zakone koji se specificno bave
muzejskom i galerijskom djelatnosti.
RjeSsenja bi se, naravno, trebala
mijenjati, osobito kada je evidentno
da su reforme nuzne. Od svojih
,Specijaliziranih” zakona u pojedinim
kulturnim djelatnostima odustali su
u velikom broju evropskih zemalja,
a u vecini njih je usvojen neki oblik
jedinstvenog zakona o kulturi. Naravno,
bilo bi potrebno analizirati $ta su te
zemlje dobile donoSenjem krovnog
zakona za kulturu. No, prije svega
potrebno bi bilo napraviti detaljnu
analizu stanja i utvrditi osnovne
smjernice i pravce kojima bi muzeji
i galerije, kao institucionalni nosioci
umjetnic¢kog razvoja, trebali i Zeljeli ici.
Svakako ostaje pitanje da li tzv. opCi
zakoni o kulturi predstavljaju dovoljno
Sirok pravni okvir unutar kojih se mogu
dovoljno jasno definirati klju¢na pitanja
muzejske i galerijske djelatnosti i u
okviru kojih ona moze imati legislativni
minimum koji bi joj omogucio kvalitetnu
reguliranost u cilju uspjesnog djelovanja
i razvitka, ili je ipak neophodno
donosenje posebnih zakona u obliku lex
specialis.

7Sluzbeni glasnik RS br. 50/10, Sluzbene novine KS, br. 20/01, SluZbene novine ZDK, br. 2/05 i SluZbene novine USK, br. 12/03i15/10
18S|uzbene novine TK, br. 8/98, Sluzbene novine BPK, br. 7/04 i SluZbene novine SBK, br. 13/06
19Kantoni u Federaciji BiH koji u okviru zakonske legislative u kulturi imaju usvojene zakone o muzejskoj djelatnosti u formi lex specialis su (hronoloski, prema godinama usvajanja zakona): Kanton Sarajevo
(2000), Tuzlanski kanton (2002), Zenicko-dobojski kanton (2003), Unsko-sanski kanton (2003) i Zapadno-hercegovacki kanton (2009).
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3. Institucionalni resursi umetnickog trzista

U Bosni i Hercegovini, centri nekih od
postoje¢ih administrativnih jedinica
ujedno predstavljaju i pet najvecih
kulturnih centara u zemlji (Sarajevo,
Banja Luka, Mostar, Tuzla i Zenica)
koji su tradicionalno, posljednjih vise
od Sezdeset godina, nosioci ukupnog
kulturnog i umjetni¢kog razvoja u zemilji.
U pomenutim centrima Zivi i radi najveci
broj umjetnika, a u njima se nalazi i veci
dio mreZze ustanova i organizacija u
sistemu vizuelnih umjetnosti, muzeji,
privatne i javne galerije, umjetnicki
ateljei, Skole i akademije, itd.

Sto se tide infrastrukture umetnitkog
trzista, njena geografska distribucija
nije uvek u skladu sa demografskom
strukturom, te je Cest slucaj da
umjetnicka dela tesko mogu dopreti
do auditorijuma. Tako na primer,
u Federaciji Bosne i Hercegovine
postoje kantoni koji ne poseduju
profesionalan galerijski prostor (Posa-
vski, Srednjebosanski, Hercegovacko-
neretvanski, Zapadnohercegovacki i
Bosansko-podrinjski kanton), dok je
ostalim kantonima prilicno ujednacena
distribucija galerijskih kapaciteta, sem

Kantona Sarajevo koji prednjacipo broju
profesionalnih galerijskih prostora, gde
postoji preko 30 galerija i izloZzbenih
prostora u razli¢itim oblicima svojine,
sa razli¢itim misijama i ciljevima, te sa
razli¢itim programskim profilacijama,
prostornim mogucnostima i kadrovskim
resursima.z?

Gradskih javnih galerija kojima se
kao osnivac javljaju gradovi, odnosno
opstine, u BiH ima tek nekoliko (Bihaé,
Bréko). Opstine u  kojima postoji
galerijska infrastruktura omogucavaju
da 43% stanovnistva podmiri svoje
potrebe za vizuelnim umetnostima.
Indeks disperzije infrastrukture od
0,33 kazuje da u Federaciji Bosne
i Hercegovine na svakih 48.790
stanovnika prose¢no dolazi jedna
galerija, dok je isti pokazatelj za
Republiku Srpsku 41.00023 stanovnika.
Redovne izlozbene aktivnosti u nekim
se sredinama realizuju i kao sastavni
dio djelatnosti centara za kulturu
ili pozorisnih ustanova koji u svojim
objektima imaju i specijalizirane
galerijske i izloZbene prostore.?* Ovo je
narocito Cest slucaj u Republici Srpskoj

gdje se znacCajan deo prezentacije
vizuelnih umetnosti odvija u okviru
centara za kulturu, ¢ime se postize
ujednacenija geografska distribucija
infrastrukture umetnickog trzisSta koja
omogucava da skoro 58% stanovnistva
moze zadovoljiti svoje potrebe za
vizuelnim umetnostima. Prema broju
programa i ujednomiu drugom entitetu
dominiraju likovni programi, dok su
najc¢es¢i mediji slikarstvo i fotografija.
Takode je znacajno napomenuti da
u Federaciji Bosne i Hercegovine
Sarajevo, Tuzla i Mostar predstavljaju
centre vizuelnih umetnosti u kojima je
skoncentrisano oko 55% galerijske
infrastrukture i gde se odrzava skoro
75% od ukupnog broja programa
vizuelne umetnosti godiSnje, dok u
Republici Srpskoj centre vizuelnih
umetnosti predstavljaju Banja Luka,
Pale i Bljeljina u kojima se nalazi oko
50% galerijske infrastrukture.

U BiH djeluje nekoliko javnih galerija,
od kojih se kao osnivadi javljaju jedinice
lokalne samouprave, opstine ili gradovi,
odnosno kantoni u Federaciji BiH. Naime,
medu svim oblicima javnih ustanova

kulture u BiH najrjedi su upravo primjeri
javnih galerija, u odnosu na biblioteke,
muzeje i pozoriSta. Kantoni, kao jedine
ustavno ovlastene jedinice za provedbu
kulturne politike u Federaciji BiH, samo
se U dva primjera javljaju kao osnivaCi
galerija. Tako je za sarajevsku Gradsku
galeriju ,Collegium artisticum” Kanton
Sarajevo u potpunosti 1999. godine
preuzeo osnivacka prava i obaveze, a
Tuzlanski kanton je ugovorom iz 2006.
godine preuzeo dio osnivackih prava nad
Medunarodnom galerijom portreta u Tuzli.

Pored javnih, u BiH je prisutan i trend
otvaranjavelikogbrojaprivatnihgalerija,
kao i galerija kojima se kao osnivadi
javljaju subjekti civilnog sektora, medu
kojima se istiCu udruzenja, fondacije,
vjerske organizacije, nacionalna kul-
turna drustva i sliéni oblici orga-
nizovanja. Ovakve galerije najCesce
su prisutne u formi multifunkcionalnih
izlozbenih prostora u okviru kojih se
nerijetko nalaze i ugostiteljski sadrzaji,
a gdje se pored izlozbi prireduju i
organizuju i ostali oblici kulturne difu-
zije poput tribina, okruglih stolova,
javnih predavanja, promocija i sli¢no.

20To su slijededi akti: Pravilnik o uslovima za osnivanje i po&etak obavljanja djelatnosti muzeja i galerija (S!. list RBiH, br. 2/94), Pravilnik o sadrZaju i na&inu vodenja ulazne i izlazne knjige, knjige inventara,
knjige poklona, kartoteke i fototeke muzejskog materijala (SI. list RBiH, br. 2/94) i Pravilnik o struénim zvanjima, uslovima i nadinu sticanja stru¢nih zvanja u muzejskoj djelatnosti (S!. list RBiH br. 2/94). Stu-
panjem na snagu novih kantonalnih muzejskih zakona u FBiH prestao se primjenjivati Zakon o muzejskoj djelatnosti RBiH iz 1993. godine (Sl. list RBiH br. 13/93 i 20/93).

21| ex specidalis je pravna doktrina koja se odnosi na tumacenje zakona, i moZe se primjeniti i u domacem i u medunarodnom pravu i kontekstima. Izraz oznacava zakon kojim se ureduje poseban predmet, a
potice od latinske pravne maksime lex specialis derogat legi generali. Po ovoj doktrini zakon kojim se ureduje odredena tema jaci od zakona koji regulira samo opca pitanja. Prema: Lex Specialis Law & Legal
Definition. Legal Definitions. USLegal, Inc., http://definitions.uslegal.com/l/lex-specialis, (pristup 20. maj 201.0).
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UcCestala pojava na umjetnickoj sceni
su i takozvane caffe-galerije, narocito
u urbanim centrima, a njihovi vlasnici
nekada su upravo lokalni umjetnici.
Veliki broj takvih galerijskih prostora
su prodajnog karaktera, nerijetko i sa
dodatnim djelatnostima poput poklon
Sopova i knjizara. Memorijalne galerije
donedavno nisu postojale u BiH, a prva
takva galerija otvorena je u Sarajevu

2012. godine, u povodu obiljezavanja
godisnjice srebrenicke tragedije.

U predstavljanju savremene bosansko-
hercegovacke umjetnicke scene ne-
zaobilazno je pomenuti i mnostvo likovnih
kolonija, od kojih je sigurno najpoznatija
ona u Pocitelju, ali i mnoge druge likovne
kolonije i radionice imaju sve vedi znacaj i
medunarodni karakter (Banja Luka, Biha¢,

Tabela 2: Pregled aktera umetnickog trzista u Bosni i Hercegovini, 2006-2010.

2006

Broj galerija’ 34

Broj programa u galerijama * 209

Broj posetilaca galerija * 127114
Zaposleni u galerijama * 46
Kustosi i strué¢no osoblje u galerijama * 26

Broj manifestacija vizuelne umetnosti 12
Umetnicke kolonije 10

Napomena: *samo Federacija Bosne i Hercegovine;

2007 2008 2009 2010
ES 34 S8 33

188 200 182 169
131091 107956 111254 115178
52 54 43 53

30 38 19 27

13 14 14 16

10 12 12 12

'javne galerije koje posluju kao samostalne ustanove, nisu obuhvadene privatne galerije;
u Republici Srpskoj zbog nepostojanja sistematizovane baze galerijskih prostora, broj galerija predstavljen u tabeli

zasnovan je na podacima iz kulturnih portala i adresara

Izvor: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (BHAS), Federalni zavod za statistiku (FZS), Statisticki godignjak

2006, 2007, 2008, 2009, 2010i2011.

Bosanski Brod, Bosanski Novi, Bugojno,
Doboj, Fojnica, Gradacac, Kozara, Kulen
Vakuf, Travnik, Trebinje, Tuzla, Usora, itd.).
Kao organizatori ovih kolonija najcesce
se javljaju udruzenja umjetnika, galerijske
ustanove, nacionalna kulturna drustva,
centri zakulturu, a nekada i sami umjetnici.
U BiH danas jo$ uviiek ne postoje
profesionalne aukcijske kuce. Ovome
svakako treba dodati Sest akademija
i fakulteta na kojima postoje studijski
programi likovnih umjetnosti, medu kojima
su tri akademije likovnih umjetnosti.

Detaljniju analiza rada i aktivnosti
muzejskih i galerijskin ustanova, kao
i drugih institucija i organizacija koje
u okviru svojih djelatnosti afirmisu
likovne umjetnosti, neophodno je
sagledavati u odnosu na kulturnu
politiku i kulturna kretanja u njihovom
okruzenju. Nezahvalna i nestabilna
finansijska situacija naslijedena iz
proSlosti, materijalna razaranja tokom
ratnih sukoba, opéi pad vrijednosti i
drugi nematerijalni tragovi devastacije
koji su se odrazili na kulturnu i
umjetnicku  scenu, te sve dublja
politicka i ekonomska kriza, neminovno

se odrazava i na rad tih institucija.
Njihove programske aktivnosti mogu
biti posmatrane u kontekstu regiona
u kojem djeluju, kulturne politike koje
se reflektuju na institucionalni sistem,
zahtjeve umjetnika i sve zahtjevnije
potrebe publike. Medu najznacajnije
aktere umetnic¢kog trziSta i generalno
razvoja vizuelnih umetnosti u Bosni i
Hercegovini spadaju: Zemaljski muzej
Bosne i Hercegovine, Muzej savremene
umjetnosti Republike Srpske u Banja
Luci, Umjetnicka galerija Bosne i
Hercegovine, Centar za savremenu
umetnost Sarajevo, Gradska galerija
Collegium  Articstcum,  Umjetnicka
kolekcija i projekat “Ars Aevi” i druge.

Zemaljski muzej Bosne i Hercegovine,
najstarija je muzejska ustanova u BiH,
osnovana 1888. godine. Od svojih
poCetaka Muzej je bio kompleksna
nauc¢no-kulturna ustanova u okviru koje
se razvijalo viSe disciplina, medu kojima
i istorija umjetnosti. Naime, zahvaljujudi
svojoj umjetnickoj postavci, Zemaljski
muzej BiH bio je prva institucija u
kulturnoj istoriji BiH koja je sistemski
pristupila likovnoj bastini i savremenoj

22Popis umjetnickih galerija u Sarajevu: 1. Galerija Akademije likovnih umjetnosti (ALU), 2. Art X Club, 3. ASA Art Gallery, 4. Atelje ,Zbirka Zec", 5. Charlama Depot, 6. Egzotik art, 7. Facta, 8. Galerija ,Boris
Smoaje", 9. Galerija ,Collegium artisticum’, 10. Galerija ,Gabrijel" (Kamerni teatar '55), 11. Galerija ,Gaudeamus” - AKCUS ,Seljo" (Arcus Gaudeamus Club), 12. Galerija ,Mak" Muzeja knjizevnosti i pozorigne
umjetnosti BiH, 13. Galerija ,Novi hram”, 14. Galerija ,Paleta Culhan” (Stari Grad - Jeli¢a), 15. Galerija ,Paleta”, 16. Galerija ,Preporod”, 17. Galerija ,Roman Petrovi¢" ULUBIH, 18. Galerija Franjevackog sa-
mostana ,Sveti Anto", 19. Galerija BKC (Bosanski kulturni centar), 20. Galerija Blackbox, 21. Galerija CDA (Teatar ,Sartr"), 22. Galerija Duplex/10m2/100m2, 23. Galerija Evergreen, 24. Galerija Java, 25.
Galerija Mersada Berbera ,E&A", 26. Galerija Pozorista mladih, 27. Galerija SPKD ,Prosvjeta”, 28. Galerija Skole primijenjenih umjetnosti, 29. |zlozbeni prostor Historijskog muzeja BiH, 30. IzloZbeni prostor

Kursumli medrese, 31. Zbirka savremene umjetnosti ,ARS AEV
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produkciji  vizuelnih umjetnosti. Od
samih poCetaka velika paznja poklanjala
se obrazovnoj i kulturoloskoj funkciji,
a u okviru muzeoloske djelatnosti
postavljen je temelj svim danasnjim

zbirkama. U periodu austrougarske
okupacije  naucCnoistrazivacka dje-
latnost odvijala se pod snaznim

uticajemrazvojaiusmjerenjaumjetnosti
i nauke Evrope XIX vijeka. U periodu
od Prvog do Drugog svjetskog rata
Bosna i Hercegovina nije bila u sredistu
tadasnjih drustveno-ekonomskih,
umjetnickih i kulturnih tokova u novo-
formiranoj drzavnoj zajednici Sto se
odrazilo i na rad i razvoj Zemaljskog
muzeja BiH koji u tom periodu
dozivljava najnizu tacku djelovanja.
Period stabilizacije Zemaljskog muzeja
BiH, po zavrSetku Drugog svjetskog
rata, odvijao se relativno sporo. Ipak, u
sklopu napredovanja opstih drustvenih
i ekonomskih odnosa kultura je postala
djelatnoséu od posebnog drustvenog
znacaja, a u tom razdoblju Zemaljski
muzej BiH postize izuzetne rezultate
u svim aktivnostima. U periodu na-
kon Drugog svjetskog rata neke od
prvobitnih  djelatnosti  Zemaljskog
muzeja BiH su ugaSene tako Sto su
prenesene na novoosnovane ustanove.

Medu ustanovama koje su se razvile iz
ranijin djelatnosti Zemaljskog muzeja
svakako se nalazi i Umjetnicka galerija
BiH,2® prva i jedina umjetnicka galerija
koju je osnovala Republika. Prestanak
ratnih razaranja u BiH trebalo je da
oznaCi i poCetak poslijeratne faze
obnove muzejske i galerijske djelatnosti
u zemlji. No, kompleksna politicka
situacija, usloZnjenost administrativne
strukture zemlje i neadekvatan
odnos prema  kulturno-istorijskom
naslijedu uslovili su nastavak teskog
stanja u kojem se nalaze Muzej i
Umjetnicka galerija, zajedno sa ostalim
institucijama kulture koje je osnovala
nekadasnja Republika BiH.2¢

Umijetnicka galerija Bosne i
Hercegovine osnovana je odlukom
Vlade Narodne Republike Bosne i
Hercegovine 11. oktobra 1946.
godine. Jezgro pocletne zbirke Cinilo
je oko 600 eksponata preuzetih iz
tadasnje Galerije Zemaljskog muzeja.
Galerija je za javnost otvorena tek 13
godina kasnije, 1959. godine, svojom
prvom stalnom postavkom. Danas
kolekcija ima preko 6000 inventarskih
jedinica podijeljenih u vise zbirki.2”
Od osnivanja u Galeriji je postavljeno,

pripremljeno ili preuzeto preko 900
vecih i manjih izloZbi, te izdato vise
od 150 vlastitih izdanja. U periodu
rata i opsade Sarajeva (1992-1995)
Galerija nije prestajala sa svojom
djelatnosti, organizuju¢i samo u tom
periodu Cak 42 izlozbe. Najtezi period
za ovu instituciju nastupio je nakon
potpisivanja Mirovnog sporazuma za
BiH, koji novim ustrojstvom sistema
kulture u zemlji nije predvidio postojanje
drzavnih institucija kulture. Time je
Umjetnicka galerija BiH prakti¢no
ostala bez svoga osnivaca, a time i bez
direktnog finansijera. Godisnje Galeriju
posjeti oko 20.000 posijetilaca, od kojih
tokomljetnogperiodavedéinuposjetilaca
¢ine turisti, a u periodu Skolske godine,
ucenicka i studentska populacija. |
pored izuzetno losih finansijskih prilika
u kojoj se nalazi, UGBiH nije prestala
priredivati i odrzavati izloZbe.?® Go-
diSnji broj povremenih izlozbi zadnjih
deset godina varira od 10 do 20, sto
svakako i za one galerije i muzeje koje
radi u stabilnijim finansijskim modelima
predstavlja respektabilan broj. Godine
2010. pored stalne postavke Galerija
je organizovala 16 izlozbi, a postala
je i Clan evropske mreze muzeja
ujedinjenih u manifestaciji No¢ muzeja.

Od usvajanja Dejtonskog mirovnog
sporazuma i Ustava BiH, nerijeseno
pitanje pravnog statusa ove institucije
dovodi do mnogih problema u radu ove
institucije, o ¢emu govori i ¢injenica da
je tokom 2011. Umijetnicka galerija
BiH bila prinudena, uslijed godinama
nerijeSenog statusnog pitanja, zatvoriti
svoje prostorije za posjete javnosti.?®

Muzej savremene umjetnosti Republike
Srpske u Banja Luci trenutno deluje
kao centralna institucija za savremenu
umetnosti na prostoru Republike Srpske.
Muzej je nastao preimenovanjem
Galerije likovnih umetnosti Republike
Srpske u 2004. godini iako je Galerija
od svog osnivanja 1971. godine po
svojim karakteristika i aktivnostima
bila ustanova muzejskog karaktera.
Naime, Galerija je odmah po osnivanju
zapocela popunjavati Fundus i djelovati
kao muzejska ustanova po svim
savremenim muzeoloskim  principima
i potrebama toga vremena. U okviru
Muzeja savremene umjetnosti Republike
Srpske danas djeluju Cetiri odjeljenja:
zbirke, dokumentacija, pedagoski rad,
te izloZbene i programske djelatnosti.
U muzejskom fundusu nalazi se preko
1.300 umjetnickih djela (slika, skulptura,

23|ndeks disperzije infrastrukture odnosi se na javne profesionalne galerije, koje posluju kao samostalne ustanove.
24Npr. galerije pri Centru za kulturu Doboj, pri bosanskim kulturnim centrima u Tuzli i Sarajevu, Kulturnom centru ,Banski dvori” u Banja Luci, Narodnom pozoristu RS u Banja Luci, Kamernom teatru 55 Sara-
jevo, Bosanskom narodnom pozoristu Zenica i sli¢no.

35



grafika, akvarela, crteza i radova iz
oblasti prosirenih medija).*°

Centar za savremenu umjetnost
Sarajevo (SCCA) osnovao je Fond
Otvoreno drustvo Bosne i Hercegovine
krajem 1996, a od 2000. godine
Centarje nezavisna organizacija. SCCA
je od osnivanja producirao i organizirao
niz izlozbi, akcija, radionica, seminara,
predavanja, prezentacija, u Sarajevu,
Bosni i Hercegovini i inostranstvu,
finansijski i logisticki je podrzavao
novu umjetnicku produkciju, proizveo je
brojne multimedijske radove umjetnika,
izdao kataloge i druge umjetnicke
publikacije, te sakupio i obradio
umjetnicku dokumentaciju. SCCA u
svakome slucaju predstavlja potpuno
novi model organiziranja i djelovanja u
kulturi na BH. umjetnickom trzistu. S
obzirom da nema nema vlastiti galerijski
prostor, Centar djeluje kao mobilni
umjetnicki centar, komplementarno
i alternativno u odnosu na programe
ostalih likovnih institucija. Vecina
projekata, kao sto su godiSnje izlozbe,
realizirani su na otvorenim prostorima.
Promjena ambijenta - premjeStanje iz
umjetnic¢kog (galerija) u neumjetnicki
prostor (ulice i trgovi), mijenja nacin

misljenja i ponasanja umjetnika, izbor
sadrzaja, sredstava i komunikaciju sa
publikom. Takvim djelovanjem gotovo
da je stvorena potpuno nova umjetnicka
scena koja znaci promjene umjetnicke
paradigme i shvatanja funkcije kulture i
umjetnosti.st

Umjetnicka kolekcija i projekat ,Ars
Aevi” Sarajevo, prema misljenjima
mnogih svjetskih kritiCara i istoriCara
umjetnosti, predstavlja jednu od najvrje-
dnijih kolekcija savremene umjetnosti
u zemljama Zapadnog Balkana. Ova
kolekcija sadrzi umjetnine nekih od
najvecih svjetskih umjetnika koji su
svoja djela poklonili Sarajevu u vremenu
opsade grada, od 1992. godine.®?
Art Depo ,Ars Aevi’ rekonstruiran je u
saradnji UNESCO-a i Kantona Sarajeva
novcem italijanske vlade jos 2007.
godine u prostorima kulturno-sportskog
centra ,Skenderija® u Sarajevu. Na-
mjena ovog prostora je upravo Cuva-
nje i prezentacija kolekcije koju je
projekt ,Ars Aevi" prikupio u saradnji
s najuglednijim umjetnicima svijeta.
Projekt koji je zapoCeo 1992. godine,
uz mnogo poteskoca, ipak se nastavlja
razvijati kao prestiZzna internacionalna
inicijativa u kojoj je garant kvaliteta

prisustvo respektabilnih umjetnika cija
djela C¢ekaju na postavku u buducéem
muzeju.=3

Gradska galerija ,,Collegium Artisticum”
osnovana je kao galerija tri umjetnicka
udruzenja Bosne i Hercegovine: Udru-

zenja likovnih umjetnika (ULUBIH),
Udruzenja likovnih  umjetnika  pri-
mjenjenih  umjetnosti i dizajnera

(ULUPUBIH) i Asocijacije arhitekata
(AABiH), preuzimajuc¢i naziv i ideale
progresivne sarajevske umjetnicke
grupacije  Collegium  artisticum.3*
Galerija je smjeStena u namjenski
graden izloZbeni prostor jednog od

prvih  sarajevskih  Soping centara
u savremenom znacenju te rijeci,
u  sportsko-poslovnom  kompleksu

Skenderija, u centru grada. Krajem
1990-tih godina Kanton Sarajevo je
preuzeo osnivacka prava i obaveze,
¢ime je ova institucija postala jedna od
14 kantonalnih javnih ustanova kulture
u gradu Sarajevu, jedina u oblasti
vizuelnih umjetnosti.3®

Galerija ,Roman Petrovi¢” osnovana
je u Sarajevu 1980. godine, na
inicijativu ~ Clanova  ULUBiH-a i
zalaganjem Skupstine Grada Sarajeva

i nosi ime po prvom Predsjedniku
ULUBIiH-a, jednom od najznacajnijih
bosanskohercegovackih slikara. Gale-
rija je simboli¢no i otvorena upravo
izloZbom Romana Petrovica (1896-
1947)¢ijejeradoveizsvogfundusazatu
priliku izdvojila Umjetnicka galerija BiH.
Ista izloZba je predstavljena i u oktobru
2007. godine na Sezdesetu obljetnicu
umjetnikove smrti i Sezdeseti rodendan
Udruzenja likovnih umjetnika BiH. Sa
svoja 103 kvadratna metra Galerija
,Roman Petrovi¢" predstavlja jedan od
najboljih izlagackih prostora u gradu
Sarajevu, svojevrsno je okupljaliste
sarajevskih likovnih umjetnika i sjediste
Udruzenja. Afirmacijom likovnih umje-
tnosti, te kvalitetnim odnosom prema
umjetnicima i publici, Galerija ,Roman
Petrovi¢” izborila je status jednog od
najprestiznijin izlagackih prostora u
BiH.36

Memorijalna galerija ,11/07/95"
otvorena je u Sarajevu u julu 2012.
godine kao prva memorijalna galerija
u BiH, Ciju je izgradnju inicirala Vlada
Republike Turske, a projekat finansirala
Agencija za medunarodnu saradnju i
koordinaciju (TIKA). Osnovu postavku
¢ine djela umjetnickog fotografa Tarika

25Pored Umjetnicke galerije to su i Zavod za zastitu spomenika kulture i prirodnih rijetkosti BiH, zatim Orijentalni, Balkanoloski, Bioloski i Institut za proucavanje folklora, te Fitopatoloski zavod.

26\ideti vide: http://www.zemaljskimuzej.ba/

277birka bosanskohercegovacke umjetnosti, Zbirka Ferdinanda Hodlera, Zbirka ikona, Zbirka jugoslovenske umjetnosti, Medunarodna zbirka donacija, Zbirka fotografije i novih medija i Likovni arhiv ,Nada".
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Samaraha, uz video izjave, viSe od
600 portreta, mape lokacija i popis od
8.372 Zzrtava srebrenicke tragedije.
Autori stalne postavke i izlagali su
brojne organizacije i udruzenja iz BiH i
evropskih zemalja.3” Galerija je uredena
po najvisim svjetskim standardima sa
sofisticiranom tehnickom opremom i
infrastrukturom i kao takva predstavlja
jedan od najmodernijih galerijskih
prostora u BiH. Vedi dio galerijskog
prostora namijenjen je stalnoj postavci,
dok je drugi dio predviden za privremene
izlozbe. Memorijalna galerija je
namjenski otvorena u Sarajevu kao
glavnom gradu i turistickom centru, sto
stalnu postavku Cini dostupnom Siroj
svjetskoj javnosti.®®

Umjetnicka galerija Brcéko Distrikta
BiH u Brékom otvorena je 1975. godine.
Na poziv za uspostavu galerije odazvali
su se, i poklonili svoje radove, poznati
umjetnici iz Citave bivSe Jugoslavije
tako da Galerija danas ima medunarodni

sadrzaj umjetnickih djela. U izlozbenim
salonima Galerije priredivan je veliki broj
kolektivnih i samostalnih likovnih izloZbi.
Od samog osnivanja Galerija je imala
izuzetno uspjesnu saradnju sa brojnim
galerijama na prostoru bivSe Jugoslavije.
Umjetnicka galerija Br¢ko distrikta danas
radi u okviru Vladinog Odjelienja za
privredni razvoj, Pododjeljenja za turizam,
sport i kulturu. Fundus Galerije ima oko
1.000 umijetnickih eksponata, koji su
razvrstani u nekoliko zbirki. U velikom
izlozbenom salonu u Galeriji realizuje
se godisnje oko 20 izlozbi, koje prati
izdavacka djelatnost (plakati, katalozi
i pozivnice). Od 2000. godine Galerija
realizuje  tradicionalni  Medunarodni
likovni simpozijum - radionicu ,Sava” sa
istaknutim umjetnicima iz drzava sa sliva
rijeke Save. Galerija takoder organizuje i
likovnu Skolu ,Mladi talenti Bréko distrikta
BiH", dok za lokalne likovne umjetnike
ostvaruje rad ,Otvorenog likovnog
ateljea”. Umjetnicka galerija u Brckom
ima vodecu ulogu u likovnoj kulturi

Sjeverne BiH i veoma znacajnu ulogu u
ukupnoj galerijskoj djelatnosti BiH.3°

Javna ustanova ,Gradska galerija“ u
Bihacu otvorenaje 25.novembra1998.
godine. Izgradnju Galerije u potpunosti
je finansirala lokalna zajednica, a nakon
otvaranja, Odlukom o osnivanju Javne
ustanove, Opcinsko vije¢e Bihaca
preuzelo je osnivacka prava i obavezu
finansiranja Gradske galerije. Davanje
statusa javne ustanove u kulturi
Gradskoj galeriji u Bihacu, uz ranije
otvaranje Srednje skole primijenjenih
umjetnosti, grad Biha¢ je postao
umjetnickih sredina u poslijeratnoj
BiH.40

Za Galeriju ,Likum ‘76" opStinsko
vijece Visoko je krajem 2011. godine
usvojilo inicijativu o uspostavljanju
statusa javne ustanove, koju je
podnijelo Udruzenje likovnih umjetnika
iz Visokog. Ova inicijativa je usvojena

pod uslovom da finansiranje svih
obaveza prema uposlenim radnicima
prihvati Vlada ZDK-a, na isti nacin kao
Sto finansira i druge javne ustanove u
kulturi na podrucju Kantona. Sa svoje
strane, Opstina Visoko se obavezala
podrzati rad Ustanove i Udruzenja u
okviru postojecih planiranih budzetskih
sredstava. Zanimljivo je da je od svog
osnivanja 1976. godine Galerija ,Likum
76" radila kao javna ustanova iz oblasti
kulture i finansirala se iz fonda SlZ-a za
kulturu.*t

Umjetnic¢ka galerija “Udas” u Banja
Luci predstavlja jedinstvenu galeriju
u jugoistoCnoj Evropi koja pruza
mogucnost mladim studentima likovnih
umjetnosti, neafirmisanim umjetnicima,
umjetnicima sa, ali i bez invaliditeta i
psihofizickih poteskoca da predstave
svoje umjetnicke radove. Kroz brojne
manifestacije koje organizuje Udruzenje
,Udas"*?  primjecena je mogucénost
da se umjetnosti da posebno mjesto

28Rad Umjetnicke galerije BiH finansira se iskljucivo iz tzv. grantova, putem javnih konkursa, prvenstveno iz Budzeta Federacije BiH i Kantona Sarajevo, posredstvom resornih ministarstava za kulturu i sport,
te iz BudZzeta BiH, preko Ministarstva civilnih poslova pri Savjetu ministara BiH. AngaZmanom uposlenika, ova institucija posljednjih godina uspijeva obavljati svoje redovne aktivnosti, pa se tako ukupni
trogkovi pokrivaju vlastitim prihodom u omjeru 25 do 30%, $to za ovu vrstu ustanove svakako predstavlja visok udio samofinansiranja. Do 2000. godine redovan rad Umjetnicke galerije BiH finansirao je
Kanton Sarajevo posredstvom nadleZnog Ministarstva, naredne dvije godine finansiranje je preuzelo Federalno ministarstvo kulture i sporta koje je potom, pozivajuci se na odsustvo ustavne nadleznosti, bez
prethodne najave, odbilo dalje finansiranje ove i jos Sest institucija kulture kojima je osnivac bila Republika BiH. Od tada je, kao prelazno rjesenje, Umjetnicka galerija BiH prepustena grantovskom finansiranju
iz Budzeta BiH, posredstvom Ministarstva civilnih poslova BiH. Umjetni¢ka galerija BiH posljednjih godina ostvaruje novéana sredstva za redovan rad na nivou podrske putem javnog konkursa koji objavljuje
Ministarsvo civilnih poslova BiH jedanput godignje. Ovako dobijena sredstva (oko 150.000 KM) nisu dovoljna ni za odrZavanje dostignutog nivoa rada za Sest mjeseci. Za pokrivanje osnovnih trogkova rada
Umijetnicke galerije BiH, $to iskljuduje programske aktivnosti, potrebno je oko 450.000 KM. Umjetnic¢ka galerija BiH je kod nadleZnih drzavnih organa BiH inicirala pitanje konacnog rjeavanja svog elementa-
rnog statusnog pitanja uz punu podrsku Ureda Visokog predstavnika medunarodne zajednice u BiH, Ombudsmana za ljudska prava i javnih medija, ali je odgovor izostao.

29V/ideti vide na http://ugbih.ba/
30Videti vide na http://www.msurs.org/

37



u aktivnostima Udruzenja i da se
umjetnike predstavina specificannadin.
Putem samostalnih i kolektivnih izloZbi
stvara se mreza likovnih umjetnika u
BiH i zemljama regiona, ¢ime se ukazuje
na barijere sa kojima se susrecu osobe
sa invaliditetom, promoviSe se kreativni
potencijal umjetnika na lokalnom,
entitetskom, drzavnom i regionalnom
nivou. U okviru Galerije realizuju se tri
stalna umjetnicka projekta, i to skola
crtanja i slikanja, izloZbe umjetnickih
radova umjetnika sa i bez invaliditeta
i regionalna likovna kolonija osoba
sa invaliditetom. Umjetnicki savjet
ove specificne Galerije Cine lokalni
akademski umjetnici Banja Luke.*3

Medunarodna umjetnicka kolonija u
Pocitelju osnovana je 1964. godine od
strane UdruZenja likovnihumjetnika Bosne
i Hercegovine. Kroz programe ove Kolonije
proslo je hiliade likovnih umjetnika, ali i
drugih umjetnika iz velikog broja europskih
i svjetskin zemalja. Pomenuti umjetnici
svoje radove (slike, grafike, skulpture)
su donirali u korist iznimno vrijedne
umjetnicke zbirke - Fundus Medunarodne
umjetnicke kolonije Poditelj. U toku rata
(1992-1995)), Kolonijaje biladevastirana,
auz napore i angazman ULUBiH-a i Vlade

Federacije BiH, obnovijena je 2003.
godine. Svake prve nedjeljie umjesecujunu
u Koloniji Pocitelj okupljaju se umjetnici na
tradicionalnoj umjetnickoj manifestaciji
JJresnjeva nedjelja”, dok tokom godine
Udruzenje organizira radne kolonije za
koje postoji znacajan interes umjetnika iz
Evrope i svijeta.**

Medunarodna galerija portreta u Tuzli
nastala je na amaterskim osnovama,
1964. godine, u tuzlanskoj Osnovnoj
gkoli ,Centar”, donacijom likovnih
umjetnika sa prostora bivSe Jugoslavije.
Svoj profesionalni interes ova Galerija
vezuje za istrazivanje, prezentaciju
i valorizaciju portreta kao znacajne
likovne teme. Tokom Ccetiri decenije
Galerija portreta izrasla je u znacajnu

likovnu instituciju, organizujuci
izloZbe savremenog portreta, revi-
jalnog karaktera, kamerne izloZbe

retrospektivnog karaktera najstarije
generacije  bosansko-hercegovackih
umjetnika, recentne izlozbe u okviru
JJuzlanskog salona 2x13", kao i
izloZbe mladih umjetnika u okviru
Kluba Galerije.*> Prosiruju¢i granice
svog djelovanja, Galerija portreta u
Tuzli je 1980. godine priredila prvu
bijenalnu izloZbu crteza i grafike,

jedinu medunarodnu manifestaciju u
Bosni i Hercegovini, a jednu od Cetiri
na prostoru bivSe Jugoslavije. Svojim
stalnim i povremenim aktivnostima
i sadrzajima Galerija je ustanovila
nekoliko vrijednih  zbirki izgradene
estetske profilacije, $to ovoj likovnoj
ustanovi daje  poseban likovno
problemski znacaj i vrijednosti. Svaka
od tih kolekcija predstavlja kulturnu
vrijednost ove Galerije, njene sredine,
8to joj u kulturoloskom pogledu daje
zasebnu dimenziju. Oslanjajuc¢i se na
tradiciju Galerija portreta je u proteklom
periodu formirala nekoliko razlicitih
i vrijednih kolekcija*¢, a obogacdujuci
svoju djelatnost na razli¢ite segmente
likovnog zivota do sada je ustanovljenoi
nekoliko domacih i medunarodnih oblika
likovne umjetnicke prakse.*’

Medunarodni atelje ,,Ismet Mujezinovi¢”
po svom je konceptu jedinstvena
zasebna umjetnicka radionica koja
djeluje u okviru Medunarodne galerije
portreta u Tuzli. Atelje okuplja
svjetske umjetnike, na osnovu poziva
Umjetni¢kog savjeta Galerije kao i na
principu konkursa raspisanog preko
nacionalnih  umjetnickih  udruzenja.
Boravak u Medunarodnom ateljeu

podrazumijeva Sestomjesecni boravak i
rad likovnih umjetnika, kao i organizaciju
samostalne izlozbe radova nastalih
tokom boravka u Tuzli.*®

Umjetnicka galerija ,Boris Smoje”
osmiSljena je kao objekat koji svojim
sadrzajima i ambijentom predstavlja
novinu i osvjezenje u umjetnickoj ponudi
Sarajeva. Prvobitna ideja je bila da se
u malom i intimnom prostoru objedini
dinami¢na galerijska aktivnost koja
bi prezentirala savremenu umjetnost
Sarajeva i BiH, sa jedne, i prostor u
kojem bi se umjetnici i publika druzili,
sa druge strane. Galerija je otvorena
2. februara 2005. godine, kada je
uprilicena humanitarna izlozba BH.
umjetnika za pomo¢ Centru za slusnu i
govornurehabilitaciju Sarajevo. Galerija
je dobila ime po istaknutom dramskom
umjetniku i  doajenu  bosansko-
hercegovackog glumista, Borisu Smoje
(1920-1973). U Galeriji je organizovan
veliki broj izloZbi, od kojih se izdvajaju
izloZbe ,Razlikovanja 2005" talijanskog
slikara lgora Gustinija, izloZba ,Cetiri
graficara”, manifestacija ,Studentski
dani” i druge. Kao jedna od redovnih
djelatnosti  Galerije odrzava se i
Skola klasi¢nog crtanja koju vode

31Videti vide na http://www.scca.ba/

32Qva Zbirka predstavlja okosnicu velikog projekta osnivanja i izgradnje prvog Muzeja savremene umjetnosti u Sarajevu, za Ciju izgradnju veé dugo postoji zavréena projektna dokumentacija. Predlog arhitek-
tonskog objekta za Muzej projektovao je veliki svjetski arhitekta i umjetnik Renco Pijano, ambasador dobre volje UNESCO-a za projekat Ars Aevi. Videti vide: http://www.arsaevi.ba
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akademski umjetnici. Medu dodatnim
djelatnostima svakako je zanimljivo
spomenuti i design team Galerije, koji
se bavi dekoracijom i uredivanjem
interijera i eksterijera, oslikavanjem
murala, izvedbom dekorativnih ograda,
skulpturalnogopremanja, restauracijom
ramova, te izvedbom idejnih rjeSenja i
dizajnom plaketa.*®

Projekat ,artStock” predstavlja prvu
i jedinu virtuelna umjetnicku zajednica
zasnovanu na principu Clanstva, a
namijenjenu predstavljanju i promociji
bosanskohercegovackih umjetnika razli-
¢itih ideja i usmjerenja. ,artStock” je
svojevrsni internetski kontakt poligon
za sve one koji Zele upoznati i pretraZiti
umjetnike i stvaraoce na bosansko-
hercegovackoj umjetnickoj sceni.
LJArtStock.ba” je zamidljen prvenstveno
kao imenik svih kategorija likovnih
umjetnika zainteresovanih za promociju
svojih ideja i radova. Misija projekta je da
artStock.ba postane prvo i nezaobilazno
srediste informacija o likovnim umje-
tnicima i zbivanjima vezanim za njih.
artStock.ba zajednica se temelji na

¢lanstvu koje je regionalno neograniceno,
Sto podrazumijeva da su u clanstvo
zajednice dobrodosli svi umijetnici iz
regiona i Sire, a jos jedan od ciljeva ovog
projekta je da podrzava i ohrabruje
uspostavljanje saradnjeizmeduumjetnika
i potencijalnih klijenata, te uspostavljanje
medusobnih profesionalnih odnosa, kako
onih neprofitnih, tako i komercijalnih.5°

4. Modeli i oblici finansiranja kulture u Bosni i Hercegovini

Sistem finansiranja kulture je de-
centralizovan u skladu sa drustveno
politickim uredenjem BiH. On se moZze
posmatrati na nekoliko nivoa: na nivou
BosneiHercegovine (Ministarstvo civilnih
poslova); na nivou entiteta (federacija
BiH, Republika Srpska i Dsitrikt Brcko),
na nivou kantona (10 kantona u federaciji
BIHi 5 regijauRepublici Srpskoj)inanivou
opstina i sluzbenih gradova: Sarajevo,
Isto¢no Sarajevo, Mostar i Banja Luka.
Ministarstvo za civilne poslove pomoé
kulturnim  projektima  pruza putem
konkursa u tri tematske oblasti: pomoé
finansiranju institucija kulture u BiH sa
godisnjim budzetom prosec¢no oko 1,3
miliona evra, zatim pomo¢ projektima
medunarodne saradnje u podrudju
kulture sa oko 310.000 evra, i na kraju
grantovima za podrsku neprofitnim
organizacijama i pojedincima (opsti kon-
kurs).?t Proseéno ucedce ovog nivoa
vlasti u finansiranju kulture iznosi oko
0,42 evra per capita.®?

Na nivou entiteta sistem finansiranja
kulture u BiH oslonjen je na nekoliko
drzavnih organa: Federalno ministarstvo
za kulturu i sport Bosne i Hercegovine,
i Ministarstvo za prosvetu i kulturu
Republike Srpske. Prosecno ucesce
entitetskog nivoa vlasti u finansiranju
kulture iznosi oko 3,31 evra per capita.>®
Kako je re¢ o visoko decentralizovanoj
drzavi, ovi rezultati ne odstupaju od
prakse, ali su nepovoljni u prakti¢nom
smislu, jer svi kantoni i opstine nemaju
dovoljnu ekonomsku snagu da preuzmu
finansiranje decentralizovanih funkcija u
kulturi.

Na nivou Federacije BiH skoro naj-
vazniju ulogu u finansiranju kulture
ima Federalno ministarstvo za kulturu
i sport koje prosecno godisnje podrzi
kulturne projekte sa oko 6,4 miliona evra
ili 2,78 evra per capita po stanovniku
Federacije.>* Ono alocira sredstva na
redovne programske aktivnosti kroz
tri finansijske linije: kulturno naslede
(20-30%), manifestacije, programi i
projekti od znacCaja za Federaciju (15-
20%) i transfer udruZenjima gradana

33Videti vide: Projekat Ars Aevi http://www.arsaevi.ba/
34Collegium Artisticum je kulturno umjetnic¢ka grupa osnovana pri Sarajevskoj filharmoniji 1939. godine u Sarajevu. Njeni osnivadi bili su slikar Vojo Dimitrijevi¢, muzi¢ar Oskar Danon, koreografkinja Ana
Rajs i arhitekta Jahiel Finci. Zbog svojih politi¢kih orijentacija u kontekstu kritike diktatorske i profadisticke Kraljevine Jugoslavije, Collegium Artisticum je bio ubrzo i zabranjen. Collegium Artisticum istorijski
je veoma znacajna umjetnic¢ka grupa jer je u predratnom periodu unijela zivost i dinamiku u umrtvljenu kulturu Sarajeva, a tu letargiju potrebno je posmatrati kroz drustvenopoliticku marginalizaciju BiH u

Kraljevini Jugoslaviji.
38Videti vide na http://www.collegium.ba/
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u kulturi (5-8%), kao i putem transfera
sredstava na fondacije kojih ima Cetiri:
za oblast muzike, likovnih i izvodackih
umetnosti, kinematografije, izdavastva
i bibliotekarstva. U okviru fondacije za
muziCke, likovne i izvodacke umetnosti,
vizuelne umetnosti u ukupnoj strukturi
sredstava ucestvuju sa oko 20-30% (u
proseku oko 85.000 evra), i ova sredstva
se u obliku transfera preusmeravaju
najcedce za organizaciju samostalnih i
grupnih izloZbi i kolonije, Sto su ujedno i
osnovnioblici difuzije vizuelnihumetnosti.
Finansijska kriza koja je zapocCela tokom
2008. godine imala je velike reperkusije
na sistem finansiranja kulture, Sto se
moze videti kako u pogledu podrzanih
programa, tako i raspoloZivih sredstava.
Takonaprimer,u2009i2010.godinibroj
podrzanih programa je smanjen za viSe
od 10 puta (sa 240 programa u 2007.
na 29 u 2009. i 50 u 2011). Vidljiva
je situacija, da se u periodima krize i
nedostatka finansijskih sredstava ide ka
politici podréke izvrsnosti i programa/
institucija od znacaja za kulturu
Federacije, Sto kao rezultat ima rast
prosecnih sredstva po programu (npr. u
2007. godini prose¢na godisnja sredstva
po programu iznosila su oko 8200 evra

dok je ovaj pokazatelj u 2011. godini na
nivou od oko 19.000 evra). Ideja koja
moze stojati iza ovakvog pristupa jeste
da se kroz podrsku velikim programima
omogudi raznovrsnija ponuda u centrima
kreativnog Zivota, kako bi ostali programi
mogli  funkcionisati kao  satelitski
programi koji u vecoj ili manjoj meri daju
zivost i raznolikost kulturnom Zivotu u
BiH u ekonomski turbulentnom periodu.

Na nivou Republike Srpske finansiranje
kulture se realizuje preko Minsitarstva
za kulturu i prosvetu Republike Srpske,
koje prosec¢no godiSnje izdvaja oko
5,78 miliona evra ili oko 4,13 evra per
capita po stanovniku Republike Srpske.
Izmedu entiteta uoCljiva je disproporcija
u prosecnim sredstvima koja se izdvajaju
za finansiranje kulture. Tako na primer,
u 2011. pokazatelj per capita javnih
rashoda za kulturu na nivou Federacije
BiH iznosio je oko 2,85 evra, dok je u
istoj godini ovaj pokazatelj za Republiku
Srpsku iznosio oko 4,43 evra per
capita. Analiza finansijskih instrumenata
najbolje oslikava prioritete u kulturnoj
politici koja se vodi u ova dva entiteta.
Tako na primer, dok je u Federaciji BiH
prioritet kulturno naslede na koje se

izdvaja oko 30% ukupnog budzeta,
dotle je na nivou entiteta Republike
Srpske podrska javnim ustanovama
kulture je dominantna (oko 60-80%
ukupnih sredstava). Jo$ jedna razlika

koja se moze uoCiti jeste struktura i udeo
razlicitin sistema u kulturi koji karakteriSu
ova dva entiteta. U Federaciji BiH skoro
podjednak deo odlazi na institucionalne i
civilne oblike kulturne produkcije, dok je

Tabela 3: Finansiranje kulture u Bosni i Hercegovini, 2007-2011 (u evrima)

Nivo vlasti 2007
Ukupni rashodi -

Ministarstvo kulture i sporta federacije BiH 7.694.162
Udeo Federalnog ministarstva kulture

i sporta u ukupnom budZetu Federacije (%) 0,84

Javni rashodi za kulturu per capita

Federacija BiH 3,32
Ministarstvo kulture

i prosvete Republike Srpske 3.872.575
Udeo ministarstva kulture

i prosvete RS u ukupnom budZetu RS (%) 0,73

Javni rashodi za kulturu

per capita Republika Srpska 2,77

Javni rashodi za kulturu

per capita® 853

Udeo rashoda za vizuelne umetnosti
u ukupnim rashodima za kulturu % (nivo Federacije BiH)  Na.

2008 2009 2010 2011
10.364.556 3.789.189 3.927.385 6.620.872
0,98 0,42 0,45 0,83
4,47 1,63 1,69 2,85
5.002.122 7.908.062 5.048.849 6.200.000
0,77 Np. 0,82 0,95
357 5,65 425 4,43
4,56 3,57 3,07 3,87
0,72 1,75 318 2,71

Izvor: Pregled utro$aka sredstava transfera 2007, 2008, 2009, 2010 2011.

Federalno ministarstvo kulture i sporta; BudZet Federacije BiH za 2007-2011.
http://www.fbihvlada.gov.ba/bosanski/budzet/2011/bos/Bos1 .pdf; BudZet Republike Srpske, 2007-2011.
http://www.vladars.net/sr-SP-Cyrl/Vlada/Aktivnosti/Budzet/Pages/Splash.aspx

*ukupni rashodi za finansiranje kulture per capita koji se raspodeljuju preko Federanog ministarstva za civilne
poslove, Federalnog ministarstva kulture i sporta BiH i Ministarstva kulture i prosvete Republike Srpske. Podaci o

finansiranju kulture na nivou kantona nisu raspoloZzivi.

36Videti vide na http://romanpetrovic.ulubih.ba

37Memorijalni centar Srebrenica - Poto&ari, Udruzenje Pokret majke enklava Srebrenice i Zepe, Institut za nestale BiH, Inicijativa mladih za ljudska prava YIHR/Fama, Cinema for Peace Foundation, Videoarhiv
genocida, Genocide Film Library BiH i fotograf Samarah.

38Videti vide na www.Bportal.ba, U Sarajevu otvorena galerija 11/07/95, 12.07.2012.
39Videti vide na http://ebrcko.net/o-brckom/ustanove-iz-oblasti-kulture.html
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u entitetu Republike Srpske dominantan
institucionalni sektor u kulturi, dok
se civine inicijative, alternativna
scena i ostali vaninstitucionalni akteri,
iako u manjem broju, nalaze u sferi
eksperimenta, inovacija i novih kreativnih
izraza.

Dodatni izvor finansiranja kulture na
entitetskom nivou u BiH jesu prihodi od
drzavne lutrije, koji predstavljaju jedan
savremeni  instrument  finansiranja
kulturnih ~ potreba, nasuprot svim
manjkavostima izlozenim u pogledu
implementacije kulturne politike
BiH. Svake godine 10% ostvarenog
prometa Lutrije BiH se raspodeljuje na
programe u oblasti kulture i sporta, Sto
u apsolutnim vrednostima iznosi oko
1 milion evra za finansiranje kulture.
Ovaj instrument realokacije sredstava u
sistemu finansiranja kulture primenjuje
se i u Republici Srpskoj, ali u znatno
manjim finansijskim razmerama (oko
1-3% ukupnog budzeta namenjenog za
kulturu).

Sto se tide vizuelnih umetnosti, njihova
vidljivost u drzavnim programima je
najmanja. Sem u pojedinim slucajevima

podrske programima manifestacionog
karaktera, vedina oblasti vizuelnih
umetnosti, naroCito onih koje se
savremeno prepoznaju kao deo kulturno-
simbolic¢ke produkcije je marginalizovana.
Tako na primer, od 96 manifestacija u
oblasti kulture medunarodnog karaktera
koje se podrzavaju sredstvima razlicitih
nivoa vlasti u BiH, tek nekoliko njih
pokrivaju vizuelne umetnosti kao Sto je
Salon crteza grafike. Slicna je situacija
i sa Republikom Srpskom u kojoj takav
tretman ima tek 6 manifestacija iz oblasti
vizuelnin  umetnosti  (najveéim delom
likovne kolonije).

Sto se ti%e kantonalnog i op&tinskog
finansiranja kulture, ne postoje sistemski
podaci u ovoj oblasti koji bi dali precizne
podatke o finansijskom kapacitetu
kantona i lokalnih samouprava. Na ni-
vou kantona, funkcionidu kantonalna
ministarstva koja u svom sklopu
osim kulture, veoma dCesto pokrivaju
i upravne poslove u oblasti nauke,
prosvete i sporta. Tako u okviru devet
kantona djeluju ministarstva prosvjete,
nauke, kulture i sporta, dok su jedino
u Kantonu Sarajevo ova Cetiri resora
podijeliena na Ministarstvo kulture i

sporta i Ministarstvo obrazovanja i
nauke. Naime, Kanton Sarajevo ima
ubjedljivo najvedi budzet za kulturu u
BiH, najfunkcionalnije ureden sistem
upravljanja kulturom i zadovoljavajuce
uspostavljen legislativni okvir kulturnih
djelatnosti. Na nivou administrativnih
gradova, upravni poslovi kao i poslovi
finansiranja kulture se obavljaju u
odeljenjima za opstu upravu i drustvene
delatnosti, dok na nivou opstina upravne
i finansijske poslove u oblasti kulture
veoma Cesto obavljaju odeljenja za opste
poslove i drustvene delanosti. Spajanje
resora kulture sa ostalim opstinskim
poslovima, ponekad oslikava i status
koji kultura ima u pojedinim opstinama,
kao i svest opstina o njenim razvojnim
potencijalima. Tako na primer, opstine
koje kulturu tretiraju kao razvojni faktor
lokalne zajednice, resor kulture spajaju
sa privredom i razvojem (npr. Tuzla), dok
opstine koje na kulturu jos uvek gledaju
kao na drustvenu nadogradnju ili sistem
javnih sluzbi, resor kulture povezuju sa
opstim administrativnim poslovima (npr.
Isticno Sarajevo). Sasvim je izvesno
da postoje znacajno vidljive razlike u
sistemu finansiranja kulture kako na
kantonalnom, tako i lokalnom nivou, kao

i da kantonalni nivou Cesto vrlo malo
ulaze u finansiranje kulture, te skoro
sve obaveze u pogledu finansiranja
kulture padaju na teret opstina. lako se
ovaj prinicip u administrativnom smisilu
smatra povoljnom okolnoS¢u u kojoj
odlucivanje o kulturi ide po principu
,0dzdo-na gore” te su tako u najvecoj meri
kulturni sadrzaji prilagodeni potrebama
lokalnog stanovnistva, on u ekonomski
nerazvijenim podrucjima nosi sa sobom
opasnost da odredene lokalne zajednice
ne mogu da odgovre svojim finansijskim
kapacitetomna kulturne potrebe lokalnog
stanovniStva. U takvim okolnostima,
nepohodni su transferi sa visih nivoa
vlasti, narolito ka onim lokalnim za-
jednicama koje su manje ekonomski
razvijene, kako bi prosecna dostupnost
kulturnih potreba bila osigurana. Danasnji
sistem raspodele finansijskih resursa
ne prepoznaje sisteme ujednacavanja
po resornom principu, osim eksplicitnog
transfera ka Brcko distriktu od strane
Minstarstva za prosvetu i kulturu
Republike Srpske, kao i povremene
transfere od entitetskih nivoa vlasti
ka lokalnim samoupravama odnosno
manifestacijama koje se odrzavaju na
njihovoj teritoriji. Tako na primer, kantoni

40Videti vide na http://www.ggbihac.ba/

“IKrajisnik, N. ,Usvojena inicijativa Galerije Likum ‘76", 15.11.2011.,
http://www.visoko.co.ba/index.php?option=com_contentRid=3693:usvojena-inicijativa-qgalerije-likum-76q&Itemid=12, uvid dana 12.7.2012.
“2Programske aktivnosti organizacije ,Udas” imaju za cilj poboljSanje kvaliteta Zivota amputiraca, zZrtava mina i njihove potpune integracije u zajednicu. U skladu sa navedenim Organizacija programske

aktivnosti realizuju kroz nekoliko oblasti.

43Videti vide na http://www.udas.rs.ba/umjetnick-galerija-udas/
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ucestvuju u finansiranju kulture u rasponu od
1,5-3% ukupne kantonalne javne potroSnje,
Sto je u apsolutnim vrednostima negde oko
150.000-250.000 evra godisnje. S druge
strane, ukupnoucesce svinkantonausistemu
finansiranja kulture u BiH iznosi oko 4,5%
u poredenju sa opstinama koje ucestvuju
sa oko 70% u ukupnim javnim rashodima
za kulturu svih nivoa vlasti. Ovakav pristup
u buduénosti moZe produbiti nejednakost u
pogledu prosecnog nivoa kulturne ponude
koja moZze stojati na raspolaganju lokalnom
stanovniStvu u svim opStinama. Medu
opstinama uoCliva je razlka u pogledu
finansijskih resursa koji se preusmeravaju u
razvoj kulturnog sistema, pa se tako mogu
prepoznati razliticiti tipovi opstina: opStine
sa malim finansijskim kapacitetom koje
preusmeravaju do 200.000 evra godisnje
u sektor kulture (npr. Istocna llidZa), opStine
sa srednjim finansijskim kapacitetom koje
preusmeravaju oko 200.000-400.000
evra godidnje u sektor kulture (npr. Istocno
Sarajevo, Travnik, Visoko), opstine sa velikim
finansijskim kapacitetomkoje preusmeravaju
vise od 600.000evra godisnje u sektor
kulture (npr. Tuzla, Biha¢, Sarajevo Centar,
Stari Grad, Banja Luka, Prijedor, Blieljina).

Iz ugla kulture politika, pozicija vizuelnih
umetnosti u sistemu finansiranja kulture
u BiH, nije u potpunosti zasnovana na
jasnim kriterijuma, pa je tesko reci kakvi su
dometiiishodi finansiranja u ovoj sferi. Osim
manifestacija iz oblasti vizuelnih umetnosti
koje imaju karakter manifestacija od
medunarodnog znacaja kako za federaciju
BiH, tako i na nivou Republike Srpske i za
koje se obezbeduje kontinuirana finansijska
podrska, ostali instrumenti kulturne politike
uovoj oblastimoze se reci danisuu dovoljnoj
meri ni profilisani, ni iskoriS¢eni. Tako na
primer, otkupi umetnickin dela kao jedan
od vidova stimulisanja umetnickog trziSta
nemaju svoj kontinuitet,>® dok se podrska
promociji i vecoj vidljivosti savremene
vizuelne scene odvija sporadicno, i bez
jasnog sistemskog pristupa. To se vidi i iz
¢injenice da sredstva koja se preusmeravaju
u finansiranje vizuelne umetnosti, ne
prelaze viSe do 1,5-3% ukupnog budzeta
koji se alocira na entitetskom nivou. Pri tom
treba imati u vidu, da je Cesto tesko dodi
do jasnog iznosa ovih sredstava, jer je rec
0 programima koji mogu biti komponente
neke druge umetnicke discipline kao njen
prateci program.

5. Profesionalni standardi i polozaj umetnika

U sistemu visokoskolske umijetnicke
edukacije u Bosni i Hercegovini vizuelne
umjetnosti  tradicionalno  se  mogu
studirati na akademijama likovnih
umjetnosti. Do izbijanja ratnih sukoba
1992. godine u BiH je postojala jedna
umjetnicka akademija te vrste, Akademija
likovnih umjetnosti u Sarajevu. Bila je
to prva javna visokoskolska ustanova
za obrazovanje u oblasti vizuelnih
umjetnosti u BiH. Akademija u Sarajevu
Clanica je Univerziteta u Sarajevu od svog
osnivanja 1972. godine, kada su utvrdeni
i njeni osnovni zadaci - organizacija
i izvodenje visokoskolskih  studija,
nauc¢nog i visokostru¢nog umjetnickog i
stvaralackog rada u Sirokoj skali vizuelnih
umjetnosti.  Kasnije su, sredinom
1990-tih godina, osnovane dvije nove
akademije likovnih umjetnosti na javnim
univerzitetima u BiH, obje sa sjediStem
u manjim hercergovackim gradovima,
a ne u srediStima samih univerziteta.
Tako je 1995. godine sa radom krenula
Akademija likovnih umjetnosti u Trebinju,
kao sastavnica Univerziteta u Isto¢nom
Sarajevuy, a godinu kasnije, 1996.
godine, osnovana je Akademija likovnih
umjetnosti na Sirokom Brijegu, Clanica
Sveucilista u Mostaru. U Banja Luci

je 1998. godine osnovana Akademija
umjetnosti pri Univerzitetu u Banja
Luci. Ova visokoskolska ustanova orga-
nizacijski je sastavljena od likovnog,
muzic¢kogidramskogodsijeka, sarazlicitim
studijskim grupama i programima koji se
mogu studirati unutar njih.

Na sve Cetiri pomenute akademije
studij vizuelnih umjetnosti se studira
uglavnom na tradicionalnim i klasi¢nim
principima sa tri osnovna umjetnicka
studijska programa - slikarstvo, kipar-
stvo i grafika. Pored navedenih, na
sarajevskoj akademiji se isticu i katedre
za graficki i produkt dizajn. Na toj je
najstarijoj likovnoj akademiji u BiH,
kao i na trebinjskoj akademiji moguce
studirati i na takozvanom nastavnickom
odsjeku. Likovne umjetnosti se studiraju
i na Univerzitetu ,DZzemal Bijedi¢" u
Mostaru, ali na Nastavnickom fakultetu,
dakle iskljucivo sa pedagoskim izlaznim
zvanjem profesora likovnih umjetnosti.
Zanimljivo je dakle primjetiti kako je jedino
u oblasti vizuelnih umjetnosti sistem
javnog visokoskolskog obrazovanja u
dva pomenuta primjera dislociran van
srediSta samih univerziteta i smjesten u
manje sredine sa odredenom tradicijomu

44Videti vide na http://pocitelj.ulubih.ba
45Videti vide na http://galerijaportreta.ba

“6Kolekcija savremenog portreta 19. i 20. vijeka, kolekcija crteza, akvarela, tempera i ulja Ismeta Mujezinoviéa, kolekcija crteZa, grafika i ulja Adele Behr Vukié, kolekcija legata Haima DZemsa Pinte, interna-
cionalna zbirka portreta - crteza i grafika, kolekcija savremene bosanskohercegovacke umjetnosti, kolekcija likovnih umjetnika Tuzle i kolekcija Kaselske Skole.
47Kvadrijenale savremenog portreta, Salon 13, Tuzlanski salon 2x13, Interbifep, Klub Galerije, Medunarodni atelje ,Ismet Mujezinovic¢”, Retrospektive tuzlanskih umjetnika i Tuzlanski dani murala.

48\/ideti vide na http://galerijaportreta.ba/atelje.htm
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likovnom stvaralastvu i slabo razvijenom
fakultetskom  mrezom i  sistemom
umjetnickog trzista (Trebinje i Siroki
Brijeg), Sto svakako znacajno utiCe na
specifi¢nost samog studija i nastavnog
procesa na tim studijskim programima.

Uporednom analizom navedenih stu-
dijskih programa lako se da zakljuciti
kako su njihovi kurikulumi, odnosno
nastavni planovi i programi gotovo u
pravilu ujednaceni. Oni u najvecem

obimu odgovaraju jedan drugom u
samim nazivima predmeta, njihovoj
zastupljenosti i rasporedenosti unutar
ukupnog kurikuluma. Nastava je naj¢esce
koncipirana na klasi¢nim metodama
izuCavanja likovne umjetnosti, a tako
stecenaklasi¢naznanjanerijetko se tesko
prevode u savremeni kontekst. U tom je
smislu takoder primjetno i odsustvo onih
nastavnih predmeta koji bi osposobili
studente da se lakSe snadu i ponasaju
na umjetnickom trzistu. Takvi predmeti

Tabela 4: Obrazovne institucije u oblasti umetnosti u Bosni i Hercegovini, 2012.

Naziv visokoskolske ustanove  Univerzitet

Univerzitet u
Sarajevu
Univerzitet u
Istoénom Sarajevu

Akademija likovnih
umjetnosti u Sarajevu
Akademija likovnih
umjetnosti u Trebinju

Akademija likoynih Sveudiliste u
umjetnosti na S. Brijegu Mostaru
Akademija umjetnosti Univerzitet u
u Banja Luci Banja Luci
Nastavnicki fakultet Univerzitet u
Mostaru

Internacionalni
univerzitet Sarajevo
Univerzitet Slobomir
P Bijeljina

Fakultet umjetnosti i
drustvenih nauka
Akademija umjetnosti

Godina osnivanja

1972.
1995.
1996.
1998.
1950
2004. 1

20065. 2

Broj i nazivi studijskih programa

6 Slikarstvo, grafika, kiparstvo, graficki
dizajn, produkt dizajn i nastavnicki smjer
5 Slikarstvo, grafika, kiparstvo, graficki
dizajn i nastavnicki smjer
3 Slikarstvo, grafika i
kiparstvo

2  Slikarstvo i grafika

1

Likovne umjetnosti - nastavnicki smjer

Vizuelna umjetnost i
komunikacijski dizajn

Dizajn i grafika; Audio i

vizuelna umjetnost na filmu i TV

* godina osnivanja nekadasnje Pedagoske akademije u Mostaru

nisu prisutni ni na listama predmeta na
reformiranim studijskim programa prvog
i drugog ciklusa, ¢ak ni onim izbornim.
NaZalost, na nekim se univerzitetima
ne koristi niti sve razvijenija nastavna
i druga infrastruktura koja se formira
oko studijskih programa umijetnicke
produkcije i menadzmenta u kulturi kako
bi se razvila saradnja, a studentima
vizuelnih  umjetnosti omogucio i taj
vazan segment u njihovoj umjetnickoj
edukaciji.°’” Kao moguce ohrabrenje
ovome moze koristiti Cinjenica da se
menadZzment u kulturi u posljednjih
nekoliko godina moZe studirati u okviru
zasebnih  studijskih  programa na
univerzitetima u Sarajevu, Tuzli, Zenici
i Banja Luci. Na studijskom odsjeku
Produkcija na Akademiji dramskih
umjetnosti (pozoridte, film, radio i TV)
Univerziteta u Tuzli studenti u okviru
nastave na Cetvrtoj godini osnovnih
studija sluSaju i polazu obavezni kolegij
Likovno-galerijska  produkcija. ~ Sli¢an
utisak se stiCeiuvidomuprocesrazvijanja
mreze privatnih univerziteta koji razvijaju
visokoskolske  studijske  programe
vizuelnih  umjetnosti na  modernijim
principima i savremenijim metodama,
prvenstveno u oblasti dizajna.

Govoredi o sistemu umjetnicke edukacije
u BiH tesko je zaobici i umjetnicke Skole
primijenjenih umjetnosti, prvenstveno
one u Sarajevu i Bihacu. Sarajevska
umjetnicka skola je najstarija u BiH
i jedna od najstarijin te vrste u re-
gionu. Od 1945. godine dobila je
obrise umjetnicke skole primijenjenih
umjetnosti u sadasnjem obliku, a danas
se na njoj obrazuju uc¢enici na Cak Sest
usmjerenja: primijenjeno  slikarstvo,
primijenjeno vajarstvo, oblikovanje u
metalu, tekstilni dizajn, likovno-graficka
oprema i ilustracija knjige i reklamna
grafika. Ideja za osnivanje ustanove za
obrazovanje kadrova u oblasti likovnih
umjetnosti u Bihadu datira jo$ od
60-tih godina proslog vijeka. Nakon
niza pokuSaja da se ideja realizira,
konacno je 1995. godine osnovana
Skola primjenjenih umjetnosti. Tada je
upisana i prva generacija ucenika na
odsjek likovnih tehnicara primijenjene
umjetnosti. Pored ovog, 1999. go-
dine osniva se i odsjek grafickog
dizajna. Skola svake godine upriliCi
vrlo zna€ajnu zavrsnu godisnju izlozbu
ucenickin radova U ovoj Skoli tvrde
da koliko god je svojevremeno bilo
tesko uvjeriti relevantne krugove u

49Videti vide na http://www.artstock.ba/default.wbsp?p=20

50Videti vise na www.artStock.ba

51| zvor: Ministarstvo civilnih poslova, Javni pozivi 2010, 2011 i 2012. http://www.mcp.gov.ba/konkursi/Archive.aspx?template id=198&pagelndex=1
52Prosecna godisnja sredstva u periodu 2007-2011, kao i obracunate per capita vrednosti.
53Prosecno godisnje u¢esce u periodu 2007-2011; per capita veli¢ine su obracunate na nivou ukupnog broja stanovnika BiH.
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opravdanost otvaranja Skole, toliko se
ta odluka iz godine u godinu potvrdila
opravdanom, a upravo su izlozbe
jedan od dokaza te opravdanosti. Po
zavrSetku srednjih skola primijenjenih
umjetnosti, statistike pokazuju da
najveci broj ucenika nastavlja svoje
obrazovanje u oblastima likovnih
umjetnosti, naj¢esce upisujuci neku od
bosansko-hercegovackih akademija li-
kovnih umjetnosti, na svim umjetnickim
odsjecima.

Strukovno organizovanje umjetnika,
usljed usloznjene  administrativne
strukture zemljeidisperziranog sistema
kulturne politike u BiH, uglavnom
je svedeno na nize administrativne
nivoe na kojima je u postojeéem
sistemu jedino moguce vrsiti odredene
utjecaje i u Ccijim okvirima takvo
organizovanje ima veceg smisla.
Ovakva se situacija naroCito ogleda u
takozvanim kolektivnim umjetnostima
koje direktno =zavise od drzavne
potpore. Tu se prvenstveno misli na
izvedbene umjetnosti i mnogobrojna
udruzenja dramskih umjetnosti, ali
i na mrezu javnih institucija kulture
koja i dalje ima dominantnu ulogu u
kulturnom sektoru BiH. U tom smislu

viSe da gotovo ne postoje, ili djeluju sa
znatno umanjenim uticajem i znacajem,
centralna drzavna udruzenja umjetnika.
U vizuelnim umjetnostima situacija je
nesto drugacija, tako da nekadasnja
centralna republicka udruzenja likovnih
i umjetnika primijenjenih umjetnosti
sa sjedistem u Sarajevu i dalje imaju
znacCajnu i primjetnu ulogu u sistemu
vizuelnih umjetnosti u zemlji, osobito u
vecim centrima poput Sarajeva, Zenice,
Tuzle, Mostara, a u znacajnoj mjeri i
Banja Luke. Vrijedno je napomenuti i
podsjetiti da mnogobrojna strukovna
udruzenja umjetnika u drustvenim
sistemima razvijenijim od bosansko-
hercegovackog djeluju samostalno
ili u saradnji s drugim umjetnickim
udruzenjima kako  bi pomogli
umjetnicima tako Sto nalaze nacina da
ih pribliZze trziStu radai da to isto trziste
priblize njima, pruzaju im informacije o
mogucnostima zaposlenja, umjetnickog
angazmana i stru¢nog usavrsavanja,
zalazu se zanjihova prava, omogucavaju
pravnu pomo¢ i osiguravaju pro-
fesionalne, pravne, zdravstvene i
socijalne povlastice za svoje ¢lanstvo.
Takve udruge za cilj imaju i pregovore
o minimalnim uslovima zaposljavanja
svojih ¢lanova u kreativnim industrijama

kao i osiguranje uskladenosti uslova
rada sa socijalnim i ekonomskim
promjenama u drustvu. Ti se i takvi
cilijevi najCesce deklarativno nalaze i
u programima rada i statutima vecine
bosansko-hercegovackih  umjetnickih
udruzenja, ali je pitanje koliko se oni
mogu realizovati u razudenom sistemu
odlucivanja i krajnje decentralizovanom
modelu bosansko-hercegovacke kul-
turne politike.

U BiH danas djeluje nekoliko udru-
zenja umjetnika, u razli¢itim oblicima,
na razli¢itim razinama i potpuno
nekoordinirano. lako, prikom registro-
vanja one najcesce navode i ciljeve
koji bi trebali afirmirati specifi¢nu
umjetnicku djelatnost i raditi na razvitku
i unapredenju pojedine umjetnicke
struke i uvjeta savremene umjetnicke
produkcije, analize pokazuju da se one
najceSée osnivaju u svrhu stvaranja
novih produkcijskih okvira i formi unutar
kojih ¢ebitimoguce izvaninstitucionalno

producirati i realizovati umjetnicke
projekte, nerijetko komercijalnog ka-
raktera. | opet, u realizaciji takvih

projekata nerijetko uceSée uzimaju
upravo umjetnici koji su uposlenici neke
od javnih ustanova ili Skolskog sistema.

U analizi umjetnickog trzista svakako
posebnu  paznju  zasluzuju dva
najstarija i najznacajnija strukovna
udruzenja likovnih umjetnika u BiH, oba
sa sjedistem u Sarajevu. Inicijativom
i zalaganjem poznatih i priznatih
umjetnika Bosne i Hercegovine, 1947.
godine osnovano je Udruzenje likovnih
umjetnika tadasnje SocijalistiCcke Re-
publike Bosne i Hercegovine. Za prvog
Predsjednika Udruzenjaizabran je slikar
Roman Petrovi¢ po kojem je nazvana i
poznata galerija Udruzenja u centru
Sarajeva. Udruzenje likovnih umjetnika
BiH danas je nevladina organizacija
i strukovno udruzenje Ciji su clanovi
profesionalni likovni umjetnici Bosne i
Hercegovine. Zadatak Udruzenja je da
po osnovu odredbi iz Statuta svojim
¢lanovima pomaze u rjeSavanju njihovih
statusnih, egzistencijalnih i drustvenih
potreba odnosno participiranju i kreaciji
u ukupnom umjetnickom, kulturnom
i_javnom Zivotu Bosne i Hercegovine.
Clanovi ULUBiH-a su umijetnici svih
likovnih oblasti, profesori i predavaci
na umjetnickim  akademijama u
Sarajevu, Sirokom Brijegu i Banja
Luci kao i na umjetnickim Skolama u
BiH i inostranstvu. Proceduru izbora
predsjednika, C¢lanova upravnog i

54|znos predstavlja prosecna godidnja sredstva izdvojena u periodu od 2007-2011.
55|znos predstavlja prosecna godidnja sredstva izdvojena u periodu od 2007-2011.
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nadzornog odbora, umjetnickog
savjeta, uprave Medunarodne
likovne kolonije Pocitelj i suda casti,
sistemom predlaganja i glasanja
provodi Skupstina Udruzenja koju
¢ine svi ¢lanovi Udruzenja. Od svog
osnivanja do danas ovo je udruzenje i
njegovi Clanovi, ucestvovalo na svim
znacajnijim umjetnickim smotrama u
BiH i inostranstvu. Osim Sekretara
Udruzenja i jednog tehnickog lica niti
jedan Clan uprave ili tijela koje vode
Udruzenje za svoj rad ne dobija nikakvu
naknadu.5®

Udruzenje likovnih  umjetnika  pri-
mijenjene umjetnosti Bosne i
Hercegovine (ULUPUBIH) je od svog
osnivanja 1965. godine okupljao i
promovirao najkreativnijeinajuspjesnije
umjetnike iz oblasti grafi¢kog i produkt
dizajna, umjetnicke fotografije, sceno-
grafije, kostimografije, umjetnicke
obrade metala, tekstila i drugih ma-
terijala, keramike, enterijera, arhi-
tekture, ilustracije i karikature. Unutar-
nja strukturiranost po oblastima
vremenom se mienjala i odrazavala
socijalne, kulturne, tehnoloske, eko-
nomske i druge promjene, u duhu
primjene umjetnosti u oblikovanju

savremenog zivljenja. Nekoliko dru-
Stveno-ekonomskih parametara je bilo
presudno za strukturu Udruzenja i
razli¢itu dinami¢nost pojedinih oblasti
dizajna. Broj dizajnera nije bio toliki
da bi se osnivale posebne udruge,
recimo za scenografiju, kostimografiju,
fotografiju, pa su se u udruzenju
nasle i likovne discipline koje nisu
prevashodno dizajnerske. Pokazalo se
kako takav koncept sasvim dobro moze
funkcionirati i u sadasnjem trenutku,
kad autori istovremeno kreativno
interveniraju u mnogim materijalima,
medijima i podrucjima dizajna. Neke su
navedene oblasti su napredovale brze
i uspjesnije participirale u suvremenim
trendovima. Prije svega graficki dizajn,
koji je, posebno preko dizajna u funkciji
kulturnih dogadanja i umjetnickih tren-
dova, imao najsiri horizont i domete.
Osamostaljenje i nezavisnost Bosne i
Hercegovine odrazili su se na umjetnost
dizajna vrlo burno. Tokom rata (1992-
1995) Udruzenje nije funkcioniralo
kao strukovna organizacija, ali su
njegovi Clanovi stvaralacki bili izuzetno
angazovani i prisutni. Nakon rata u BiH,
sredinom 1996. godine, ovo Udruzenje
je obnovilo svoj rad. Potreba za
kontinuitetom, u uslovima poslijeratne

konfuzije, nalagala je obnovu pod starim
nazivom - ULUPUBIH. Medunarodne
dizajnerske organizacije priznale su
taj kontinuitet, i dale podstrek razvoju
umjetnostidizajnauBosniiHercegovini.

ULUPUBIH  danas  sudjeluje u
pripremama zakonskih i drugih propisa
znacajnih  za likovno stvaralastvo
primijenjenih  umjetnosti; organizira
javne nastupe, izloZbe i druge programe
primijenjenihumjetnostiidizajnauzemlji
i inostranstvu (Collegium artisticum,
Mjesec fotografije u Ljubljani, Ico-
grad, ICSID sedmica dizajna..);
organizira izdavacke, edukativne,
izloZbene i usluzne djelatnosti; potice
medunarodne likovne akcije u zemlji i
nastupanja svojih ¢lanova uinozemstvu;
dodjeljuje nagrade kao poticaj likovnom
stvaralastvu i javnoj afirmaciji djela
primijenjenih umjetnosti; te prikuplja i
sistematizira podataka o umjetnickom
stvaralastvu svojih ¢lanova. Dakle, ovo
Udruzenje svake godine organizuje
godisnju izloZbu ,Collegium artisticum”,
a od svojih pocetaka Sezdesetih godina
proslog vijeka promovira radove svojih
¢lanova. U tom smislu, iz svake oblasti
dodjeljuju se i nagrade najuspjesnijim
radovima njegovih ¢lanova i Grandprix

UdruZenja jednom radu iz svih sekcija.
Clanovi ULUPUBIH su profesori na
Srednjoj umjetnickoj skoli, umjetnickim
akademijama, Arhitektonskom fakul-
tetu u Sarajevu i ostalim obrazovnim
institucijama u kojima se studira i
izuCava dizajn, a mnogi od njih predaju i
na univerzitetima u svijetu. Zanimljivo je
da upravo mladi umjetnici primijenjenih
umjetnosti i dizajneri novije generacije
danas ¢&ine okosnicu i sve vise
preuzimaju programske funkcije i
obaveze Udruzenja. Udruzenje je u
okviru svoje izdavacke djelatnosti
izdalo i Monografiju ,Dizajn u Bosni
i Hercegovini”, izdavacki projekat
apsolutno interesantan sa stajalista
umjetnicke istorije BiH.5°

Udruzenja  likovnih  umjetnika u
Federaciji BiH postoji i na onim
kantonalnim  razinama u  kojima

postoji veci broj umjetnika i tradicija u
likovnom stvaralastvu (npr. udruzenja
likovnih  umjetnika  Unsko-sanskog,
Tuzlanskog, Zenicko-dobojskog kan-
tona..). U Republici Srpskoj pak
djeluju profesionalna udruzenja
muzickih, dramskih, multimedijalnih
i estradnih umjetnika, ali ne postoje
podaci o udruzenju likovnih umjetnika

560tkup je realizovan samo u 2008. godini ukupnim sredstvima od 68.000 evra.
57Na Fakultetu likovnih umjetnosti Univerziteta Crne Gore na Cetinju studenti svih studijskih programa na osnovnim studijama kao obavezan imaju predmet Portofolio u okviru kojeg sti¢u znanja o promociji

i prezentaciji vlastitog umjetni¢kog rada. Na magistarskom se pak nivou izu¢ava MenadZment u kulturi, kao obavezni dvosemestralni predmet sa ciljem upoznavanja studenta sa principima i specifi¢nostima
umjetnickog trzista i ponasanja umjetnika u tim okvirima.
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na entitetskom nivou, barem ne o
udruzenju koje je aktivno i prisutno u
javnosti. U odredenim opstinama u
BiH takoder djeluju i lokalna udruzenja
likovnih umjetnika (Biha¢, Visoko...).

U pogledu finansijskog stanja u
pomenutim udruzenjima ilustrativno je
pomenuti ¢injenicu kako je Ministarstvo
kulture i sporta Federacije BiH u 2010.
godine izdvojilo oko Cetiri miliona KM
za finansiranje kulturnih i sportskih
manifestacija, od ¢ega je svega 2.500
evra usmjereno za likovnu umjetnost
posredstvom rada Udruzenja.®°

5.1. Participacija u kulturi

U BiH do sada nisu vrSena sistemska
istrazivanja kulturnih potreba i navika
gradana, te se o nivoima participacije
u  kulturi i kulturnim potrebama
gradana, kao i o njihovih stavovima po
ovom pitanju, ne mogu izvesti potpuni
zakljucci. Neka empirijska istrazivanja
pokazuju da najvedi broj gradana BiH
(82%) svoje slobodno vreme uglavnom
provodi sa rodbinom i prijateljima, Sto
ukazuje da su dominantni neformalni
kanali kulturne  diseminacije i
potvrdivanja vrednosti, dok je s druge
strane interesantno odsustvo kulturnih
navika u segmentu institucionalne
kulture. Na dnu lestvice njihovih
interesovanja u sferi institucionalne
kulture, nalaze se posete pozoristima

Tabela 5: Poseéenost kulturnih programa u BIH, 2006-2010.

Pozoridta i Bibiloteke

izvodacke umetnosti (narodne)*
2006. 213.000 302.163
2007. 217.000 335.433
2008. 219.000 415.477
20009. 186.000 410.988
2010. 183.000 406.598

Galerijei Bioskopi
vizuelne umetnosti™

127.114 346.000

131.091 163.000

107.956 154.000

140.005 325.000

115.178 437.000

Izvor: Kultura i umetnost (2010), Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (BHAS); Statistic¢ki godisnjak BiH

(2011) Federalni zavod za statistiku
*broj korisnika **samo Federacija BiH

i sadrzaji vizuelnih umetnosti, koje
ne posecuje nijednom u toku godine
¢ak 70% gradana BiH, dok se medu
najpopularnijim aktivnostima nalaze
odlasci u bioskop, koje barem jedanput
mesecno poseti 16% gradana.®* Izugla
zvanicne statistike, moZe se procentida
oko 5,5% stanovnistva poseti barem
jednom godisnje programe galerija i
savremene vizuelne umetnosti, $to
ukazuje da je to najmanje popularna
kulturna aktivnost. Uzeto u Sirem
smislu (ukljucujuéi i izlagacku aktivnost
muzeja) ovaj udeo dostiZze vrednost od
7,5 %.

Kretanje potroSnje i participacije
stanovniStva u razli¢itim segmentima

kulture vecim delom uslovljeno je
distribucijom, odnosno dostupnoscu
ovih proizvoda krajnjem korisniku (npr.
razgranata mreZa galerija), efikasnim
tehnikama i programima animacije,
mada se medu znacCajnim faktorom
mogu naci i faktori ekonomske prirode
(cena  umetnickog dela). Faktor
ekonomske snage znacajno je manjeg
uticaja u sferi vizuelnih umetnosti, gde
suuBiH (kao i uvedini zemalja u regionu)
programi besplatni za posetioce.
Stoga posebnu paznju privladi jako
slabo interesovanje za programe
vizuelnih umetnosti, Cije uzroke treba
traziti u veoma oskudnim animacionim
tehnikama, kao i uskom krugu publike
koji se stvara oko programa ove vrste. Iz

Pregled 1: Prosecna poseéenost programa galerija, 2006-2010."

poseéenost po programu

2006.

2007.
2008,
2009. 729

2010.

*samo Federacija BiH

58\/iSe pogledati na www.ulubih.ba, (uvid obavljen dana 3.8.2012)
59Vise pogledati na www.ulupubih.com.ba, (uvid obavljen dana 3.8.2012)
80Lingo, M. (2011),Za likovnu umjetnost samo 5.000 maraka”, Dnevni avaz, Sarajevo, 1.2.2011.
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ugla zvani¢nih podataka o posecenosti
programa vizuelnih umetnosti, rezultati
su takode interesantni i takode
potvrduju znacajno manju posecenost
od one ocenjene empirijskim putem,
mada treba imati u vidu Cditav niz
vizuelnih programa koji se odvijaju u
kulturnim centrima, a koji nisu pokriveni
ovim oblikom statisti¢kog izvestavanja.
Tako na primer, na 1000 stanovnika
njin  43. poseti jednom godidnje
vizuelne programe u galerijama, Sto
¢ini u proseku oko 620 posetilaca po
programu u toku godinu (pregled 1).

Struge stane, ekonomska snaga ima
najznacajniju ulogu u opredeljivanju
obima kupovine umetnickih dela. Prema
poslednjim raspolozivim podacima,
proseCna potrodnja za kulturu i
razonodu per capita na godiSnjem nivou
iznosila je u 2009. godini oko 153
evra, a u poslednjih nekoliko godina ona
beleZi rast po prosecnoj godisnjoj stopi
od 4,8%. Tako na primer, 2004. godine
prosecni rashodi za kulturu po ¢lanu
domacinstva u BiH iznosili su oko 132
evra godisnje, dok je u 2009. godine taj
iznos povecan na 158 evra. Nasuprot
ovom blagom rastu, i dalje je evidentno

Tabela 6: Prose¢na potrodnja u kulturi u BiH, 2005-2011. (u evrima)

Ukupna godisnja
potrosnja domacinstva
(po domadinstvu)

2005. 9.235
2006. 10.036
2007. 10.763
2008. 11.816
2009. 11.040
2010. Na.

2011. 8.935

Udeo kulturne
potrosnje u ukupnoj
potrosnji domacinstava %

Prosecni godisnji
rashodi za kulturu
(po domacdinstvu)

475 438
477 478
4 91 527
4,98 589
4 66 523
Na. Na.
2,89 258

|zvor: obrada na osnovu podataka Ankete o potro$nji domacinstava u BiH 2007 i 2011. (preliminarni podaci),
Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (BHAS), Saopstenje br. 3 od 24.09.2010. (eksperimentalni podaci),

Agencija za statistiku BiH (2005-2009).

neodrzivo trZiSte za kulturu uopSte,
a posebno za vizuelne umetnosti,
odnosno potencijalne kupoprodajne
transakcije koje se na trziStu mogu
obavljati.

Rashodi za kulturne namene u proseku
uCestvuju sa oko 4,8% u ukupnim

rashodima domadinstava, pri ¢emu
je evidentna razlika u potrosnji
stanovniStva  ruralnih i urbanih

podrucja. Narocito je zabrinjavajuci
polozaj ekonomski najugrozenijih grupa
stanovnistva koji imaju ogranic¢en
ekonomski kapacitet za podmirivanje
kulturnih  potreba (rashodi za ove
namene iznose oko 3,5 evra mesecéno

za domacinstva koja Zive u urbanim
podrucjima, i oko 1,68 evra mesecno
za Clanove domacinstva u ruralnim
podrudjima), te bi u narednom periodu
posebnu paznju trebalo posvetiti
pitanjima inkluzije u kulturni Zzivot
marginalizovanih  socijalnih  grupa.t?
Longitudalni presek nivoa potrosnje
za kulturu u BiH pokazuje da najvedi
broj gradana trosi u intervalu od 9,8-
12 evra mesecno za kulturu, pri ¢emu
su rezultati za Republiku Srpsku ispod
proseCnog pokazatelja za Federaciju
BiH za 20% niZi, a za Brcko distrikt
Cak 34% nizi od proseka za BiH. Ovi
podaci korespondiraju sa distribucijom
ekonomske snage gradana BiH, kao i

Pregled 2: Udeo rashoda za kulturu, rekreaciju i slobodno vreme u ukupnim rashodima domadinstva u BiH, mese¢ni

prosek (%)

Federacija 2004

4.04
3.86

BiH 2007
Republika 2004 BEeEeW/
Srpska 2007 | &2€

Brcko 2004

3.25
2.89

Distrikt BiH 2007

IZVOR: Anketa o potrosnji domadinstava u BiH 2004 i 2007, Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (BHAS).

#LEmpirijski podaci o kulturnim navikama i stilovima gradana BiH prikupljaju se u okviru narucenih istraéivanf'a, kao deo standardnog seta pitanja o slobodnom vremenu ispitanika koje sFrovodi Centar za
t

istrazivanje trzita, GFK, Bosna i Hercegovina (www.gfk.ba). Imajudi u vidu politiku GfK da se u izvornom ob
njihova interpretacija zasnovani su na podacima preuzetim iz teksta: Kako gradjani BiH koriste svoje slobodno vreme, http://portal.mladi.info

iku ovakvi podaci ne mogu objavljivati (GfK dopis, 17.08.2012), nalazi o ku
)index.php?type=1&a=vijesti&id=1201 (pristup, juli 2012). Kako

urnim stilovima i

se stavovi i navike gradana u sferi slobodnog vremena i kulture sporo menjaju, smatramo nalaze ovih istraZivanja relevantnim za potrebe prikaza participacije u oblasti vizuelnih umetnosti.
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tendencijama osiromasivanja srednje
klase u BiH. Vidljive su razlike u pogledu
rashoda za kulturu i izmedu urbanih
i ruralnih teritorijalnih jedinica. Tako
na primer, stanovniStvo u gradskim
podrucjima trosi oko 13 evra prosecno
mesecno po c¢lanu domadinstva za
kulturu, dok ruralno stanovniStvo za
ovu namenu izdvaja oko 6,3 evra (za
oko 35% niza potrosnja u odnosu na
prosek BiH). lako se radi o preliminarnim
podacima, takode je evidentan
znaCajan pad potrosnje stanovnistva
u 2011. godini kako na nivou ukupne
godisnje potrosnje (za 19%),, tako | na
nivou rashoda za kulturu koji su skoro
prepolovljeni.

Vecina aktera kulturnog sistema deli-
mic¢no ima osmisljene primarne kontakte
sa publikom (web sajt, info portale itd),
ali stanje kulturne potrosnje pokazuje
da to nije dovoljan nivo komunikacije sa
javnoscu, da izostaje veca angaZovanost
masovnih medija (Stampani i elektronski)
u razvoju publike, da nedostaju spe-
cijalizovani kanali komunikacije koji bi
omogudili Siru dostupnost informacija
o umetnickim delima i sadrzajima,
kao i veca kreativnost u osmisljavanju
kontakata sa publikom.

6. Korporativni sektor i umetnicko trziste

Ujednomodrijetkihanalizaiistrazivanja
koji se bavi pitanjima korporativne i
individualne podrdke stvaralastvu u
vizuelnim umjetnostima u BiH, a koje
je objavio sarajevski Dnevni avaz,
konstatuje se kako privrednici i poslovni
ljudi zbog ekonomske krize sve manje
imaju razumijevanja za kulturu i potrebe
umjetnika u njihovom stvaralackom
procesu. U kratkom uvodu ove analize
daje se osvrt na istorijsku pozadinu
sistemske podrske umjetnostiod strane
pojedinaca i organizacija, konstatujuci
kako su i u Bosni i Hercegovini postojali
pojedinci koji su u razli¢itim istorijskim
periodima Zeljeli sauvati njenu kulturu
i umjetnost, a njihova imena svakako
jesu sastavni dio kulturne povijesti
zemlje. U tom smislu autor posebno
istice publicistu Adila Zulfikarpasica,
kao jednog od najpoznatijih savremenih
mecena umjetnicke djelatnosti u
BiH. Naime, i nakon njegove smrti
Institut koji je Zulfirkapasi¢ osnovao
ostao je mjesto okupljanja bosansko-
hercegovackih umjetnika i prostor u
kojem se svakodnevno, pored izlozbi,
odrzavaju i okrugli stolovi, promocije,
koncerti i ostali oblici umjetnicke di-
fuzije.5®

UnatoC takvim primjerima bosansko-
hercegovacka kultura i savremena
umjetnicka produkcija i dalje biljeze
svakodnevne poraze koji se ogledaju
U potpunom odsustvu sistemske
podrske, zatvaranju ustanova kulture
i gaSenju manifestacionih  oblika
kulture zbog nedostatka finansijskih
sredstava. Ekonomska kriza se najprije
odrazava upravo na umjetnost i kulturni
sektor. Umanjeni javni budzeti uticu da
je broj onih koji direktno ili indirektno
podrZzavaju umjetnost i umjetnicko
stvaralastvo sve manji. Jedan od
rijetkih poslovnih subjekata koje su
neki bosansko-hercegovacki umjetnici
spomenuli u ovom istraZivanju kao
nekoga ko ih je finansijski podrzavao
je gradevinska kompanija iz Gracanice
pored Tuzle. lako je njen vlasnik veliki
poklonik djela Safeta Zeca i Mersada
Berbera, kompanija je svojevremeno
otkupljivala i djela mnogih drugih
bosansko-hercegovackih umjetnika.®

| banjalucki je dnevnik Glas Srpske u
jednom od svojih istrazivackih tekstova
pokusaoispitati stanje trziStaumjetnina
u BiH.%5 U tekstu se konstatira kako
je sve vise strucnjaka koji u vremenu
prije i poslije ekonomske krize koja je

globalnu ekonomiju zadesila 2008.
godine savjetuju da se dugoro¢no
ulaganje u vrijedna umjetnicka djela
zapravo ponajvise isplati. lako u svijetu,
ne samo kolekcionari ve¢ svi oni koji
to mogu priustiti, kupuju vrijedna
umjetnicka djela, u BiH su jo$ uvijek
rijetki oni koji ¢e izdvojiti mnogo novca
za neku vrijednu umjetnicku sliku ili
predmet koji ima umjetnicku vrijednost.
Bolji poznavaoci situacije na lokalnom
umjetnickom trzistu tvrde kako u BiH
prakticno ne postoji trziste vrijednim
umjetninamakoje bibarem pribliZzno bilo
u okvirima svjetskih standarda. Ipak,
iako je broj onih koji imaju mogucnost
kupiti neki od vrijednih umjetnickih
predmeta zanemariv, kolekcionara i
onih koji umjetnicka djela vide kao dobru
investiciju u vrijeme krize ipak ima i u
BiH, jednako kao i umjetnickih djela u
kojavrijediinvestirati. Kustosica Muzeja
savremene umjetnosti Republike Srp-
ske Ljiljana Perduv-Misirli¢ smatra
da u bosansko-hercegovackim oko-
Inostima cijenu jednog umjetnickog
djela formira umjetnik s jedne, i kustos s
druge strane. Ona tvrdi kako je Muzeju
savremenih umjetnosti Republike Srp-
ske najvaznije da nemaju doticaja sa
djelima bez umjetnicke vrijednosti,

62Podaci i tendencije u kretanju potro$nje stanovniStva analizirani na osnovu podataka o potrosnji stanovniStva preznetiranih u Anketi o potrosnji stanovnistva BiH iz 2004. godine, Ministarstvo civilnih po-
slova BiH (2008) Strategija kulturne politike Bosne i Hercegovine, Ministarstvo civlinih poslova, Sarajevo-Statisti¢ki anex.
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a pogotovo ne sa djelima sumnjivog
porijekla. U izloZbeno-prodajni salon
ove javne ustanove kulture kojoj je
osniva¢ Republika Srpska, umjetnine
nekada donose i sami gradani koji se
iz privatnih razloga odlucuju odreéi tog
porodi¢nog bogatstva. Parduv-Misirli¢
naglasava kako djela za komisionu
prodaju  moraju  biti  provjerene
estetske vrijednosti i vlasniStva. Prema
pokazateljima ovog Muzeja prosjecni
kupci umjetnina uglavnom suiz ,srednje
klase” Ekonomska kriza nesumnjivo i
u BiH utiCe na kupovnu moc¢ onih koji
zele kupiti umjetnicka djela. Tako je
najskuplja slika koja se moze kupiti u
izloZbeno-prodajnom salonu Muzeja
savremenih umjetnosti u Banja Luci ulje
na platnu Mihajla Nikoli¢a koje kosta
oko 2.250 evra maraka, ali, kustosica
Perduv-Misirli¢ naglasava kako je
unatod relativno niskoj cijeni ipak malo
onih koji imaju novca da kupe ovo
umjetnicko djelo.%6

U vedim bosansko-hercegovackim
centrima, prvenstveno u Sarajevu,
posljednjihje godinaprisutnaizanimljiva
pojava da neke vece kompanije u
svojim poslovnim prostorima otvaraju
i namjenske galerijske prostore u

kojima daju moguc¢nost umjetnicima,
pretezno mladima, da izlaZzu svoje
radove. U tom smislu, ,Raiffeisen
galerija” u Sarajevu na bosansko-
hercegovackom umjetnickom trzistu
svakako predstavlja specifiCan spoj
umjetnosti i bankarstva u BiH. Ovaj
jedinstveni  projekat implementiran
je u saradnji sa Akademijom likovnih
umjetnosti u Sarajevu, najstarijom
obrazovnom institucijom ove vrste
u BiH. Memorandumom o saradnji
potpisanim krajem 2009. godine
Akademija likovnih umjetnosti u Sara-
jevu i pomenuta banka usaglasili su
se da ¢e uzajamno pomoci promociju
i osnazivanje umjetnosti i raditi na
afirmaciji najboljih studenata likovnih
umjetnosti. Dakle, osnovna ideja
projekta bila je pruZanje mogucénosti
mladim i jo$ nedovoljno neafirmisanim
umjetnicima da svoje radove izloze
Siroj javnosti. Na zvani¢noj internetskoj
stranici Banke ovaj je projekt pred-
stavljen na slijedeci nacin: ,Pored svih
teskoca s kojima se vec¢ niz godina
susrec¢u institucije i projekti kulture,
uloga kulture u opstanku i Zivotu
grada Sarajeva i njegovih gradana,
neodvojiva je od Zelje ovog grada da
bude u tokovima i ambijentu savremene

kulturne stvarnosti.” Iz tog razloga,
dalje se navodi kako ova banka Zeli
pruzati podrsku projektima iz kulture, i
time doprinijeti da se u takvoj kulturnoj
zbilji ,umjetnici ne osjecaju usamljeni”.6”

Ovakva vrsta saradnje jedne bosansko-
hercegovacke likovne akademije i
jedne od vodecih banaka na bosansko-
hercegovackom trziStu podrazumijeva
izlaganje radova najuspjesnijin stu-
denata Akademije u novoosnovanoj
galeriji, s jedne, te godiSnje nagradi-
vanje najuspjesnijin studenata Akade-
mije novCanim nagradama, s druge
strane. Tako je za pet najboljih u 2009.
i Sest najboljih studenata Akademije
u 2010. godini osigurana finansijska
podrska u iznosu od po 500 evra.
Nagradeni studenti bili su sa svih
odsjeka i studijskih programa: graficki
dizajn, primijenjeno slikarstvo, grafika,
nastavnicki odsjek, slikarstvo, produkt
dizajn i kiparstvo. Studente koji svoje
radove izlaZu u prostorima Raiffeisen
galerije direktno u nastavnom procesu
biraju profesori Akademije likovnih
umjetnosti Sarajevo. Do sredine 2012.
godine u Galeriji je izlagalo preko 20
studenata u okviru zajednickih, te tri
pojedinacne izlozbe. Prva postavljena

izloZba bila je dio zajednicke izlozbe
studentskih  radova predstavljenih
za Dan Akademije 2009. godine.
Uslijedile su izloZzbe grafickih listova,
plakata, skulptura i nove zajednicke
izloZbe studenata. Raiffeisen galerija u
Sarajevu ima i prodajni karakter.

Vrijedi svakako pomenuti i umjetnicku
ASA ars galeriju u prostorima i
vlasnistvu ASA grupacije. Za razliku
od pomenute prodajne galerije koja
je nastala kao plod saradnje jedne
umjetnicke akademije i banke, u ovom
prostoru priliku da izlazu dobiju i veé
afirmirani autori. ASA art galerija je dio
drustvene odgovornosti ASA grupacije
i djeluje u okviru programa Dobar
susjed. Program daje prioritet mladim i
ambicioznim profesionalcima, Cije ideje
i vizije nastojimo podrzati, jer svaki
nas uspjeh je vedi ako je i zajednica
u kojoj djelujemo napredovala. Uspo-
stavljanjem ASA art galerije, kompanija
ASA je otvorila svoja vrata mladim i
neafirmisanim umjetnicima BiH. Cilj je
pruziti im mogucénost predstavljanja
Siroj javnosti kroz izloZbe svojih djela.
Galerija je pozicionirana u osvijetljenom
i prometnom dijelu upravne zgrade i
pruza moguc¢nost umjetnicima da se jos

63RedZepagié, A. (2011),Sve manje bogatih pokrovitelja umjetnosti”, Dnevni avaz (Kultura), Sarajevo, http://www.dnevniavaz.ballifestyle/kultura/39681-sve-manje-bogatih-pokrovitelja-umjetnosti.html (pristup, 11.06.2012)
64|bidem http://www.dnevniavaz.ba/lifestyle/kultura/39681-sve-manje-bogatih-pokrovitelja-umjetnosti.html (pristup, 11.06.2012)
65Joki¢, S. (2012) Platna u boji najbolja investicija, Glas Srpske, Banja Luka, 30.1.2012.
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jednom poigraju sa suncevim zrakama
i prostorom. Pored toga, galerija
je idealno mjesto za organizaciju
informativnih i edukativnih susreta i
radionica. Ustupanje prostora ASA
art galerije umjetnicima je besplatno,
a pored toga kompanija ih nerijetko
podrzava obezbjeduju¢i Stampanje
kataloga, pozivnica, plakata i ostalih
materijala potrebnih za organizovanje
izloZbe. Ono $to kompanija od umjetnika
oCekuje, je da umjetnik ostavi galeriji
jedno svoje umjetnicko djelo po izboru.
Na taj se nacin pokuSava oformiti
vlastita umjetnicka kolekcija, kako bi
jednog dana bili u prilici organizovati
aukciju tih umjetnickih radova, na
kojoj bi prikupljali nov€ana sredstva za
Fondaciju Hastor.%8

Slican slucaj je politika drustvene
odgovornosti  jedne od najvecih
bosansko-hercegovackih kompanija
Aluminij iz Mostara koja znacajna
sredstva ulazeiunadgradnjukulturnogi
umjetnickoga Zivota Mostara, alii Sirega
prostora, pomazuci time likovne, ali i
muzicke, pozorisne i druge umjetnike.
Ova Kompanija tako posjeduje dva
prostora uredena i prilagodena takvim
namjenama, Galerija i Klub. Galerija

LAluminij” po svemu predstavlja vrhunski
ureden i besprijekorno  osmisljen
umjetnicki prostor u kulturnom centru
Hercegovine koji spajatradicijskoinovo.
Radi se o izuzetno dobro projektiranoj
galeriji, prilagodenoj za sve moguce
izloZbe, slikarske, crtacke, graficke
i kiparske. U njoj su do sada izlagali
znacajni umjetnici kiparstva, slikarstva
i grafike, uz veliku posjecenost i
znaCajnu medijsku paznju. Svakako
je izuzetno vazno spomenuti kako je,
otkupljuju¢i odredeni broj umjetnickih
djela nakon svake pojedine izlozbe,
ova Kompanija jedna od rijetkih u BiH
koja je uspjela stvoriti vlastitu zbirku
umjetnina autora iz BiH i evropskih
zemalja. Galerija ,Aluminij" saraduje
sa Franjevackom galerijom u Sirokom
Brijegu i sa Akademijom likovnih
umjetnosti SveudiliSta u Mostaru.®°

7.Razvojne implikacije aktuelne kulturne politike u sferi trziStaumetnosti

Glavne snage bosansko-hercegovacke
umetnicke scenei trzista:

=Postojec¢a umijetnicka infrastruktura
(mreza ustanova kulture - galerije i
muzeji, obrazovni sistem vizuelnih
umjetnosti, mreza umjetnickih ateljea i
znacajan broj multifunkcionalnih prostora);
=Zaposleni u ustanovama kulture,
prvenstveno u postojec¢oj muzejskoj i
galerijskojmrezi, koji poseduju znac¢ajno
stru¢no obrazovanje i iskustvo;
=Znacajan broj mladih afirmisanih i
neafirmisanih stvaralaca koji deluju u
kreativnom sektoru, sa ili bez formalne
edukacije u oblasti likovnih umjetnosti;
=\eliki broj visokoskolskih ustanova
na kojima se mogu studirati studijski
programi likovnih umjetnosti, u svim
krajevima zemlje;

=Z/nac¢ajna koncentracija relevantnih
aktera u civilnom sektoru koji aktivno
uCestvuju u kreiranju kulturno-ume-
tni¢ke ponude BiH;

=Bogate zbirke kumuliranih kulturnih
dobara iz prethodnog perioda unutar
i van institucija koje bi mogle da una-
prede ukupnu umjetnicku i kulturnu
ponudu BiH;

=Uspostavljeni  demokrati¢ni  oblici
finansiranja kulture koji se u buduénosti
mogu  preispitivati, unapredivati i

nadogradivati kako bi Sto efikasnije
odgovorili potrebama kulturnih sistema
BiH:;

Glavne slabosti i pretnje:

=Znacajno umanjen nivo kompetentnosti
struénih organa i sluzbi za poslove
kulture u disperziranom kulturno-
politickom sistemu zemlje;

=Nedovoljni kapaciteti (ljudski,
organizacioni i finansijski) za obavljanje
upravnih poslova u kulturi na svim
nivoima upravljanja kulturom;
=Nepostojanje odrzivog sistema
finansiranja na dugi rok za veliki broj
aktera umetnickog trziSta; nedovoljan
angazman relevantnih aktera kulturnog
sistema u koris¢enju finansijskog
potencijala privrede za kulturne potrebe;
*Nepostojanje  krovnog zakona o
muzejskoj i galerijskoj djelatnosti, uz
nekoliko neujednacenih i neusaglasenih
zakonskih akata na entitetskom i
kantonalnim nivoima;

=Nepostojanje jedinstvenog drzavnog
tijela za kulturu u cilju provedbe
medunarodnih  standarda i normi,
nepostojanje jedinstvene adrese za
prijavu na evropske i svjetske fondove
i medunarodne kulturne i umjetnicke
programe;

66|zjave preuzete iz: Joki¢, S. (2012) Platna u boji najbolja investicija, Glas Srpske, Banja Luka, 30.1.2012. http://www.glassrpske.com/plus/teme/Platna-u-boji-najbolja-investicija/lat/69581 .html, (pristup, 11.06.2012)

57http:/ Wwvv.raiffeisenbank.ba/bhs/menu/view/é['

08, uvid obavljen dana 24.7.2012.

68Konsultacije sa Zuki¢, M. zaduzenom za korporativne komunikacije, ASA Group Sarajevo, www.asa.ba (juli, 2012)
69Vi8e pogledati na www.aluminij.ba/node/45/Aluminij (uvid obavljen dana 3.8.2012)
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=Stihijsko vodenje kulturne politike
u odredenim oblastima; nedostatak
istrazivanja u domenu kulturnih praksi,
koji onemogucuje vodenje kulturne
politike zasnovane na ¢injenicama;
=Uopsteno napisana Strategija
kulturne politike u BiH; nepostojanje
instrumenata primjene Strategije i
Akcijskog plana;

=Nedostatak  efikasnog planskog
pristupa na nivou uprave, javnog, civilnog
i privatnog sektora na osnovu kojeg bi se
u duzem periodu uspostavili stabilniji
odnosi i otvorile moguénosti dugoro¢nog
planiranja i razvoja odredenih programai
manifestacija;

=Nizak nivo umrezenosti ustanova
kulture na lokalnom, regionalnom,
entitetskom i medunarodnom nivou;
nedostatak saradnje izmedu javnog,
civilnog i privatnog sektora u kulturi;
nedovoljna  povezanost institucija
kulture sa obrazovnim institucijama,
turistickim organizacijama itd; neza-
interesovanost kulturnih aktera da
medusobno saraduju.

=Smanjivanje cijena ulaznica usljed
pogorSanog materijalnog polozaja
publike;

=Opasnost od potencijalnog zatvaranja
pojedinih  ustanova kulture usljed

losih ekonomske prilika i znacajnog
smanjenja finansiranja zaposlenih u
javnom sektoru.
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UMETNICKO TRZISTE U HRVATSKOJ 1

SAZETAK:

Upitno je moze li se trziste umetnina
U Hrvatskoj uopste nazvati trzZiStem
buduci da se vecina transakcija najcesce
zbivaju u tzv. sivoj zoni. Kulturna politika
nema jasne odrednice prema toj temi
Sto se odrazava i na neuskladenost u
zakonodavstvu. lako se javno finansiranje
provodi kako s nacionalnog, tako i s
regionalnog odnosno lokalnog nivoa,
sredstva nisu dovoljna. Izostaju i snaznije
inicijative u privatnom sektoru, a gotovo
je nepoznat i sastav aukcijskih kuca.
Obrazovanje u ovom podrucju je prilicno
dobro, ali izostaje priprema studenata
za budu¢i rad na trzistu. Vecina
institucionalne infrastrukture nalazi se u
glavnom gradu, Zagrebu, a time i dobar
deo javnih finansija Sto se reflektuje u
snaznoj centralizaciji sektora. Prilike
koje donosi ulazak u Evropsku uniju ne
odnose se samo na vise finansija vec, uz
postojanje jasne nacionalne politike i na
mogucnosti restrukturiranja sektora.

KljuCne reéi: trzisSte umetnina, kulturna
politika, vizuelne umetnosti, likovne
umetnosti, samostalni umetnik, ume-
tnicka galerija, ustanove vizuelne ume-
tnosti, nezavisna umetnicka scena,
preduzetnistvo u kulturi, obrazovanje u
vizuelnim umetnostima

Uvod

Umetnicima u Hrvatskoj je veoma tesko
da igraju igru bez pravila. To je razlog
zasto samo mali broj njih moZe da Zivi od
svog umetnickog rada.?

Smisao, pozicija, znacaj i uloga
umetnickog trzista u Hrvatskoj pred-
stavlja nejasan koncept; istrazivanja u
ovoj oblasti kontinuirano su suocena sa
pitanjima da li postoji pravo umetnicko
trziste, kako funkcionise, koja su pravila
ovog trzista, dali je odvojeno ili se oslanja
na celokupnu umetnicku scenu drzave,
kako odrazava trendove i dinamike
umetnosti u Hrvatskoj, te Sta su kljucni
delovi infrastrukture umetnickog trzista.
Nastojanja da se odgovori na ova pitanja
ometana su hroniénim nedostatkom
podataka o trziSnim kretanjima u
umetnosti (uopsteno, umetnost i kultura
su marginalizovana podrucja nacionalnih
statistickin kategorija ili su uvedena
kao novina, izuzetak pre nego pravilo).
U takvim okolnostima, istraZivanja
su bila zasnovana na raspolozivim
izvorima i izabranim delovima kulturne
infrastrukture Hrvatske koji mogu biti
definisani kao vazni akteri sistema
umetnickog trzista: javne institucije
vizuelnihumetnosti, nezavisne umetnicke
organizacije specijalizovane u oblasti

vizuelnih  umetnosti, privatni sektor,
umetnicke galerije i individualni umetnici.

lako je situacija oko umetnickog trzista u
Hrvatskoj unekoliko unapredena tokom
poslednjih deset godina, joS uvek je
daleko od okvira u kojima deluje galerijski
sektor i vizuelni umetnici u Zapadnoj
Evropi. Po redima Tihomira Milovca,
kustosa Muzeja suvremene umjetnosti u
Zagrebu ,u zemljama Centralne i IstoCne
Evrope (Clanicama EU), situacija nije
mnogo bolja nego u Hrvatskoj, ali postoji
vedi uticaj trzista koje utiCe na razvoj
privatnih galerija, privatnih fondacija i
kolekcija" Sa druge strane, javni sektor
vizuelnih umetnosti u Hrvatskoj pokusao
je da realizuje znacajnije pozicije u
regionu; sa otvaranjem najvece javne
investicije u kulturi od nacionalne
nezavisnosti, Muzej suvremene umje-
tnosti u Zagrebu ostvario je status
regionalnog centra vizuelnih umetnosti.
Javni neprofitni sektor ostvaruje svoju
misiju sasvim uspesno sa brojnim
muzejskim i galerijskim institucijama,
sistematski rade¢i na prezentaciji
vizuelnih umetnika i njihovin radova.
lpak, studije poput Zagreb kao kulturni
proizvod pokazuju da nivo percepcije u
internacionalnoj areni nije proporcionalan

punom kapacitetu koji scena vizuelnih
umetnosti Hrvatske poseduje. Privatne
inicijative, koje mogudapostave zemljuna
internacionalno umetnicko trziste, retke
su, dok javni kulturni sektor ne pokazuje
gotovo nikakvo zanimanje za razvoj
znacCaja sistema umetnickog trZista.
Zasnovano na negativnim iskustvima
sa komercijalnim efektima koji su uticali
na politike muzeja i galerija, javna
scena vizuelnih umetnosti u Zapadnoj
Evropi, muzeji, neprofitne galerije itd.
nastoje da ograniCe uticaj trziSta nad
njihovim planiranjem i programima. Ali u
Hrvatskoj, zbog slabe ekonomske modi
i opSteg nedostatka kupaca umetnickih
dela, privatnih inicijativa za otvaranje
komercijalnih galerija, kao i tradicionalne
prakse da se umetnicka dela kupuju
direktno od umetnika, snaznije umetnicko
trziSte tek treba da bude ustanovljeno.

'Rad je u originalu pisan na engleskom jeziku. U ovom Zborniku objavljen je u prevodu na srpski jezik. Prevod LARUS PREVODI.
2|z intervjua sa Vanjom Zanko, glavnim kustosom LAUBA.. Intervju je dostupan na adresi http://pogledaj.to/art/danas-je-nemoguce-zivjeti-kao-umjetnik-genij-izoliran-od-svijeta-i-baviti-se-uspit-artom/, pris-

tupljeno 20.05.2012.
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1. Kulturna politika i razvoj umetnic¢kog trzista

Osnovni cilievi nacionalne politike ukljucuju
isticanje vrednosti poput: kulturnog pluralizma
(estetskog i multietnickog),  kreativnu
autonomiju, povecanje i diversifikaciju izvora
finansiranja  kulture, policentricni  razvoj
kulture, ohrabrivanje kultume participacije
kao novi kvalitet Zivota i kooperacije izmedu
javnog i privatnog sektora u nameri povecanja
efikasnosti, kvaliteta, zaposlenosti i inovacija.®
NajznaCajniji  prioriteti  kultume  politike,
uvedeni na pocetku 2000. godine bili su,
izmedu ostalog: izgradnja mesovitih fondova
za kulturne investicije; obnova i adaptiranje
kulturne  infrastrukture,  finaliziranje  kom-
pletnog registra kultumih spomenika i unapre-
denje upotrebe informacione tehnologije u
kulturi.

Viziia Strateskog plana Ministarstva kulture
za period od 2011. do 2013. godine*
predstavlja stvaranje drustva u kome sloboda
kulturnog i umetnickog izrazaimedija, zajedno
sa zastitom kulturnog nasleda, ¢ine osnove
oCuvanja i razvoja kulturnog i nacionalnog
identiteta u zajednici evropskih zemalja i
Evropske unije.

Najbolja indicija situacije koja ukazuje na
status ukljuCivanja i razvoja umetnickog
trzista u okviru kulturne politike jeste Cinjenica
da umetnicko trziste, kao sintagma, ne moze

da se pronade niti u jednom zvani¢nom
dokumentu kulturne politike, pocevsi od
dokumenta Kulturna politika Republike
Hrvatske: Nacionalni izvjeStaj” Saveta
Evrope (Ministarstvo kulture Republike
Hrvatske, 1998), nacionalnom stratedkom
dokumentu iz 2001. godine ,Strategija
kulturnog razvoja - Hrvatskau 21. stoljeéu”
(Ministarstvo kulture Republike Hrvatske,
2001), do najrecentijeg ,Stratedkog plana
2012 - 2014" Posledicno ne postoje ni
specifiéni instrumenti  kulturne politike
koji mogu direktno da se povezu sa
umetnickim trziStem. Instrumenti kulturne
politike su razvijeni za one oblasti kojima
se kulturna politika obraca, koje regulise
i koji su unutar okvira politike strateskog
planiranja. Ni jedna od ovih oblasti se ne
odnosi i na slucaj umetnickog trzista. lpak,
iako procesi donosenja odluka u okviru
kulturne politike ne ukljuCuju pazljivo
umetnicko trziSte, implementacija kulturne
politike (naime, legislativni okvir za polje
kulture) u razlicitim oblastima moZe imati
direktne efekte na umetnicko trziste. Neke
od tih oblasti su zakonodavni akti koji se
odnose na status samostalnin umetnika,
akti o muzejima, poreskim olakSicama pri
kupovini umetnickin dela, regulacije koje
se odnose na distribuciju javnih budZetskih
fondova itd.

1.1. Kulturna politika i vizuelne umetnosti

JKulturna politika Republike Hrvatske:
Nacionalni izvjestaj” iz 1998. godine
iznosi  kljuno pitanje o tretmanu
vizuelnih umetnosti u kulturnoj politici,
koje se odnosi na stvaranje distinkcije
izmedu osnovnih definicija u ovoj
oblasti i primeni u zakonodavstvu. Da
budemo precizniji, Zakon o pravima
samostalnih  umjetnika i poticaju
kulturnog i umjetnickog stvaralastva
(NN 43/96) ne uvodi Siroko kori$éeni
koncept vizuelnih umetnosti, kaji
pokriva pomenute oblasti vizuelnog
izraza i otvara mogucénosti ukljucivanja
novih pravaca vizuelne kreativnosti.
Dokument pre koristi termin likovne
umetnosti uprkos Cinjenici da vizuelne
umetnosti obuhvataju sve forme
umetnickog izraza koje su zasnovane
na tehnoloSkom razvoju nasSeg
vremena (fotografija, animacija, video-
art, internet i digitalna umetnost,
multimedija itd.) kao uobicajena
umetnicka sredstva posebno za mladu
generaciju umetnika. Sa druge strane,
likovne  umetnosti  podrazumevaju
slikarstvo, grafiku i skulpturu. Drugi
problemproistic¢eiznedovoljno precizne
definicije primenjenih umetnosti -
termin se razli¢ito objasnjava u Zakonuo
pravima samostalnih umjetnika i poticaju

kulturnog i umjetnickog stvaralastva
od onoga kako se operativno koristi
u Hrvatskoj udruzi likovnih umjetnika
primenjenih umjetnosti, organizaciji
koja podrzava i promoviSe kreativni rad
i javnu aktivnost u kulturi i umetnosti
(Savet Evrope, 1998: 128). Udruga
predstavlja zajednicke interese samo-
stalnih umetnika, sa ciliem podrske
ispunjenja zajednickih ciljeva i zastite
njihovih prava. Samostalni umetnik
postaje ¢lan Udruge na osnovu
njenog/njegovog rada i moZe da se
prijavi za kontribuciju koja se placa iz
drzavnog budZeta, sve dok ispunjava
kriterijume navedene u Pravilniku,
o procedurama i uslovima za prava
umetnika za penziono, socijalno i
zdravstveno osiguranje pokriveno iz
drzavnog budzeta Republike Hrvatske®.
Dakle, usaglasavanje termina, defi-
nicija i interpretacija izmedu Zakona
koji donosi drzava i Pravilnika koje
donose profesionalna udruzenja koja
sprovode zakonske odredbe od klju-
¢ne je vaznosti. Ipak, ovo tek treba
sprovesti - jer Zakon nije bio menjan
od 1996. godine. Ipak, Pravilnik o
procedurama i uslovima za ispunjavanje
prava umetnika za penziono, socijalno
i zdravstveno osiguranje koje se placa

Shttp://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=21, pristupljeno 08.05.2012.
“http:/fmww.minkulture hrfuserdocsimages/NAINOVIJEZ%20NOVOSTI/Strateski%20plan%20Ministarstva%20kulture%20201 2%20-201 4%20%20-%20revidiran%20za%20web%201604201 2 pdf, pristuplieno 12. 05.2012.
Shittp:/ww.culturalpolicies net/web/croatia php?aid=51 4&cid=111 0&lid=en&curl=531 pristuplieno 20.05.2012.

55



iz drzavnog budZeta Republike Hr-
vatske (NN 119/04) ukljuuje mul-
timediju u istoj kategoriji kao i likovne
umetnike, otvarajuc¢i tako jos viSe
mogucénosti  za uvodenje termina
vizuelne umetnosti sa ciljem moguce
zamene zastarelih koncepata i termina.
Konfuzija i nekonzistentost upotrebe i
primenjivosti osnovnih termina je Siroko
prisutna - od zvani¢ne kulturne politike
i zakonodavstva do obrazovanja.
Zadatak je Ministarstva kulture da
reSi ovo pitanje nakon 20 godina
neusaglasenih pozicija u okolnostima
koje su se dramati¢no izmenile.

Jedan od dva glavna cilja ,Strateskog
plana kulture Ministarstva kulture
Hrvatske 2012-2014" jeste ,zaStita
i oCuvanje kulture bastine” koje treba
da bude sprovedeno uz ,razvoj uloge
muzeja i galerija” lako su galerije
inicijalno pomenute, muzeji su u fokusu
ovog strateskog cilja. To korespondira
sa strateskim planom utvrdenim u
,Strategiji zastite, oCuvanja i odrzZivog
gospodarskog  koristenja  kulturne
bastine Republike Hrvatske zarazdoblje
2011-2015" Ministarstva kulture RH,
gde je galerijski sektor takode uvrsten
kao nusprodukt uz muzeje (galerije

su navedene kao primer dobre prakse
u smislu preduzetnickog pristupa u
organizaciji i prezentiranju kulturnog
nasleda za turisticko trziste).

JStrateski plan 2012-2014" predstavija
kao jedan od posebnih cilieva - ,razvoj
nezavisne kulture” koji ukljuCuje podrsku
programa  vizuelnih  umetnosti.  Oko
180 programa vizuelnih umetnosti koji
obuhvataju retrospektive, individualne,
grupne i tematske izlozbe u galerijskim
prostorima, kao i izloZbe Udruzenja likovnih
umetnika Hrvatske u Zagrebu, Istri, Rijeci,
Splitui Osijeku, finansirani su na godisnjem
nivou iz javnog budzeta.

1.2. Kulturna politika u praksi: Modeli finansiranja vizuelnih umetnosti

Finansijska podrska vizuelnim ume-
tnostima dostupna je preko tri budzetske
linije; nacionalne, regionalne i opstinske
(lokalne). Na godidnji Natjecaj za javne
potrebe u oblasti kulture, vizuelne
umetnosti mogu aplicirati za finansiranje
u slede¢im kategorijama: aktivnosti
kulturnih  institucija i profesionalnih
udruzenja u kulturi; muzejske i galerijske
aktivnosti, vizuelne umetnosti, umetnicke
monografije, dizajn i arhitektura; nova
medijska kultura i medunarodna kulturna
saradnja.® Za vizuelne umetnosti je 2010.
bilo odvojeno 0.54% od ukupnih drzavnih
rashoda u kulturi (u ciframa nesto ispod
750.000 evra).”

Graf 1. Prikaz udela Ministarstva kulture Republike Hrvatske u ukupnom budZetu
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Kada govorimo o finansiranju, iznosi
za kulturu generalno nisu veliki.
Samo u 2007. i 2008. godini budzet
Ministarstva kulture dostigao je preko
1% ukupnog drzavnog budzeta. U
narednim godinama evidentan je pad.
Sto se tiCe totalnih izdataka za kulturu
per capita, iznosi prate prethodni trend:
bili sunajvisi 2007.i2008. godine (oko
78 i 87 €). Nakon ovih godina izdaci
opadaju. Izdaci Ministarstva kulture za
vizuelne umetnosti iznose oko 30 €, a
najvisi su bili 2008, 38 €. Ove brojke
su nesto vece znajuci da Ministarstvo
kulture dodeljuje vise sredstava za
vizuelne umetnosti preko programa
,Nove medijske kulture” alibilo je veoma
tesko izabrati Sta se precizno odnosi
na vizuelnu kulturu u ovom programu,
zato ova kategorija nije ni izdvojena.
U periodu od 2005. do 2011. godine
Ministarstvo kulture je na ovaj nacin
podrzalo izmedu 114 i 152 institucije
i izmedu 217 i 287 programa u oblasti
vizuelnih umetnosti. Nije bilo moguce
da se izraCuna vrednost otkupa
umetnickih dela.

lzvestan broj organizacija vizuelnih
umetnosti primio je finansijsku po-
drsku preko programa ,Kultura

Shttp://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=7285, pristupljeno 15.05.2012. Neke kategorije u Natje€aju za javne potrebe u kulturi mogu da variraju od jedne adminsitracije do druge, ali generalno, regioni i
opstine raspisuju Konkurse sa gotovo istim kategorijama kao i nacionalni.
"http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=623, pristupljeno 15.05.2012.
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Tabela 1. Udeo Ministarstva kulture u finansiranju kulture i vizuelnih umetnosti

2007-2013" (poput Hrvatskog
instituta za pokret i ples: ,Dance
Explorations Beyond Front@”,

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
W EST - WHERE®, i BADco.:
Ukupni 11.714.328 12.793.326. 14.401.013. 15.372.323 15723198 16.043110 15991934 ’ u X
T AT ,Black North SEAS") preko Tacke
(Centralni nivo) u 000 € kulturnog kontakta, Hrvatska, a
o samo odeljenje je ustanovljeno
Ukupni troskovi - 103.020.951 121.152.700 148.089.973 166.733.489 143.948.699 134.773.658  127.356.218 .
Ministarstvo kulture u unutarDirektoratazamedunarodnu
000 € kulturnu saradnju Ministarstva
Udeo Ministarstva 0.88 0.95 1.03 1.08 092 0.84 0.80 kulture 2006. godine.
kultureu %
Jedan od najznacajnijih podsticaja
Lkaupnijavnitrqékoviza 58.45 67.75 78.30 86.64 77.45 70.95 N/A ku|turne pO|ItIke u Oblasti Vizuelnih
ulturu per capita " ; X
umetnosti u Hrvatskoj predstavlja
S— . definisanje statusa samostalnih vi-
ILT?;‘;VQQALE'ELff‘Eﬁ e % 98 % %0 %0 zuelnih i primenjenih  umetnika
capita u Zakonu o pravima samostalnih
Ukupni trogkovi za 663.390 860.682 854.660 962.449 758.040 745.511 760.465 umj_etn(lfa ! pOtICCUL\I/ kulturnog i
vizuelne umetnosti u €* umjetmckog stvaralastva (NN 43
| 96, NN 44/96 Izmene). Dalje,
Ministarstvo kulture, 0.15 0.20 0.20 022 018 017 0.18 jula 2011. godine usvojen je novi
(et 2 el Zakon o zakladi “Kultura nova” koji je
umetnosti per capita ) ) ) :
stvorio neophodni zakonodavni okvir
Broj.ﬁna.nSiranih. 152 132 151 145 116 114 140 za delovanje fondacije koja C’e b|t|
institucija vizuelnih , . L.
umetnosti kroz godisni posvecena promocijiirazvoju civilnog
haveca drudtva u oblasti savremene kulture
Broj odobrenih programa 224 221 287 265 217 236 287

vizuelnih umetnosti
putem godi$njeg javnog
Natjecaja

i umetnosti, obuhvatajudi i vizuelne
umetnosti. Finansiranje fondacije “Kul-
tura nova” obezbedeno je delom kroz

Izvor: Ministarstvo kulture (liéna komunikacija sa analiti¢arem Ministarstva, gospodinom Borisom Jurini¢em, maj 2012)
*|zuzev finansijskog programa Ministarstva kulture ,Likovne umetnosti. Vizuelne umetnosti i Audiovizuelne umetnosti’, vizuelne umetnosti su finansirane i kroz programe ,Nove
medijske kulture”. Brojevi predstavljeni u tabeli odnose se samo na kategoriju ,Likovne umetnosti. Vizuelne umetnosti i Audiovizuelne umetnosti”

fond Drzavne lutrije, donacije i druge
izvore po ovom Zakonu.®

8http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=538, pristupljeno 15.05.2012.
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Hrvatsko Ministarstvo kulture dodeljuje
i godisnje nagrade ,Vladimir Nazor” za
kulturne aktivnosti, ukljucujuci vizuelne
umetnosti: nagrada se dodeljuje ,naj-
boliem  umetnickom  ostvarenju iz
oblasti knjizevnosti, muzike, vizuelnih i
primenjenih  umetnosti, dramskih ume-
tnosti, arhitekture i urbanizma u Republici
Hrvatskoj”

Dodatno  finansiranje  za  vizuelne
umetnosti dostupno je kroz programe
kulturnogpreduzetnistva. Ovajprogramsu
inicirali Ministarstvo kulture i Ministarstvo
gospodarstva, rada i preduzetnistva
2008. godine, kao program grantova
malih iznosa. Cilj projekta je da
stimuliSe kulturno preduzetnistvo, pro-
movise projekte kulturne industrije i
preduzetniStva u oblasti specifi¢nin kul-
turnih  sektora, ukljucujuci i vizuelne
umetnosti. Korisnici programa su eko-
nomska pravna lica malog obima koja
su ukliju¢ena u kulturne aktivnosti -
kompanije iz oblasti zanatstva, kompanije
male i srednje veliCine, institucije izuzev
javnin institucija, nezavisni umetnici,
umetnicke organizacije i kulturne insti-
tucije koje implementiraju projekte iz
oblasti kulturnog preduzetnistva.

1.3. Aktuelne teme i pitanja kulturne politike

Jedno od centralnih pitanja hrvatske
kulturne politike, koje se direktno
odnosi na finansiranje kulture i
sveukupnu kulturnu produkciju, jeste
velika nesrazmera u alokaciji javnih
fondova izmedu javnog sektora i
nezavisne umetnicke scene - trenutni
odnos je 93:7 % u korist javnih
institucija  kulture. Ova situacija
stvara produkcijski zaostatak u celo-
kupnom kulturnom sektoru i stvara
velike frustracije medu umetnicima,
kulturnim radnicima i drugim pred-
stavnicima neinstitucionalnog sektora.
Aktuelni ministar kulture istice zna-
¢aj ovog problema kao jedan od pri-
oriteta koji bi trebalo da reSi nova
administracija. Jedno od reSenja je
diversifikacija finansijskih izvora, poput
novoustanovljene ,Kultura nova” Sto bi
donelo, inace nedostajuce, finansijske
mogucnosti za nezavisnu umetnicku
produkciju.

Drugo pitanje je da kulturne industrije
u Hrvatskoj nisu prepoznate kao spe-
cijalizovano polje kulturnog razvoja.
To ima za posledicu nedostatak sve-
obuhvatnog zakonodavnog okvira koji
bi specifi¢no promovisao i razvijao kul-
turne industrije. Pravne odredbe koje

utiCunakulturne industrije odnose se na
specifi¢ne kulturne sektore (izdavastvo,
muziku, film itd.) i na ekonomske sek-
tore, male preduzetnicke projekte,
aktivnosti transnacionalnih medijskih
korporacija u Hrvatskoj itd. Kulturne
industrije statisticki nisu transparentne
niti su percipirane od strane javne
politike i javnosti generalno, kao
sektor voden profitom. Nedostatak
odgovarajuce statistike za ovaj sektor
onemogucuje procenu prometa ili
zaposlenosti za vedinu kulturnih/kre-
ativnih industrija u Hrvatskoj, ali je
evidentno da je zaposlenost u ovom
sektoru u konstantnom porastu od
1998. do 2008. godine.®

http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=423, pristupljeno 08.05.2012.
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1.4. Pregled zakonodavnog okvira za umetnicko trziste

Ve¢ pomenuti Zakon o pravima
samostalnih umjetnika i poticaju kul-
turnog i umjetni¢kog stvaralastva pokr-
iva podru¢ja poput prava samostalnih
umetnika, kulturno i umetnic¢ko stvara-
lastvo, registraciju i opseg umetnickih
organizacijaimozeserecidajetocentralni
zakon. Postojii nekoliko drugih zakona koji
regulidu druga podrucja (poput Zakona o
trgovini, koji reguliSe uslove trgovine na
domacem i inostranom trziStu; Zakon
o zastiti potrosaca koji regulide prava
potroSaca, ali koji ne pokriva pitanja koja
se odnose na umetnicko trziste, vec
upravo, ukazuje na nedostatak regulacije
u oblasti umetnickog trzista. Takode,
postoji i Zakon o porezu na dohodak koji
reguliSe poreske olaksice za donacije u
kulturi.

Prava samostalnih umetnika regulisana
su Zakonom o pravima samostalnih
umjetnika i poticaju kulturnog i umje-
tnickog stvaralastva. Izmedu ostalog,
ovaj zakon takode reguliSe i oblast
vizuelnih umetnosti. Na osnovu pro-
fesionalnog rada u oblasti umetnosti,
samostalni umetnici imaju prava na
penzione beneficije i invalidnine, kao
i na zdravstveno osiguranje. Ukoliko
samostalni  umetnik  zahteva ove

beneficije, odgovaraju¢e kontribucije
se isplacuju iz drzavnog budzeta, na
osnovu odluke Profesionalnih saveta
zajedno sa odobrenjem ministra kulture.
Revizija ovih prava obavlja se svakih pet
godina. Umetnik koji ne polaze pravo na
ove budZetske kontribucije za penziju i
zdravstveno osiguranje, ima mogucnost
da sam uplacuje te iznose.

Da bi realizovao prava na budzetske
kontribucije, umetnik, uz vodenje svoje
karijere, mora da ispuni nekoliko uslova.
Prvi uslov je da u poslednje tri godine
njen ili njegov godiSnji prihod izvan
polja bavljenja sopstvenog umetnickom
praksom nije bio vecéi od prosecnog
hrvatskog dohotka tokom prethodne
godine. Osim toga, umetnik/ca mora
javno da deluje u skladu sa slede¢im
kriterijumima:
=3 samostalne
delima), ili

=2 samostalne izlozbe i 2 grupne -
konceptualne izloZbe, ili

=5 grupnih - konceptualnih izloZbi, ili

=3 samostalna multimedijalna projekta, ili
=2 samostalna i 2 grupna - konceptualna
multimedijalna projekta, ili

=5 grupnih multimedijalnih projekata (vi-
deo, film, kompjuter art, performans ili

izlozbe (sa razlicitim

druge forme savremenog umetnickog
izraza) uz odobrenje strukovnog udruze-
nja, ili

=5 ucesca na grupnim - konceptulanim
izlozbama, ili

=2 samostalne izlozbe skulptorskih dela
u kamenu, bronzi, gvozdu, ¢eliku, drvetuy,
staklu i drugim materijalima, ili

=1 samostalnai 2 grupne - kocenptualne
izlozbe, ili

=5 Ziriranih izloZbi.

Uz to, dodatni kriterijumi su neophodni,
odnosno kombinacija njihovog ucinka
(poput nagrada, kataloga/monografija, pri-
kaza/profesionalnih tekstova, itd.). Isto se
odnosi i na oblast primenjenih umetnosti.

Najveci problemi prouzrokovani loSom
harmonizacijom razli¢itin zakona, pojavljuju
se na polju trgovine. Tokom turisticke
sezone razlic¢ita umetnicka i dekorativna
dela, suveniri, prodaju se na otvorenom,
iako prodavci nemaju registrovane poslove,
bez pravnog statusa, poreskog broja, ne
ispunjavaju¢i minimalne tehnicke uslove
zarad. Na ovaj nacin, trgovina amaterskim
umetnickim delima ugrozava egzistenciju
samostalnih  umetnika zbog nejasne
legislative u oblasti amaterske umetnosti.
Kako su inspekcijske sluzbe premestene

u Ministarstvo kulture, problemi nelegalne
trgovine su van fokusa poslovne inspekcije,
kako pravni okviri koji regulisu kulturne
aktivnosti ne ukljuCuju inspekciju ili
sankcije koje se odnose na amaterske
umetnike. To takode utiCe i na kupce, jer
kupuju reprodukcije i plagijate umesto
autenti¢nog umetnickog dela. Osobe koje
su ukljucene u trgovinu umetnickim delima
podloZne su Zakonu o zastiti potrosacal®
kako je pravo konzumenata da znaju
poreklo umetnickog dela i da dobiju
raun za kupovinu proizvoda. Na ovaj
nacin, ilegalno poslovanje i krijumcarenje
umetnickih dela takode vodi ka izbegavanju
placanja poreza, s obzirom da je nemoguce
ustanoviti poresku osnovu. 't

Zakon o porezu na dohodak regulise
poreske olaksice za donacije u kulturi do
2% prihoda predstavijenih u godiSnjim
poreskim prijavama. Samo u izuzetnim
slucajevima, poreski odbitak se povecava
zavece donacije uz odobrenje Ministarstva
kulture.

19Prema ovom Zakonu trgovac mora jasno, vidljivo i legalno da oznaci uslove kupovine proizvoda i izda priznanicu za to.
http://www.suvremena.hr/1380.aspx pristupljeno 24.05.2012.
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Grafika 2. Teritorijalna distribucija galerija u Hrvatskoj

1.5. Decentralizacija kulturne politike i umetnicke scene

Postoje dva nivoa (de)centralizacije u
umetnosti/kulturi u Hrvatskoj koji su
imali uticaja na umetnicko trziste. Prvi
nivo jeste teritorijalna centralizacija
koja opisuje situaciju gde je najveci deo
umetnicke produkcije koncentrisan na
glavni grad, Zagreb. Zagreb je kulturni
centar Hrvatske Sto se tice umetnicke
scene uopsteno i posebno kada govorimo
o sektoru kreativnih industrija. Neki drugi
hrvatski gradovi imaju vaznu ulogu u
hrvatskom kulturnom Zivotu, ali najvedi
broj umetnika Zivi u Zagrebu s obzirom
na postojanje neophodne kulturne
infrastrukture.

Tokom perioda od 2005. do 2010.
udeo Ministarstva kulture u ukupnim
rashodima za kulturu je najveci poredeci
ga sa ostalim nivoima i iznosi oko 42%.

Na suprotnoj strani, udeo opstina je
najnizi i uvek nizi od 3%. Regije (nazvane
Zupanije u Hrvatskoj) takode uéestvuju sa
malim iznosima od oko 4% u celokupnom
periodu. Drugi najvecdi finansijski nivo
pripada gradovima sa oko 27%, izuzev
Zagreba. Glavni grad Zagreb je nakon
drzavnog nivoa drugi najveci finansijer
kulture koji daje iznose gotovo jednake
ukupnom iznosu koji svi drugi gradovi u
Hrvatskoj troSe, oko 23%. To se odrazava
i u centralizaciji same umetnosti.

Trendovi centralizacije sektora vizuelnih
umetnosti takode se vide i po broju
relevantnin galerija (registrovanih od
strane Hrvatske zajednice samostalnih
umjetnika). Dok u Zagrebu postoji 61
galerija, drugi gradovi imaju mnogo maniji
broj galerija (drugi najvedi po redu samo

Tabela 2. Ucesce razlicitih nivoa vlasti u ukupnim drZzavnim rashodima za kulturu

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Drzava 41,08% 41,68% 44.08% 44,85% 41,89% 42,87%
Provincije/Regioni  4,65% 4,22% 4,04% 3,97% 3,86% 3,5%
Zagreb 23,80% 23,45% 21,35% 21,20% 25,87% 22,25%
Gradovi 28,06% 28,20% 27,93% 27,26% 25,41% 28,46%
Opstine 2,42% 2,45% 2,60% 2,72% 2,97% 2,91%

Izvor: Ministarstvo kulture Republike Hrvatske (li¢na komunikacija sa analiti¢arem Ministarstva kulture, gospodinom

Borisom Juri¢icem, maj 2012)




7). Podaci o posetamaiili o broju programa
u galerijama nisu dostupni (videti tabelu
3igrafiku 2).

Drugi nivo je takozvana institucionalna
centralizacija ili fokus kulturne politike na
institucionalni okvirumetnosti,stoznacida
javne institucije imaju prioritet u delokrugu
kulturne politike - od organizacionog sta-
tusa (ukljucujuc¢i zaposlenost kulturnih
radnika u institucijama kulture) do utvr-
denih javnih finansijskih aranZmana.
Takve odredbe deluju u korist institucija
ili su institucionalno centralizovane i nisu
stimulativne za razvoj umetnickog trzista.
Sto se tiCe razvoja finansijskih
programa u oblasti vizuelnih umetnosti,

demokraticniji, deetatizovani i profesio-
nalniji sistem procene i donosenja odluka
o alokaciji budzetskih fondova uveden je
formiranjem umetnickih saveta-udruzeno
donosenje odluka od strane Ministarstva
kulture i predstavnika kulturnog sektora
ustanovljeno je na drzavnom nivou kroz
formiranje nekoliko saveta kulture (Zakon
o kulturnim vije¢ima, NN 53/01, NN
48/04, i NN 44/09) koji uvode Savet
kulture za likovne umetnosti i medije
(kasnije  promenjeno u nove medije)
izmedu ostalih. Formiranje saveta kulture
decentralizovalo je procese donoSenja
odluka koji su ranije bili rezervisani za
politiCke i administrativne strukture.

Gradovi Broj galerija
Zagreb 61
Split
Rijeka
Dubrovnik
Pula

Knin
Osijek
Varazdin
Bjelovar
Koprivnica
Labin
Porec
Rovinj
Zadar

AR PMNPOOOOOOO0 NN

Tabela 3. Gradovi sa najveéim brojem galerija/izloZbenih prostora*

|zvor: Hrvatska zajednica samostalnih umjetnika

*Podaci prikazani u tabeli pokazuju gradove sa najvecim brojem galerija ili
izlozbenih prostora (s obzirom da moZe postojati jedna institucija sa vise
izlozbenih prostora). Pravi broj galerija u gradovima Hrvatske je vedi, iako
kompletan broj nije dostupan: prezentovani rezultati iz Hrvatske zajednice
samostalnih umjetnika predstavljaju listu relevantnih galerija u ovoj oblasti.

1.6. Participacija u kulturi

Prema podacima dostupnim od strane
Drzavnog zavoda za statistiku, ukupni
rashodi domacinstava za period 2005-
2009. suviSe 9.000 € po godini i blago
su se povecavali tokom svake godine
u pomenutom periodu, dostigavsi
10.158€ u 2009. godini. Oko 6% je
udeo domacinstava u rekreacionoj i
kulturnoj potrosniji, Sto iznosi oko 600€.

Podaci o poseti kulturnih programa
u hrvatskim kulturnim institucijama
teSko su dostupni. lako je za neke
institucije kulture obavezno da prate
ovaj pokazatelj kulturne politike, tesko
je doci do tacnog broja publike, posebno
utvrditi njihovu ekonomsku dimenziju u
ukupnim prihodima institucija. S obzirom
na to da Drzavni zavod za statistiku
ne pruza podatke o sektoru vizuelnih

institucija (poput galerija) nemogude je
napraviti poredenje sa drugim kulturnim
sektorima. Realno, najvedi broj poseta
zabeleZenje ubibliotekama(7.230.000)
ali su prezentirani samo podaci za
2007. Takode je vece prisustvo publike
u bioskopima nego u pozoristima.

Ukoliko govorimo o ulozi medija u
vizuelnim umetnostima, ne mozemo
tvrditi da imaju veliku ulogu u razvoju
publike. Kultura se slabo prati i u
najtiraZnijim dnevnim novinama (strana
ili dve), ne postoji specijalizovani
nedeljnik ili mesecnik za kulturu, kao $to
postoji za dizajn, arhitekturu, lajfstajl
itd. Ista situacija se odnosi i na Internet.
Nedostaju tekstovi iz umetnicke kritike,

Tabela 4. Potrosnja u kulturi

Ukupni godisnji
rashodi domacinstava
(u evrima)

2005. 9.291 6,22
2006. 9.260,30 6,21
2007. 9.867,5 6,22
2008. 9.936,5 5,44
2009. 10.158,4 5,99

Rekreaciona i kulturna
potrosnja domacinstva u
ukupnoj potrosnji %

Prosecni godisniji
rashodi domacinstava za
rekreaciju i kulturu (u evrima)
578
574.8
613,76
540,55
608,49

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, Statisti¢ke informacije 2008. 12011, www.dzs.hr

2http://www.nacional.hr/clanak/32820/milijunske-tajne-trgovaca-umjetnina, pristupljeno 10.05.2012.
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dok su informacije o inostranim
umetnickim dogadajima nasumic¢no
prisutni.  Specijalizovani  Stampani
magazini (poput Zareza, Hrvatskog

slova) imaju tekstove viSeg kvaliteta,
ali vizuelne umetnosti se ne tretiraju
nezavisno, ve¢ podjednako kao i
svi drugi kulturni sektori. Javna
televizija ne producira programe o
vizuelnim umetnostima uopSte, a
privatne televizije prate ovaj sektor

samo povodom blockbuster izloZbi.
Samo 3. program Hrvatskog radija
emituje redovne programe o vizuelnim
umetnostima. UopSteno, ne moze
se re¢i da mediji imaju veliku, ukoliko
imaju uopste bilo kakvu, ulogu u razvoju
vizuelnih umetnosti.

Tabela 5. Sektorski pregled participacije u kulturi

Pozorista Biblioteke Galerije
Mugzeji i scenske (sve) i vizuelne Bioskopi Arhivi
umetnosti umetnosti
2005. N/A 1.311.000 N/A N/A 2174000 10991
2006. 1.674.049 1.378.000 N/A N/A 2.666.000 N/A
2007. N/A 1.471.000 7.230.000 N/A 2.483.000 N/A
2008. N/A 1.412.000 N/A N/A 3.283.000 9.329
2009. 2.191.189 1.571.000 N/A N/A 3.524.000 N/A
2010. N/A N/A N/A N/A 3.355.000 N/A

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, Statisticki godisnjak Republike Hrvatske 2008.1 2011, www.dzs.hr
* Brojevi se odnose na sezone (poput sezone 2005/2006, 2006/2007, itd.) koje su predstavljene po godini kada je

sezona pocela (poput 2005. za sezonu 2005/2006).

2. Ponuda i potraznja u oblasti umetnickog trzista u Hrvatskoj

Veli¢ina hrvatskog umetnickog trzista
veoma je mala - viSa srednja klasa
koju su tradicionalno c&inili poznavaoci
(connoisseurs) i kupci umetnickin dela
nestaje i ne postoji evidentno povecanje
u broju ozbiljnih umetnickin kolekcionara.
Kao Sto navode i vlasnici galerija,*@
danasnja ponuda i potraznja na ume-
tnickom trzistu diktirana je na osnovu
sledecih kriterijuma: retkost, popularnost
i visina cena. Cene na umetnickom trzistu
formirane su pod uticajem mnogih faktora;
od prodavaca, vlasnika galerija i muzejskih
struCnjaka do aktuelnih trendova. Ipak,
kljucnikriterijumi su kvalitet, autor, godina,
tema i tehnika. Otkup umetnickih dela
od strane javnih muzeja i galerija jedan
je od vaznijin faktora u dinamici ponude
i potraznje, ali uticaj javnih institucija je
ogranicen budzetskom uslovljenoséu -
otkup zavisi od donacija iz javnih izvora i
nije konstantnog karaktera da bi mogao
da utice na stabilnost koja je neophodna
za funkcionisanje umetnickog trzista.

Prema umetniku Slavenu Tolju (2012),
ponuda i potraznja nisu u skladu i,
generalno, odnos izmedu aktera koji
kreiraju umetnicko trZiSte neznatan je
i nedovoljno vidljiv. Vecina umetnika
stvara radove bez eksplicitnih aspiracija
o vrednosti umetnic¢kog dela kako bi se
pozicionirali i cirkulisali na umetni¢kom
trzistu. Ostavljajuci po strani narucene
radove, kao izuzetke, vedina umetnicke
produkcije u Hrvatskoj, posebno rele-
vantne, realizovana je bez posebnog
postovanja kretanja i trendova na
umetnickom trzistu.

13Za vide informacija o Muzeju suvremene umjetnosti u Zagrebu videti http://www.msu.hr/
14Za vie informacija o Muzeju moderne i suvremene umjetnosti u Rijeci, videti http://www.mmsu.hr/Default.aspx?art=406&sec=2

157a vide informacija o Galeriji umjetnina u Splitu videti http://www.galum.hr/hr/Naslovnica/4/home.aspx

16Za vide informacija o Art radionici Lazareti iz Dubrovnika videti www.arl.hr
177a vide informacija o Galeriji Miroslav Kraljevi¢ videti http://www.g-mk.hr/

1874 vie informacija videti http://www.blok.hr/

19Za vide informacija videti http://www.whw.hr/whw/index.html

207a viSe informacija videti http://www.kontejner.org/o-nama

21Za vide informacija videti http://fotogalerija-lang.com/

227a vide informacija o Laubi videti http://lauba.hr/hr/naslovnica-2/

23Za vide informacija o Galeriji Cettina videti http://www.cettinagallery.com/
24Za vide informacija o Marisall galeriji videti http://www.marisall.com/index.php?option=com _content&view=article&id=101&ltemid=101&lang=hr
257a vide informacija o Virtualnom muzeju Avangarde videti http://www.avantgarde-museum.com/en/museum/
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3. Infrastruktura umetni¢kog trzista: klju¢ni akteri

Bilo kakva lista relevantnih aktera
umetnickog trzista u Hrvatskoj vise
predstavlja pretpostavku nego Ccinje-
nicu. lpak, postoje¢a praksa i sistem
u okviru sektora vizuelnih umetnosti
u Hrvatskoj i njihova povezanost sa
trgovinom umetnickim delima, upucuje
na sledece institucije, organizacije
i individualne profile, koji mogu biti
predstavljeni kao relevantni akteri
umetnickog trzista:

Javne kulturne institucije (znaCaj u
odnosu na konzistentnost otkupa ili
umetnickih dela, saradnje sa korpo-
rativnim sektorom i izlaganje dela
savremenih hrvatskih umetnika): Muzej
suvremene umjetnosti Zagreb,® Muzej
moderne i suvremene umjetnosti
Rijeka'* i Galerija umjetnina, Split.*®

lako status javnih institucija podra-
zumeva da trgovina umetnickim delima
nije prioritetnafunkcijajavnihinstitucija,
akvizicije umetnickih dela od strane
muzeja i galerija predstavljaju veoma
vazan faktor za dinamiku i trendove

umetnickog trzista. Uticaj javnih
institucija ipak je, kako je vec receno,
limitiran budzetskim ograni¢enjima.

Nezavisne umetniCke organizacije
(znacaj se odnosi na izlagacku funkciju
i prodaju dela nekonvencionalnih savre-
menih umetnika, intenzivnu saradnju i
prisustvo na nezavisnoj internacionalnoj
umetnickoj sceni i uCesce na interna-
cionalnim sajmovima umetnosti):  Art
radionica Lazareti, Dubrovnik'® i Galerija
Miroslav Kraljevi¢, Zagreb.'” Nezavisna
scena je bila posebno aktivna na polju
vizuelnih  umetnosti  tokom  90-ih
godina 20. veka - od udela u produkciji
savremenih  umetnickih  formi  do
intenziviranja internacionalne kulturne
saradnje u oblasti predstavljanja
hrvatske umetnosti u inostranstvu i
ugoscavajudi relevantne internacionalne
izloZzbe i projekte vizuelnih umetnosti.
Ipak, aktivnost nezavisne scene vizuelnih
umetnosti nikada nije bila usmerena
prema marketiranju umetnickih dela i
stvaranju stabilnog protoka umetnickog
trziSta. Nezavisna scena pre deluje u

pravcu osnazivanja razvojnih kapaciteta,
pristupacnosti, kvalitetuiprotokuumetnickin
aktivnosti, bez strateSkog planiranja
koje se odnosi na finansijske rezultate
tih aktivnosti. Medu akterima nezavisne
scene direktno ili indirektno povezanih
sa vizuelnim umetnostima u Hrvatskoj
i odvojeno od organizacija navedenih
kao relevantne u kontekstu umetnickog
trzidta, treba istadi: BLOK (Lokalna baza za
osvjezavanje kulture koju organizuje Urban
Festival sa razli¢itim partnerima),*¢ WHW -
what, how & for whom (kustoski kolektiv),+®
Kontejner - Studio za savremene umetnicke
prakse,?° ArtAnale iz Splita; Dani hrvatskog
performansa iz Varazdina; Foto galerija
Lang iz Samobora.®t

Privatne inicijative ukljuujuci i privatna
lica (relevantnost u odnosu na akvizicije,
otkupe, sakuplianje i izlaganje dela
vizuelnih hrvatskih umetnika, uceddée na
internacionalnim sajmovima  umetnosti):
LAUBA? i Tomislav Klicko, Galerija
Cetting,>® Galerija Marisall?* i Virtualni
muzej avangardne umetnosti/Kolekcija
Marinko Sudac.?®

Samo mali broj privatnih kolekcija ofor-
mljenih tokom poslednje decenije imao
je znaCajnu ulogu na nacionalnom
umetniCkom trzidtu. Osim navedenih,
one ukljucuju Zakladu Murti¢ i Kolekciju
HanZekovi¢. Ove privatne kolekcije, uz
javne institucije i nezavisnu scenu vizuelnih
umetnosti, uticale su na razvoj vidljivog
trzista u okviru nacionalne vizuelne
umetnicke produkcije.

Vizuelne umetni¢ke manifestacije/dogadaiji:
ZGRAF je medunarodna izlozba grafickog
dizajna i vizuelnih komunikacija, koja se
trijenalno odrZzava u Zagrebu, Hrvatska,
od 1975. godine. Organizator izloZbe je
Udruga likovnih i primijenjenih umjetnika
Hrvatske (ULUPUH).26

ZAGREBACKI SALON - PRIMIJENJENE
UMJETNOSTIIDIZAJNjereprezentativna
godisnja izloZba savremene umetnosti
u Republici Hrvatskoj, koju je ustanovio
Zagrebacki gradski savet 1965. godine.
Organizator je Hrvatska udruga likovnih
umjetnika  primijenjenih  umjetnosti
(ULUPUH). Ova renomirana umetnicka

26http://www.zgraf.hr/, pristupljeno 20.05.2012.

27http://46zagrebackisalon.com/, pristupljeno 20.05.2012.
28http://www.poup.hr/anale/prva.aspx?stranica=391, pristupljeno 20.05.2012.
29%http://www.hulu-split.hr/str/izlozbe/salon/35salon.htm, pristuplieno 20.05.2012.

30http://nmz.hr/en/, pristupljeno 20.05.2012.

3thttp://www.gluo.hr/ogaleriji 1_en.html i http://dizajn.hr/#305-21-slavonski-biennale, pristuplieno 20.05.2012.
32Za vide informacija o Adria Art Analle videti http://split.com.hr/foto/aaa/172/7218
33Najobuhvatnija online lista nalazi se na slededoj adresi: http://www.mdc.hr/hr/mdc/registar-muzeja/ i http://www.akademija-art.hr/muzeji/50-muzeji-i-galerije/608-muzeji-i-galerije-u-hrvatskoj-a-l-osim-

zagreba-i-zapreia.html , pristupljeno 22.05.2012.
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smotra predstavlja godiSnja ostvarenja
savremenih hrvatskih umetnika, uklju-
¢ujudi arhitekturu i urbanizam, primenjene
umetnosti i dizajn.?”

PORECKI ANNALE je nastarija hrvatska
manifestacija koja izlaze dela savremenih
hrvatskih umetnika (grupna dela). Odrzava
se svake godine, od avgusta meseca, u
galerijskom prostoru u staroj Istarskoj
sabornici u PoreCu i organizuje je Pucko
otvoreno uciliste Porec.2®

SPLITSKI SALON je bijenalna mani-
festacija savremene umetnosti, usta-
novljena 1969. godine kao grupnaizlozba
umetnika iz Splita. Organizuje je Hrvatska
udruga likovnih umjetnika.?®

PLAVI SALON je manifestacija koja se od
1957. godine do 2005. godine odrzavala
u Zadru. Od 2011. godine Plavi salon
se ponovo odrzava u ovom gradu kao
trijenale slikarstva, izlazuéi dela vodecih
savremenih hrvatskih i internacionalnih
umetnika. Organizator je Galerija umje-
tnina Narodnog muzeja Zadar.*°

SLAVONSKO BIENNALE je umetnicka
manifestacija koju organizuje Galerija

likovnih umjetnosti u Osijeku od 1966.
Ovo je jedina Zirirana umetnicka izlozba
u Sloveniji koja obuhvata slikarstvo,
skulpturu, grafiku, multimediju i video
art, koji se smenjuju sa primenjenom
umetnosddéu, urbanizmom i arhitekturom.3?

BIENALLE MALIH FORMATA orga-
nizuje  Hrvatsko drustvo likovnih
umjetnika/Hrvatsko drustvo likovnih
umjetnika iz Splita. Izlozba predstavlja
dela hrvatskih skulptora i slikara.

SALON MLADIH je jedna od naj-
znacajnijih bijenalnih manifestacija koja
predstavlja radove mladih hrvatskih
umetnika. Organizuje je Hrvatsko
drustvo likovnih umjetnika.

HRVATSKO BIENNALE SLIKARSTVA
je najnovija ili ,najmlada” manifestacija
iz oblasti vizuelnih umetnosti u
Hrvatskoj. Prvo izdanje je bio 2011.
godine sa ciljem da postane generator
novih umetnickin kretanja i pokreta.
Manifestacija je  fokusirana na
savremeno hrvatsko slikarstvo.

ADRIA ART ANALLE je izlozba savremene
hrvatskeumetnosti. Sondirajucipreoviadujuce

istine, ova manifestacija ispituje mogucnost
novih drustvenih modela 32

Umetnicke kolonije: U Hrvatskoj ne
postoje vece umetnicke kolonije. Svi
poduhvati su veéinom pokrenuti od
strane umetnika amatera i nemaju veci
znacCaj za polje vizuelnih umetnosti,
kulturnu politiku ili umetnicko trziste
u Hrvatskoj. Ipak, treba pomenuti
umetnicke kolonije Ston, Baranja
(koja se odrzava u Nacionalnom parku
Kopacki Rid) i Letnju umetnicku koloniju
Bra¢ (koja se odrzava u Supetru na
Bracu).

Sajmovi umetnosti: U Hrvatskoj ne
postoje znacajniji sajmovi umetnosti.
Ucesce i trgovina na umetnickim
sajmovima vecinom se povezuju sa
medunarodnim umetnickim sajmo-
vima zbog nepostojanja takvih mo-
gucnosti na nacionalnom nivou (videti
poglavlje 6).

Umetnicke galerije: U Hrvatskoj postoje
mnoge galerije i mnoge liste galerija.®
Ovo je prouzrokovano cinjenicom da
su liste ili kategorije galerija direktno
povezane sa sistemom obezbedenih

prava i beneficija za samostalne
umetnike, odnosno kriterijumima ko-
ji se odnose na broj individualnih ili
grupnih izloZbi i izlaganje u galerijama
koje su ozvaniCene listama Hrvatske
zajednice samostalnih umjetnika. Prema
toj listi®* postoji 180 galerija Sirom
zemlje (ukljuCujuci i broj muzeja koji
su navedeni kao referentne izloZbene
institucije). Vecina ovih galerija izlaze,
predstavlja i prodaje umetnicka dela
hrvatskih vizuelnih umetnika. Ipak, realni
broj galerija je mnogo vedi, jer ukljucuje
i stotine suvenirnica/galerija koje pro-
daju suvenire, reprodukcije i grafike,
priviacne turistickom trzistu. Nemoguce
je utvrditi tacan broj galerija ovog tipa,
jer se puno njih otvara i zatvara od jedne
do druge turisticke sezone.

UmetnicCki ateljei: Ateljei se dodeljuju
umetnicima za odredeni period, pod
ugovornim uslovima utvrdenim od
strane lokalnih vlasti. Ne postoje primeri
na nacionalnom ili regionalnom nivou
da se prazni javni prostori ustupaju
od strane administracije za umetnicke
ateljee. Kriterijumi za ustupanje
gradskih prostora za ove svrhe razlikuju
se od jednog do drugog grada: u

34http://www.hzsu.hr/likovno.html, pristuplieno 22.05.2012.
357a viSe informacija videti: http://www1.zagreb.hr/slglasnik.nsf/10288f1421388ff8¢c1256f2d004901 5b/efee89eb9b4a7650c12573c20035bbce
36Za viSe informacija videti http://www.rijeka.hr/VizualnaUmjetnost

37Za viSe informacija videti http://www.kontura.com.hr/default.asp?ru=98&sid=8jezik=1
38Za vide informacija videti http://www.aukcije-lavalnugent.com/cms.php?id_cms=7
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Zagrebu, naplacuje se minimalni iznos
rente,®®> u Dubrovniku ne postoje
kriterijumi i prostori se direktno ustu-
paju, bez ikakve procedure; u Rijeci
se ateljei daju umetnicima na osnovu
zajednic¢kih procedura ustanovljenih
izmedu grada Rijeke i Hrvatske udruge
likovnih umjetnika®® i mogu se koristiti
za rad i za Zivot; u Splitu se Citav blok
zgrada ustupa umetnicima; i u Osijeku
se vedi prostori izdaju umetnicima za rad.

Takav nestalan i neorganizovani
sistem, koji se razlikuje od grada
do grada, ima mnoge lose strane.
Umetnici su izlozeni volji ops$tinskih
vlasti i dobroj volji lokalnih politi¢ara:
poslednja ilustracija ovog problema
deSava se u Zagrebu gde se bez
prethodnog upozorenja ili objasnjenja
lokalnih vlasti dizu kirije za sve
umetnicke ateljee, kao i renta zgrade
Hrvatske udruge likovnih umjetnika,
Paviljon Mestrovi¢, za 400% (od
750 EUR do 5.900 EUR). Ovaj
potez lokalnih vlasti prouzrokovao je
veliko negodovanje medu clanstvom
Udruge, kulturnim profesionalcima i
Sirokom publikom, te se trenutno vode

pregovori izmedu Udruge i Grada,
koji jo$ treba da pronadu adekvatno
reSenje za ovu situaciju.

Aukcijske kuce: Aukcijska prodaja
umetnickih dela nema vecu tradiciju
u Hrvatskoj i nema puno galerija
ili organizacija koje se time bave,
8to rezultira postojanjem samo dve
organizacije koje su aktivne u ovoj
oblasti: aukcijska kué¢a Kontura Ltd.
i galerija Laval Nugent. Aukcijska
kuca Kontura Ltd. osnovana je 2002.
godine kao prva zvani¢na kompanija
za aukcijsku prodaju umetnickih dela
u Hrvatskoj. Ova kompanija jedina
poseduje dozvolu za aukcijski posao,
izdatu od strane Ministarstva kulture,
8to znaci da je autorizovana da iznosi
i prodaje zaSticena kulturna dobra
(umetnine i anti¢ke umetnine). Ova
aukcijska kuca se bavi slikarstvom,
skulpturom i grafikama.?” Galerija
Laval Nugent obavlja aukcijske usluge
u slede¢im oblastima: umetnine,
anticke  umetnine,  numizmatika,
filatelija i stare razglednice. Iz
oblasti umetnosti zastupa slikarstvo,
crtez, grafiku, skulpturu i fotografiju

hrvatskih i inostranih autora,?® Tabela
6 ukazuje na spori razvoj institu-
cionalnog umetnickog trziSta u
Hrvatskoj.

Tabela 6. Infrastruktura umetnickog trzista u brojevima

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Broj galerija* 154 154 154 180 180 180 180
Aukcijske kuce/

profesionalni posrednici 1 1 1 1 1 2 2
na umetnickom trzistu

Privatne kolekcije/muzeji N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1

Izvor: Hrvatska zajednica samostalnih umjetnika (HZSU)
* Stvarni broj galerija u gradovima Hrvatske je veci, iako celokupni broj nije dostupan; predstavljeni broj je naveden
na listi relevantnih galerija Hrvatske zajednice samostalnih umjetnika u ovoj oblasti u navedenom periodu.

3%http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=72, pristupljeno 15.05.2012.
“OProgram Akademije vizuelnih umjetnosti i muzike na Univerzitetu u Dubrovniku obuhvata kulturnu politiku i module menadzmenta u umetnosti i pokriva niz predmeta iz ova dva polja poput Komparativne
kulturne politike, Kulturne ekonomije, Komunikacije kulturnih proizvoda, Kulturnog planiranja, Marketinskog planiranja i Preduzetnistva u kulturi, Pristupa menadzmentu u umetnosti i kulturi itd.

“tUnutar nezavisnih umetnickih profesija, statistike prepoznaju samo umetnike u tradicionalnom smislu (glumce, muzicare, slikare itd), ali ne i druge profesije (poput dizajnera ili drugih koji su veéinom za-
posleni u malim poslovnim sistemima) Izvor: http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=429, pristupljeno 07.06.2012.
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4. Obrazovanje u oblasti vizuelnih umetnosti, profesionalna udruzenja i umetnicko trziste

Prema podacima Statistickog
godisnjaka za 2009. postoje Cetiri
akademije u Hrvatskoj, sve na uni-
verzitetskom nivou: Akademija
umjetnosti Zagreb, Akademija umje-
tnosti  Univerziteta  Splita, Aka-
demija umjetnosti Osijek (Odeljenje
Univerziteta Josip Juraj Strossmayer)
i Akademija primenjenih umjetnosti
(Univerzitet Rijeka).®®

Inauguracija  Akademije  likovnih i
glazbenih umjetnosti  SveudiliSta u
Dubrovniku tek predstoji (oCekivani
poCetak akademske godine 2013

[2014). Uz ove umetnicke Skole, postoji
Skola dizajna na Arhitektonskom
fakultetu i na Grafickom fakultetu u
Zagrebu. Svi navedeni programi su
akreditovani kod Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta. Studenti tako
dobijaju obrazovanje po standardima
koji se odnose na sve nacionalne
institucije viSeg obrazovanja.

Postojeci edukativni programi nemaju
curicculum iz oblasti menadzmenta*°
ili programe za posrednike u oblasti
umetniCkog trzista, niti pripremaju
vizuelne umetnike sa preduzetnickim

Tabela 7. Pregled umetnickih asocijacija i broj nezavisnih umetnika

Broj umetnickih Broj Broj nezavisnih
Broj umetnickih  asocijacijauoblasti nezavisnih  umetnika u oblasti  Broj zaposlenih
asocijacija vizuelnihumetnosti  umetnika  vizuelnih umetnosti u oblasti kulture
2005. N/A N/A 1318 629 N/A
2006. N/A N/A 1292 617 N/A
2007. N/A N/A 1299 610 N/A
2008. N/A N/A 1323 612 N/A
2009. N/A N/A 1269 592 N/A
2010. N/A N/A 1285 604 N/A
2011. N/A N/A 1296 598 N/A
2012. 286" 53" 1261 582 3846

Izvor: Registar udruga Republike Hrvatske. Registar umjetnickih organizacija. Hrvatska zajednica samostalnih
umjetnika (HZSU) (li¢na komunikacija) i Ministarstvo kulture (li¢na komunikacija)

* Ukupan broj svih kulturnih (ne samo umetnickih) udruZenja u Hrvatskoj je 6912.

** Ukupan broj svih kulturnih (ne samo umetnickih) udruzenja u Hrvatskoj u oblasti vizuelnih umetnostije 311.
“* Samo osobe registrovane u Hrvatskoj zajednici samostalnih umetnika (HZSU) i osobe zaposlene u kulturi iz
budzeta Ministarstva kulture. Broj ukljuéuje osobe zaposlene u kulturi od strane budzZeta lokalnih viasti.

znanjima i veStinama, izuzev Skole
dizajna na Arhitektonskom fakultetu
u Zagrebu, koja pruza i kurseve iz
marketinga, menadzmenta i pre-
zentacionih vestina, ali koji vecinom
sluze da olaksaju rad buduéim
individualnim  dizajnerima na spe-
cificnom trzistu. Zato vizuelni ume-
tnici ne poseduju znanja o ekonomiji,
finansijskom menadzmentu, strates-
kom planiranju, umetnickoj teoriji,
kulturnoj politici, umetnickom mena-
dZmentu i interdisciplinarnom pristupu
ovim poljima.

Tesko je pratiti razvoj umetnika od
studija do profesionalnih dostignuca.
Generalno, umetnici, kao profesionalna
kategorija,  predstavljaju = nejasan
teren, kada se radi o istrazivanju i
podacima u Hrvatskoj; podaci o broju
zaposlenih i nezaposlenih nedostupni
su kao i podaci o prosec¢nim godiSnjim
primanjima umetnika. Jedini dostupni
broj odnosi se na broj registrovanih
umetnika u  Hrvatskoj zajednici
samostalnih umjetnika koji iznosi 582 u
2012 (videti tabelu 7).

Broj nezavisnih umetnika prikazanih
u tabeli 4 registrovan je od strane

Hrvatske zajednice samostalnih
umjetnika. Moguce je da postoji vise
nezavisnih umetnika, ali postoje i oni
koji imaju ovaj status kako bi mogli da
zahtevaju svoja prava za zdravstveno
osiguranje i penziono osiguranje. Gene-
ralno, pad broja nezavisnih umetnika
utvrdenje uperioduod 2005.do2012.
godine. Izvesno povecanje se moze
videti u periodu 2006-2008. i ponovo
2009-2011. dok broj ponovo pada
od 2012. Slicne tendencije se mogu
primetiti i na osnovu broja nezavisnih
vizuelnih umetnika.

Vecinom su umetnici ¢lanovi
profesionalnih udruzenja koja nepo-
sredno pruzaju socijalno i zdravstveno
osiguranje. Najznacajnija udruzenja su
Hrvatsko drustvo likovnih umjetnika
(HDLU), Hrvatska wudruga likovnih
umjetnika  primenjenih  umjetnosti
(ULUPUH) i Hrvatsko dizajnersko dru-
Stvo (HDD).

Hrvatsko drustvo likovnih  umjetnika
(HDLU) je nevladina, neprofitna i po-
liticki neutralna unija profesionalaca,
ustanovljena 1868. godine. Njeno
¢lanstvo se iskljucivo sastoji od vizuelnih
umetnika svih generacija, koji rade u

42http://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=73 pristupljeno 07.06.2012.
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svim formama izraza i u svim likovnim
disciplinama. Osnovni ciljevi Drustva su:
podrska savremenom vizuelnom izrazu,
unapredenje i zastita slobode vizuelnih
izraza, organizacija izlozbi, saradnja u
pripremi zakona i pravnih akata kojima se
regulisu vizuelna umetnicka produkcija i
prava umetnika.

Hrvatska udruga likovnih umjetnika

primijenjenih  umjetnosti  (ULUPUH)
jedina je profesionalna asocijacija
primenjenih vizuelnih umetnika
u Hrvatskoj, ustanovljena 1950.

godine, iako ima duzu istoriju (sve do
1886. godine). Predstavlja krovnu
organizaciju za sve ogranke vizuelnih
umetnosti  koje imaju  specifi¢nu
primenu (scenski dizajn, kostim, dizajn
svetla), arhitekturu, hortikulturu,
fotografiju,  karikaturu, ilustraciju,
strip, animaciju i primenjeno slikarstvo,
industrijski dizajn, dizajn odece, dizajn
plemenitih metala, keramiku, porcelan
i staklo, restauraciju itd. na drzavnom
nivou. To je nevladina, neprofitna
profesionalna organizacija sa ciljem:
razvoja hrvatske primenjene umetnosti;

unapredenja i  zastite  slobode
vizuelne umetnosti i kreativnosti i
odgovaraju¢e procene dostignuca

hrvatske primenjene umetnosti; zastite
dela primenjenih umetnosti i zastite
autorskih prava; uticaja na hrvatsku
kulturnu politiku; saradnje sa drugim
umetnic¢kim organizacijama u Hrvatskoj
i inostranstvu.

Hrvatsko  dizajnersko  drustvo  (HDD)
je nevladina, neprofitna profesionalna
asocijacija ustanovljena 1983. godine
i ukljuCena je u promociju zajednickih
profesionalnih i drustvenih interesa ¢lanova
Drustva, stvaraju¢i sistematske uslove
za unapredenje rada u oblasti dizajna.
Glavni cilievi HDD-a su razvoj, promocija
i unapredenje dizajnerske kreativnosti u
Hrvatskoj, zastupanje interesa i statusa
profesije i ¢lanova ovog Drustva. Njegovi
Clanovi su aktivni u slede¢im poljima:
graficki dizajn, dizajn proizvoda, dizajn
elektronskih medija, tipografija, fotografija,
ilustracija, modni dizajn i teorijski pristup,
kao i obrazovanje u oblasti dizajna.

Druge autorizovane profesionalne
asocijacije u oblasti vizuelninh umetnosti
u Hrvatskoj su: Hrvatsko drustvo naivnih
umjetnika, Hrvatska udruga likovnih
umjetnika primijenjenih umjetnosti Zagreb,
Hrvatska zajednica samostalnih umjetnika,
Hrvatsko dizajnersko drustvo Zagreb,

Hrvatska udruga likovnih  umijetnika
Dubrovnik i Hrvatska udruga likovnih
umjetnika Istre, Medumurija, Osijeka, Rijeke,
Splita, Varazdina, Zadrai Zagreba.

Sva ova udruzenja su profesionalnog i
javnog karaktera, ustanovljena od strane
samih umetnika u nameri zastite svojih
interesa. Uprava se demokratski bira od
strane Clanova umetnicke zajednice koja
obezbeduje kontrolu nad radom udruZenja.
Aktivnosti udruzenja su primarno kulturne
prirode poput organizacije izlozbi Clanova
udruzenja, godinje nagrade posebnih
umetnickih  dostignu¢a i nisu  blisko
povezane sa uticajem na mehanizme
umetnickog trziSta. Finansiraju se od
Clanstva, Ministarstva kulture i lokalnih
vlasti.

Zastita umetnickin prava se ne odraZava u
dugorocnimkulturnimpolitikamaumetnickih
udruzenja izuzev Cinjenice da Hrvatska
zajednica samostalnin - umjetnika  vodi
racuna o njihovoj socijalnoj i zdravstvenoj
zastiti. Autorska prava obic¢no Stite sami
umetnici, Cesto uz pomoc advokata ili forme
usmenog dogovora. Retko se obavlja u
pisanoj formi, s obzirom da je to deo sive
ekonomije, te se izbegava placanje poreza
direktnim plac¢anjem u gotovini.

5. Korporacije i umetnicko trziste

U skorjem periodu, znaCajniji doprinos
finansiranju kulturnog sektora dolazi iz
donacijaiputemsponzorstava, posebno
od strane vecih kompanija poput Adris,
T-COM, VIPnet, Filip Trade, B-net, i
banaka (ERSTE Bank Croatia, Hypo
Alpe Adria Bank Croatia, Zagrebacka
banka, itd.). Precizniiznosi i/ili indikacije
trendova, medutim, ne mogu da se
daju zbog nedostataka statistickih
podataka (Ministarstvo kulture ima
samo informacije o odlukama i izdaje
sertifikate o oslobadanju od poreza
za kompanije koje su zatraZzile takve
sertifikate i nikakve informacije o
iznosima tih sponzorstava ili donacija
nisu dostupne). Ovi doprinosi se daju
vecinom na bazi projekata. Treba istaci
da su u 2009. i 2010. godini fondovi
smanjeni, kao posledica svetske
ekonomske krize.*?

lpak, korporativna podrska vizuelnim
umetnostima u Hrvatskoj ima puno
pozitivnih konsekvenci, posebno u
partnerskim projektima sa institucijama
vizuelnih  umetnosti.  Najznacajniji
projekti  su  T-HTnagrada@MSU.hr
- kolaborativni projekat T-Mobile,
Hrvatskog  Telecoma i  Muzeja
suvremene umjetnosti, Zagreb, u
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kome  T-Mobile finansira nagradu,
otkup umetnickog dela koje ce biti
ukljuceno u stalnu kolekciju Muzeja.
Dodatno, svake godine Erste Banka
objavljuje konkurs za projekat nazvan
“Erste fragmenti” koji podrZava mlade i
neafirmisane vizuelne umetnike do 30
godina starosti i studente umetnosti
otkupom njihovih dela (skulptura, slika,
grafika i instalacija) i dodeljivanjem
dodatnih nov¢anih nagrada za najbolje
radove.

6.Kultume veze, umreZavanjaipartnerstva

Unutar nadleznosti  umetnickog trZista,
znacajnu ulogu ima Ministarstvo kulture koje
redovno finansira izlozbe hrvatskih umetnika
u inostranstvu, kao i internacionalne
kolaborativne projekte iz oblasti vizuelnih
umetnosti koji imaju uticaj na umetnicko
trziste. Npr. Ministarstvo kulture Republike
Hrvatske je partner u manifestaciji nazvanoj
"Croatie, la voici! - Festival de la Croatie
en France” koji ukljuCuje prezentaciju
savremenih hrvatskih umetnika poput Sanje
Ivekovi¢, Damira Ocka i Igora Eskinja u
Cuvenim francuskim umetnickim centrima
poput Palais de Tokyo i Musée dArt
Contemporain du Val-de-Marne.

7. Razvojne tendencije aktuelne kulturne politike u oblasti umetnickog trzista

Godine 2010. Ministarstvo kulture
Republike Hrvatske i Ambasada
Republike Francuske u Zagrebu zajedno
su organizovali seminar o umetnickom
trzistu koji je bio jedini dogadaj o
ovoj temi organizovan u Hrvatskoj.
Uz ulogu drzave u razvoju kulturnih
veza i umrezavanja, postoje primeri
nezavisnih umetnickih organizacija i
galerija koje realizuju partnerstva poput
Galerie Michaela Stock iz Beca i Art
radionice Lazareti (ARL) iz Dubrovnika,
koji su delili izlozbeni prostor 2011. na
Sajmu umetnosti u Bec¢u (Viennafair).

Tabela 8. SWOT analiza umetnickog trZidta u Hrvatskoj

Snage
=Talentovani umetnici

=Nekoliko jakih javnih institucija (Zagreb, Rijeka, Split)

=Jaka nezavisna umetnicka scena
=Profesionalna udruZenja umetnika

=\/eliki broj umetni¢kih dogadanja
=Umetnicka dogadanja sa velikom tradicijom

=Strano turisticko trziste kao potencijalni konzument umetnickih

dela

Sanse
=Harmonizacija sa EU regulativama

Slabosti

=Slaba percepcija kulture kao snaznog razvojnog resursa
=Nepostojanje relevantne kulturne statistike

=L egalno neregulisano umetnicko trZiste

=Niski stepen razvoja umetnickog preduzetnistva i slaba
pripremlienost/obrazovanje umetnika za preduzetnidtvo

=Slabo privatno investiranje u umetnosti

=Slab medijski tretman umetnosti

=Nedostatak javnih fondova za vizuelne umetnosti

Pretnje
=Globalna i unutrasnja kriza

=Diversifikovano finansiranje (EU, internacionalni fondovi)

= Kreativna Evropa’, podrska EU programa koji “ohrabruje prelaz od
mentaliteta grantova prema pozajmicama” koji bi stimulisao
preduzetnistvo u umetnosti

=Uspon svetskih trendova u preduzetnistvu u umetnosti

=Dalji trend opadanja javnih finansija za umetnosti

=Centralizacija scene vizuelnih umetnosti, posebno u institucionalnom sektoru
=Nepostojanje realnog strateskog planiranja u kulturi

=\/isoka stopa PDV-a na umetnicka dela

=Administrativne prepreke za investicije i razvoj preduzetnistva

=Generalna kriza vrednosti u drustvu

Pregled trenutne situacije u ovoj oblasti
i njegovi moguci prospekti pojasnjeni su
SWOT analizom u tabeli 8.

Sa svrhom unapredenja umetnickog
trziSta u Hrvatskoj, moraju biti
postavljeni osnovni ciljevi, kao i realna
kulturna politika i strateski planovi.
Jasna analiza umetnickog trzista je
neophodna i haoti¢na situacija u ovom
polju delimi¢no je rezultat nepostojanja
temeljnih statistickin podataka koji bi
trebalo da budu redovno dostupni. Sa
jasnim ciljevima kulturne politike i pravna
regulativa u oblasti umetnickog trzista
bila bi omogucena.

Sto se tide finansiranja, da bi se izbegli
dalji problemi u ovoj oblasti, sektor
vizuelnih umetnosti bi trebalo da pocne
da aplicira za EU fondove umesto gotovo
iskljuCivog oslanjanja najavne budzete. U
ovom polju bi trebalo da bude omogucéena
dodatna edukacija. Takode bi bilo
preporucljivo iskljuciti drzavu iz arbitraze
odnosa preduzetnik - umetnik. To bi
obuhvatilo snaznije poreske olaksice za
preduzetnike kao i za celokupni poslovni
sektor. U isto vreme, uloga drzave bi
trebalo da bude jaca u edukativnim
procesima u oblasti kulturnih i kreativnih
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industrija i da stimuliSe javne (umetnicke)
akcije koje bi doprinele edukaciji u
poslovnoj sferi (poput dizajna, npr. Dan
D, Re:aktor) ali bi trebalo da stimulide i
osnazivanje javnih muzeja/galerija kao
mesta gde se potvrduju relevantne
umetnicke vrednosti i gde drZzava moze
indirektno da ima regulatornu ulogu da bi
seizbeglo potpuno potcinjavanje trzisnim
snagama. Na ovaj nacin drzava moze da
osnazi svoju javnu funkciju istovremeno
inicirajuci investicije privatnog kapitala.

Takode bi bilo preporucljivo uvodenje
snaznijih poreskih olaksica za investitore
koji kupuju umetnicka dela, da se
stimuliSe  javno-privatno  partnerstvo
pri ustanovljivanju novih muzeja i
galerija, kao i pri finansijskoj podrsci
za osnivanje privatnih muzeja/galerija i
fondacija (poput Muzeja dizajna, Muzeja
arhitekture, Muzeja novih tehnologija,
Muzeja mode).
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CENA UMETNOSTI U SRBIJI

Sistemske pretpostavke za razvoj umetnickog trzista u Srbiji: kljuéni problemi i potencijali

SAZETAK:

Tekst nastoji da pruzi presek postojeceg
stanja umetnickog trziSta u Srhbiji,
uz analizu osnovnih institucionalnih
pretpostavki i zakonodavnog ambi-
jenta, u situaciji jasne drzavne i
drustvene marginalizacije celokupne
kulture, a posebno savremene vizuelne
produkcije. Analiza ima za cilj da ukaze
na sve segmente sistema umetnickog
trzista, prepozna kljucne kriti¢ne
probleme u ovom sistemu, ali i njegove
realne kapacitete i razvojne potencijale,
koje bi trebalo graditi ili unapredivati.
Ujedno, umetnicko trziste predstavlja
i relevantni deo procesa formulisanja
novog ekonomskog modela kulturne
produkcije, te analiza umetnickog
trzista u Srbiji i treba da se percipira
kao deo 3irih, medusobno koordinisanih
aktivnosti, istrazivanja, analiza i
preporuka u okviru koncipiranja funk-
cionalnog finansiranja umetnicke pro-
dukcije u zemlji.

Kljuénereci: sistemumetnickog trzista,
sistem vizuelnih umetnosti, kulturna
politika, galerijski sistem, posrednici
na umetni¢kom trzistu, konzumenti,
publika i kolekcionari, zakonodavni i
vrednosni kontekst razvoja kulture.

1. Uvod

Posmatrajuci razvoj sistema umetnicke
produkcije u drugoj polovini 20. veka
u Srbiji, kao i u drugim zemljama koje
su pripadale prostoru nekadasnje
Jugoslavije, mozemo da prepoznamo
dvadominantna modela. Hronoloski prvi
jeste model Ciji se identitet jasno gradio
oko ideje centralizovanog socijalizma,
odnosno modela samoupravnog soci-
jalizma. Medutim, nakon toga, tokom
poslednje decenije 20. veka, ali i u
prvoj deceniji 21. veka, usledio je
haoti¢ni model rada, koji je deklarativno
pocivao na procesima demokratizacije
i ugledanja na inostrane modele, dok
je sustinski i dalje bio ukorenjen u
narativima nacionalnih drzava. Tako
je celokupni proces definisanja novog
kulturnog modela u ovom periodu
bio zasnovan na trzavicama izmedu
nejasnih procesa i tendencija tzv.
tranzicije i okostalih, ali odupirucih
tradicionalnih praksiisistemavrednosti.

Posmatraju¢i rezultate u oblasti
savremene vizuelne produkcije, prateci
ovu okosnicu drustveno-ekonomskog
ustrojstva i konteksta, od Drugog
svetskog rata pa sve do sedamdesetih
godina 20. veka, identifikovacemo
u kratkim crtama osnovne smernice

umetnickog razvoja. Nakon perioda
ranog socijalizma (koji je uz podrsku
drzave i partijske elite idealizovao
svet socijalisticke revolucije), pre-
poznajemo umereni modernizam (sa
formiranjem gradanskog srednjeg sloja
i inteligencije, koji dobija podrsku od
drzavnih institucija, internacionalno
cirkulide kanalima zvaniénih razmena, a
zapravo je i dalje u funkciji glorifikovanja
revolucionarne proslosti i ideala), i
najzad, poznosocijalisticki period i
institucionalno marginalizovane ma-
lobrojne umetnike koji se okrecu
konceptualnoj umetnosti i kritickom
govoru, odnosno neoavangardnim istra-
Zivanjima.t

Nagli prekid civilizacijskog drustvenog
ustrojstva tokom devedesetih godina
20. veka, u uslovima gradanskog rata
u Jugoslaviji, obelezenog politikom (i
kulturom) nacionalizma, te prekidom
medunarodne saradnje, dovodi do
razvoja razli¢itih i kontradiktornih
oblika umetnosti. Ovaj period obelezio
je sa jedne strane vulgarizovani i
populisticki ,nacionalni realizam”, sa
banalnim tematizovanjem proslosti
i/ili savremenosti, $to je obeleZilo
rad zvani¢nih institucija. Nasuprot

toj tendenciji pozicionirale su se
ostale umetnicke prakse, javno
prisutne zahvaljujuc¢i programskim po-
litikama alternativnih i regionalnih
umetnickih institucija i aktivnoj podrsci
u akademskom i profesionalnom
smislu relevantne kritike, nevladinih
organizacija i malobrojnih stranih fon-
dacija.

Odmah nakon politickih  promena
2000. godine dolazi i do veoma vazne
promene u upravnom kadru najvaznijih
institucija iz oblasti kulture i edukacije,
kada deo ovog alternativnog sistema
umetnosti pocCinje da ucCestvuje i
strukturira rad najznacajnijih institucija
(vladin sektor, uprava muzeja i ostalih
drZavnih institucija). Medutim, rezultati
njihovog rada, uprkos obrazovnom
i profesionalnom profilu stecenom
na inostranom modelu, ukazuju na
porazne posledice kako prethodnog
centralizovanog kulturnog sistema, koji
nije omogucavao uticaj i dalji prirodni
razvoj novih i inovativnih organizacionih
i produkcijskin modela, tako i na
drasti¢ni ishod nemarnosti najvisih
drustvenihidrzavnihinstanciiinstitucija
u okviru razvoja i ustanovljenja novih
mogucih sistematskih resenja u oblasti

1Cubrilo, J. (2009), Mapiranje savremene srpske umetnosti, Dokumenti - Umetnost i procedure, Beograd: “Anonymous said:"
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savremene kulturne produkcije u
poslednjih dvanaest godina. Danas je
oblast celokupne kulturne produkcije
marginalizovana i zapustena, te
prepustena vulgarnoj trzisnoj stihiji
u okolnostima visegodiSnje svetske
ekonomske krize i neodgovornom
odnosu nadleznih drzavnih i drustvenih
institucija. Tako je pitanje pokretanja
i postavljanja novih mogucih resenja
u ovoj oblasti (ponovo) dodeljeno
privatnom i nevladinom sektoru.

2. Kulturna politika i razvoj umetnickog trzista

2.1. Geneza umetnickog trzista u Srbiji

U okviru takvog drustveno-istorijskog
konteksta, nije neobi¢no da se na
umetnicko trziste u Srbiji gleda sa
nerazumevanjem i osudom. Sa jedne
strane, bez ustaljenih merila koja
odreduju njegove bitne vrednosne
parametre, svakako je tesko uticati
na pozitivnu percepciju znacaja i
potencijala ovog vaznog dela sistema
vizuelne umetnosti. Sa druge strane,
preovladujuéi deo aktera savremene
vizuelne produkcije, kako umetnika,
tako i kriti¢ara, sa negodovanjem gleda
na ovu oblast, iako kontradiktorno
ceni postojanje velikih inostranih
korporativnih kolekcija.

Ipak, treba podsetiti da kolekcionarstvo
u nasem kulturnom prostoru ima dugu
i bogatu tradiciju. Od nastanka srpske
drzave krajem 12. veka postojala je
veoma razvijena potreba za razvojem
materijalnih i kulturnih oblika kole-
kcionarstva, koji predstavljaju isto-
vremeno svedoCanstva o druStvenom
i politickom prisustvu prikupljanja i
Cuvanja umetnina, ali i ocigledan
pokazatelj licnog afiniteta i estetickog
ukusa vlasnika.

Na primer, zabeleZzeni su podaci da
su ktitori koji su izgradili najpoznatije
manastire  srednjovekovne  Srbije,
oformili i brojne riznice bogate raznim
umetnickim predmetima koje nisu
ostale sacuvane, ali pojedini artefakti,
poput, iluminiranog manuskripta Mi-
roslavljevo jevandelje Ciju je izradu
narucio brat Stefana Nemanje, i danas
su predmeti od velikog umetnickog,
naucnog i opsteg kulturno-istorijskog
interesovanja. U Dubrovackom arhivu
Cuvase dokumentiz 13. veka o depozitu
zupana Dese i njegove majke, kraljice
Belosave, u kome se pominje njihova
porodi¢na zbirka koja je sadrzavala 21
ikonu, 17 zlatnih i srebrnih premeta
razli¢ite namene, 4 srebrom okovana
jevandelja, 30 manuskripata... Srpski
srednjovekovni pisac i hronicar, arhi-
episkop Danilo spominje da je na dvoru
Stefana Decanskog bilo mnostvo ikona.
Porodice Vuka i BPurda Brankovic¢a u
Dubrovnik deponuju kolekciju predmeta
od plemenitog metala ukrasenih dragim
kamenjem i biserima, a navodi se i
njihova zbirka od 70 srebrnih ¢asa.?

U novoj Srbiji 18. i 19. veka, najpre u
oblastima u kojima Zive pre¢ani, nastaje
novi polet drustvenog i kulturnog ra-

zvoja te zacCetak gradanskog drustva.
To je zapravo i bio neophodan uslov da bi
se interes za kolekcioniranje umetnickih
dela i starina ponovo pojavio. Jedan
od najvec¢ih kolekcionara u tom
novoformiranom gradanskom sloju bio
jeiJovanVuji¢ kojije, pored velike zbirke
slika srpskih umetnika od 18. do 20.
veka, prikupio i 20.000 knjiga te preko
3.000 povelja, dokumenata i pisama
istaknutih licnosti, kao i zbirke starog
novca, oruzja i dr. Sve ove zbirke Cuvaju
se u kulturnim institucijama: Biblioteci
i Galeriji Matice srpske u Novom Sadu,
Narodnom muzeju i Univerzitetskoj
biblioteci u Beogradu.

Primer i podstrek sakupljanju rariteta
u tek oslobodenoj Srbiji dao je i sam
Milos Obrenovi¢. Tako se pominju
njegove zbirke ikona, figura i bakroreza,
te starog novca i minerala. Kralj Milan
Obrenovic¢ je bio poznat, i to ne samo
u Srbiji, kao sakuplja¢ savremenih
francuskih slikara; zna se da je tokom
boravka u Parizu posecivao izlozbe
impresionista i da je kupovao njihove
slike. Knez Pavle Karadordevi¢ spada u
red najobrazovanijih i najsistematicnijih
kolekcionara umetnickin dela, te je
sa njegovim imenom i zbirkom, pred

2Despotovi¢, J. (2010), Madl’ Art Magazin, Beograd: Madl' Art
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poCetak Drugog svetskog rata, u
Beogradu osnovan jedan novi muzej
kome je bio cilj da bude nas prvi muzej
moderne umetnosti. Narodni muzej u
Beogradu ¢uva i uvenu kolekciju Eriha
Slomovi¢a za koju su zainteresovani
najve¢i muzeji moderne umetnosti
u svetu. | na kraju, u ovom kratkom
nabrajanju samo izuzetnih i najvecih
kolekcija umetnickih dela kroz srpsku
istoriju, da spomenemo jos i znamenite
javne zbirke: ikona porodice Sekulic,
modernog hrvatskog slikarstva
porodice Flegel, africke umetnosti
Zagorke i Zdravka Peclara, srpskog
modernog i savremenog slikarstva
Pavla Beljanskog i Rajka Mamuzica,
koje danas funkcionisu kao samostalne
institucije.

Nakon pauze nastale posle Drugog
svetskog rata, od osamdesetih godina
otvaraju se i kod nas u vecem broju
privatne galerije, antikvarnice pa i
aukcijske kuce. Vecina njih je kratko
postojala  zbog brojnih  razloga,
od kojih je jedan od najpresudnijih
bila neadekvatna poreska politika.
Zapravo, zlatno doba za trziste
umetnickih dela u Srbiji bilo je tokom
sedamdesetih i osamdesetih godina

20. veka, sa formiranjem tzv. srednjeg
sloja, koji je predstavljao najvazniju
bazu umetnickog trzista, a koji je
s dolaskom ekonomski nestabilnih
vremena sasvim nestao.® lako se
danas neka od najznacajnijih dela
nasih vrhunskih umetnika nalaze bas
u privatnom posedu, tako da je gotovo
nemoguce organizovati retrospektivnu
ili tematsku izlozbu bez pozajmljivanja
radova iz kolekcionarskih  zbirki,
veliki kolekcionari i art dileri su se u
nepovoljinim  poreskim  okolnostima
povukli sa trzista, zatvarajuéi se u
interesne grupe koje diktiraju cene, te
su tako pozicioniralii oblast umetnickog
trzista u sivu zonu, sa aspekta javnih
dazbina, a crnu sa aspekta odnosa
(narodito kupoporodajnih) u ditavom
sistemu vizuelnih umetnosti. Zato je
pitanje potkrepljene analize, regulacije
i ohrabrivanja uspostavljanja pravog
umetnickog trzista od strane drzave,
ali i od profesionalnih institucija i
pojedinaca koji Cine ovaj sistem, od
izuzetne vaznosti.

2.2. Kulturna politika i razvoj umetnickog trzista

Poslednje tri decenije obelezile su
dramati¢ne promeneuoblastiumetnosti
u svetskim okvirima, reflektujuci Sire
drustveno-ekonomske promene, kako
Sto se tiCe ucesca publike, tako i
broja umetnic¢kih organizacija i nacina
finansiranja. Rezultat ovih promena
bila je i promena u organizacionoj
matrici umetnicke scene, pod kojom
podrazumevamo umetnike, umetnicke
organizacije, finansijere i konzumente
i odnose medu njima, koji odreduju
kako se umetnicka dela produciraju,
distribuiraju, marketiraju i konzumiraju.

Kombinacija svih ovih promena uticala
je na sasvim nove modele rada - od
ciljanja i priviacenja publike, do nacina
obezbedivanja egzistencije putem
umetnosti, upravljanja organizacionim
sredstvima i obezbedivanja finansija
u sve kompetitivnijem okruzenju.
Sagledavanje svih razvojnih aspekata
umetnickog trzista u Srbiji danas zato
treba da se posmatra imajuéi u vidu
kako  dominantne internacionalne
standarde, tako i specifican drustveni
kontekst Srbije, gde drzava jasno
ignoriSe potrebu stvaranja podsticajnog
okvira u odnosu na znacaj i vaznost
kulture, Sto se vidi i po zadocneloj

zakonodavnoj aktivnosti, procentu od
1% od ukupnog drzavnog budzeta, kao
i nedostatku promisljanja bilo kakvih
mera koje bi mogle unaprediti razvoj
ne samo savremenog, ve¢ kulturnog
stvaralastva uopste. Centralne insti-
tucije vizuelne umetnosti godinama su
zatvorene zbog nemara, Cime drZava
Salje direktni signal gradanima Srbije o
marginalnom znacaju kulture, odnosno
da kultura i umetnost nisu znacajni
za vrednosti ovog drustva i svakog
pojedinca ponaosob.

2Drustveni uslovi doveli su i do toga da dva najveéa prodajna salona u Beogradu (Jugoslovenska galerija umetnic¢kih dela i Prodajna galerija Beograd), koji su decenijama delatnost zasnivali na prodaji
umetnickih dela, u proteklih nekoliko godina svoj rad prvenstveno baziraju na prezentacionoj funkciji, odnosno na priredivanju izloZbi.
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3. Legislativni okvir tretmana vizuelnih umetnosti

Sa ulaskom Srbije u period tranzicije,
tek sa pocetkom politickin promena u
zemlji pocetkom 21. veka, u pocetnoj
nameri reorganizacije drZzave u svim
segmentima drustva, dolazi i do promene
zakonodavnih okvira, naZalost, pokazace
se, samo u pojedinim segmentima.
Naime, u periodu nakon septembarskih
izbora 2000. godine, vladala je
pobednicka euforija i uverenje da ce, pre
svega, sistem vrednosti koji je obeleZio
kulturu devedesetih biti promenjen.
Medutim, i pored promene atmosfere
pocetnog entuzijazma, nijedna Vlada u
ovom periodu nije u svoj program medu
prioritete uvrstila i kulturu. Zato je gotovo
Citavu deceniju nedostajao centralni
drzavni legislativni dokument koji se
odnosi na kulturuy, a nije bilo ni strateskog
plana na osnovu kojeg bi ovaj Zakon bio
donet. Tek 2009. godine donet je ,Zakon
o kulturi”  koji je pripremlien 2007.
godine, a do tada na snazi je bio ,Zakon o
delatnostima od opSteg interesa u oblasti
kulture”®

U okviru Zakona o kulturi oblast
savremenog vizuelnog stvaralastva
obuhvacena je u nekoliko clanova,
pokrivajuci likovne i primenjene ume-
tnosti, vizuelne umetnosti i arhitekturu,
umetnicku fotografiju i digitalne ume-
tnosti i multimediju.®

Novi Zakon o kulturi doneo je, sa
stanovista savremene vizuelne
produkcije, izmene u definiciji osnovnih
kulturnih aktera i subjekata, Ciji rad
reguliSe, navodeci oblast delovanja
institucija, asocijacija, umetnika,
kulturnih strucnjaka i profesionalaca.
Zakonom je omoguceno postojanje dva
reprezentativna umetnicka udruzenja
za svaku oblast, ukljuujuci i vizuelne
i primenjene umetnosti, s tim da ovaj
status moZe biti oduzet, a Zakon se
bavi i pitanjima statusa samostalnih
umetnika i samostalnih struc¢njaka
u kulturi. Medutim, veoma je vazno
istaci da funkcionalnost i mogucénost
implementacije ovog zakona zavisi od

broja podzakonskih akata i pravilnika
koji tek treba da budu doneti ili
adaptirani.

Legislativa koja se odnosi na oblast
zapos$ljavanja umetnika, aktera scene
i uCesnika koji kreiraju i realizuju
savremenu umetni¢ku produkciju u
Srbiji, odnosno legislativa koja sprovodi
politiku zapos$ljavanja u ovoj oblasti i
reguliSe status umetnika, zasniva se
na Zakonu o radu (Sluzbeni glasnik
RS, br. 24/05 | 61/05) i Zakonu o
drZavnoj upravi (SluZbeni glasnik RS,
br. 79/2005 i 101/2007). Ovi zakoni
su ukinuli dvostruko zaposSljavanje u
javnom sektoru. A doslo je i do promene
u statusu profesionalnih umetnickih
udruzenja, koja su sada nezavisnija
nego ranije.’

Imajuc¢i u vidu potrebu stimulisanja
ulaganja privatnog sektora u razvoj
savremene kulture, treba istadi izmenu
uredenja o oslobadanju od poreza za

ulaganja u kulturu, ali i razloge njegove
neefikasnosti u implementaciji. Do
2010. godine je ova oblast regulisana
Pravilnikom o ulaganjima u oblasti
kulture koja se priznaju kao rashod u
iznosu najvise od 1,5% od ukupnog
prihoda.?# Zakona o porezu na dobit
preduzec¢a® uz prethodno pribavljeno
misljenje ministra nadleznog za poslove
finansija i ekonomije. Od 2010. na
osnovu “Zakona o porezu na dobit
pravnih lica™® ovaj procenat je povecan
na 3,5%, bez ozbiljnijih konsekvenci
u prakti¢noj primeni. Naime, zbog vrlo
restriktivnog tretmana lica koji mogu biti
primaoci dobrocinih ulaganja u kulturi
(samo ona pravna lica koja kao glavnu
delatnost imaju registrovane kulturne
aktivnosti), veoma je mali broj pravnih
subjekata u kulturi koji mogu uzivati ove
poreske olaksice. Citav civilni sektor
u kulturi ne ispunjava uslov za ovaj
vid poreskog podsticanja, kao ni one
institucije (npr. kulturni centri), koji su
multidisciplinarni po svojoj prirodi posla.

4SluZzbeni glasnik RS, br. 72/2009
5Sluzbeni glasnik RS br. 49/92

5NaZalost, ovakva definicija je konfuzna, nejasna i nepotrebno parcijalno postavljena. Sam termin vizuelna umetnost obuhvata i dela konceptualne umetnosti, slikarstva, vajarstva, video arta, performansa,
fotografije, novih tehnologija, digitalne umetnosti, multimedija, a postavlja se i pitanje zasto je umetni¢ka fotografija izdvojena kao zasebna oblast, jer ako se uzme u obzir argument njene reproduktivne
prirode, isto se moZe redii za grafiku, strip, ilustraciju, karikaturu, grafic¢ki dizajn. Svakako, tu su i druge oblasti primenjene umetnosti poput dizajna, keramike, scenografije, kostimografije. Oblasti vizuelne
umetnosti obuhvataju i instalacije, objekte, prostorne intervencije i u periodu kada je Zakon donet, postoji intenzivno preplitanje kinematografije i vizuelnih umetnosti

7Zakon o udruZenjima (Sluzbeni glasnik RS, br. 72/2009) je uneo ove novine, sa ciljem da aktivira udruZenja da organizuju za svoje &lanove radionice profesionalnog usavravanja i edukativne seminare,
odnosno sa podsticanjem povecanja sopstvenih prihoda i otvaranja novih radnih mesta. Ove promene su prouzrokovale veliko nezadovoljstvo medu udruzenjima umetnika, koji su se osetili odbacenim od

strane drZave.

8SluZzbeni glasnik RS, br. 9/2002, na osnovu &lana 15. stav 10

8Sluzbeni glasnik RS, broj 25/2001

10SJuzbeni glasnik RS, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 43/2003, 84/2004 i 18/2010
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4. Profesionalni standardi i poloZzaj umetnika

Tokom prethodne dve decenije u
nasoj sredini, saglasno promenama i
u internacionalnoj praksi, dominantni
deo aktivnih umetnika pripadao je
modelu ,kulturnog proizvodaca” ili
Jkulturnog autora” koji radi u polju
kulturne produkcije. Zapravo, krajem
devedesetih godina 20. veka, neki
od umetnika svojim se radom viSe
priblizavaju modelu umetnika kao
kulturnog radnika i aktiviste. Na sceni
smo mogli da primetimo paralelne
egzistencije umetnika koji pripadaju
razli¢itim generacijama, ali koji konti-
nuirano deluju na aktivnoj sceni. U tom
smislu uglavnom se ne moze govoriti o
pojedinacnim, stabilnim, homogenim
umetnickim praksama, ve¢ samo o
zbiru individualnih procesa i kretanja
kroz Zanrove i medije.

Na osnovu podataka referentnih
udruzenjaumetnika - Udruzenje likovnih
umetnika Srbije, Udruzenje likovnih
umetnika primenjenih  umetnosti i
dizajnera Srbije, Savez udruzenja li-
kovnih umetnika Vojvodine (koji okuplja
7 gradskih udruZenja umetnika), Udru-
zenje likovnih umetnika primenjenih
umetnosti i dizajnera Vojvodine - dolazi
se do broja od oko 3863 registrovanih

umetnika (2352 ULUS, 570 ULUPUDS,
465 SULUV i 476 UPIDIV). Naravno,
veliki broj aktivnih i znacajnih autora
ne pripada niti jednom udruzenju, Sto
oteZava njihov pregled.

Udruzenja predstavljaju veoma vazne
aktere sistema vizuelnih umetnosti, s
obzirom da obavljaju poslove koji se
odnose na status samostalnih umetnika
- sticanje statusa samostalnih umetnika
i struénjaka u kulturi, vodenje evidencije
i druga prava i obaveze koje se odnose
na status samostalninh umetnika i
struc¢njaka u kulturi.

Prilikom procedure izbora repre-
zentativnih udruzenja u kulturi, na
osnovu podataka Ministarstva kulture
u Srbiji je identifikovano 85 udruzenja
iz oblasti umetnosti koja su poslala
aplikacije, od ¢ega je 29 dobilo status
reprezentativnog udruzenja u kulturi.
Od tog ukupnog broja pet udruzenja
su iz oblasti vizuelnih umetnosti, i to:
Udruzenje likovnih umetnika Srbije,
Beograd (ULUS), UdruZenje likovnih
umetnika primenjenih  umetnosti i
dizajnera Srbije, Beograd (ULUPUDS),
UdruZenje likovnih umetnika prime-
njenih umetnosti i dizajnera Vojvodine,

Novi Sad (UPIDIV), Savez udruzenja
likovnih  umetnika Vojvodine, Novi
Sad (ULUV) i Foto kino i video savez
Vojvodine, Novi Sad.**

Vecina umetnika i dalje ima svoje
boraviste u Srbiji, i izloZbama i
projektima, to jest uced¢em u gale-
rijskom sistemu, participira na ume-
tnickoj sceni, dok je izvestan broj
njih za svoje privremeno ili stalno
boraviste odabrao uglavnom evropske
gradove i time razne vrste nomadskih/
emigrantskih strategija i egzistencija, u
zavisnosti od pravno-administrativnih
okvira zemalja domacina. Medutim,
kao jedna od osnovnih pretpostavki
profesionalnih  standarda umetnika,
uvida se da individualni umetnici, kao i
nezavisne kulturne organizacije manjeg
obima nemaju mehanizme kojima

bi obezbedili stabilno finansiranje
projekata ili odrzavanje infrastrukture
(i to iz viSe razloga, a jedan je svakako
nedostatak  strukturalnih  fondova
uz dodatak manjih i fleksibilnijih fon-
dova). Takode, osetan je i znac¢ajan upliv
menadzerskih praksi u okviru bavljenjem
umetnoscuikulturom, Stoumanjuje vreme
neophodno za istraZivanje, koncipiranje
projekata, urednicke aktivnosti, itd., kao
i tendencija ka prekomernoj produkciji
(hyper-produkcija) da bi se obezbedila
sredstva za realizaciju projekata (i za
honorare umetnika i radnika u kulturi),
ali istovremeno i under-produkcija,
u smislu neefikasnosti ostvarenih
rezultata i dometa samih projekata i/
ili njihove vidljivosti. Konstatovan je i
trend pretvaranja umetnika u birokrate
kulture.*?

Tabela 1: Pregled broja vizuelnih umetnika, odnosno ¢lanova reprezentativnih strukovnih udruZenja

Broj umetnika
u oblasti vizuelnih

umetnosti*
2005. 2821
2006. 3386
2007. 3413
2008. 3497
2009. 8855
2010 3676
2011. 3762
2012. 3863

* Podaci prikupljeni na osnovu zvani¢ne evidencije ¢lanstva
reprezentativnih udruZenja iz oblasti vizuelnih umetnosti - ULUS,
ULUPUDS, SULUV i UPIDIV. Veliki broj vizuelnih umetnika, ipak, nije
registrovan, tako da je ukupni broj aktivnih umetnika, svakako, veéi.

H1Tadié, D. (2012) Civilni sektor i Ministarstvo kulture: Nove perspektive u oblasti vizuelnih umetnosti, Kragujevac: NVO Millennium
12Za potrebe ove analize obavljen je niz intervjua sa akterima scene. Sagovornici su izrazili bojazan da veliki deo aktivnosti koje redovno obavljaju, a koje se odnose na prosirivanje znanje i sprovodenje aktivnosti iz
oblasti pisanja ugovora, administrativnih poslova, menadZmenta, marketinga i PR-a, ugroZava preostalo vreme koje se odnosi na istraZivanje i kreativni proces i odrazava se na kvalitet radova, projekata i programa.
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Pored toga, umetnici i radnici u kulturi Zive
i rade u neizvesnim okolnostima, uz zarade
koje su povremene i bazirane na projektnim
honorarima. Autori i organizatori najcesce
realizuju projekte za minimalne nadoknade,
Sto znadi da umetnici i kulturni radnici,
na izvestan nacin, investiraju u projekte
i ko-finansiraju” ih (... umetnici su videni
kao ‘donatoriu polju kulture, imajuci u vidu
niske zarade i honorare koji se dobijaju
u kulturnom sektoru u poredenju sa
uloZzenom koli¢inom vremena, napora i
angazmana’).13

Nedostatak profesionalnog prostora za
izlaganje, ali i sistematskog ulaganja u
savremenu umetnicku produkciju, stavlja
umetnike u nezavidan poloZaj, ali oteZava
posao i ulagaima. Na kvalitet umetnicke
scene utiCuislabe produkcione mogucénosti
umetnika i galerija, kao i nemogucénost
drzavnih institucija, ali i drustva u celini,
da ozbiljnije ulaZe u savremenu umetnost.
Kada se uzme u obzir i nepostojanje
moderne zakonske regulative koja bi
podsticala ulaganje u umetnost, ne
Cudi Cinjenica Sto sve vedi broj domacih
umetnika odlazi u inostranstvo.

4.1. Zakonodavni okvir delovanja umetnika

Medutim, znacajno mesto za centralnu
temu umetnickog trZista, nosi status
samozaposlenih umetnika, koji jos uvek
mora da se redefiniSe, u vidu donoSenja
posebnih podzakona u okviru Zakona
o kulturi. Od 1993. godine, njihov
status bio je regulisan Zakonom o
samostalnom obavljanju umetnicke ili
druge delatnosti u oblasti kulture,* na
osnovu kojeg su umetnici imali pravo
na zdravstveno, penziono i invalidsko
osiguranje, placeno od strane opstine u
kojoj su prijavljeni.*® Po novom Zakonu
o kulturi, udruzenja ¢e i dalje utvrdivati
status i voditi evidenciju samostalnih
umetnika i samostalnih strucnjaka u
kulturi, Sto je novina, i samostalnih
saradnika.

Opsti uslovi u postupku za sticanje
statusa propisani su zakonom, od
kojih je najbitniji da buduci samostalni
umetnik ne ostvaruje prava iz oblasti
penzijskog, invalidskog i zdravstvenog
osiguranja po drugom osnovu, odnosno
iz radnog odnosa. Posebni kriterijumi
za ostvarivanje statusa utvrdeni su u
svakom umetnickomudruzenju za svaku
oblast i struku posebno, a sprovodi

ih stru¢na komisija koju je imenovalo
udruzenje. Status se produzava tako
Sto se dokazi o ostvarenoj umetnickoj
aktivnosti dostavljaju udruzenju
nakon isteka perioda od Cetiri godine.
Kriterijume, na osnovu novog Zakona,
donosi Ministarstvo kulture na predlog
reprezentativnih  udruzenja, kao i
postupak vodenja evidencije i davanja
obrazloZenog misljenja. Novina u novom
zakonu je da ¢e postojati mogucénost
zalbe Ministarstvu kulture na odluku
udruzenja.

Kada je re¢ o osnovicama, Zakonom o
doprinosima iz 2004, koji je menjan i
dopunjavan vise puta, za samostalne
umetnike predvidena je najniza
obavezna osnovica (prvo 50%, a
potom 35 % od prosecne zarade),
ukoliko umetnik ne ostvaruje zaradu.
Tu najnizu osnovicu uplacuje lokalna
samouprava. Sa predstavnicima grada
Beograda potpisan je ugovor koji je
2006. obezbedivao, pored najnize,
i dve uvecane osnovice, u skladu sa
godinama staza, ali je taj aranZman
propao zbog odbijanja Ministarstva
finansija da za samostalne umetnike

primeniizuzece od aktuelnog zakona. Za
sada se pla¢anje doprinosa sa redovnim
kasnjenjima vrsi u Beogradu i nekoliko
gradova u Srbiji, 8to onemogucava
samostalnim umetnicima da ostvare
svoja prava kad je re¢ o zdravstvenom
i penzijskom osiguranju, kao i drugim
pravima koja su uslovljena poreskim
potvrdama.

Novi Zakon o kulturi predvida i kate-
goriju istaknutog umetnika za koga c¢e
obavezu placanja doprinosa preuzeti
Ministarstvo, $to bi eventualno moglo
znaliti da ¢e osnovica za istaknute
umetnike biti uvecana. Samostalni
umetnik je u statusu poreskog ob-
veznika i duzan je da pocetkom svake
kalendarske godine podnese pores-
ku prijavu u kojoj se opredeljuje za
odredenu akontacionu osnovicu zavi-
sno od ocekivane zarade. Uplatu
doprinosa (35% od prosecne zarade)
umesto samostalnog umetnika moze
izvrsiti Skupstina grada preko matic¢nog
udruzenja, tako Stotromesecnouplacuje
prispele obaveze u skladu sa Zakonom
o doprinosima za obavezno socijalno
osiguranje. Restriktivne izmene zakona

13Dragidevié¢ Sedi¢, M. Verbanova, L. (2009) Expert Talk - Cooperation and Funding Landscapes in Southeastern Europe, Exchanging experiences - Evaluating achievements, http://www.moekulturman-
ager.de/fileadmin/Material/Bildmaterial/Programm/Expert_Talk_ Cooperation_and Funding Landscapes in Southeastern Europe_Report 2010-3.pdf (pristup 20.05.2012)

14Sluzbeni glasnik RS br. 39/93 1 42/98

15Do donosenja novog Zakona, svaki drzavljanin Republike Srbije je, ukoliko se bavio odredenom umetni¢kom ili drugom delatno$c¢u u kulturi, mogao da konkuriSe za sticanje statusa samostalnog umetnika ili
samostalnog radnika u kulturi pri odredenom umetnic¢kom udruzenju u skladu sa Zakonom o samostalnom obavljanju umetnicke ili druge delatnosti u kulturi iz 1993 godine.
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u fiskalnoj sferi poslednjih nekoliko
godina bile su uzrok najburnijin reakcija
umetnika i umetnickih udruzenja.

Ministarstvo  kulture je, takode,
2007. godine usvojilo novu Uredbu
0 specijalnom priznanju za vrhunski
doprinos nacionalnoj kulturi, odnosno
kulturi nacionalnih manjina. Od tada se
veliki broj dotacija, u formi doZivotnih
mesecnih isplata, popularno nazvanih
nacionalne umetnicke penzije, dodeljuje
istaknutim umetnicima.

Uz Zakon o radu i Zakon o porezu na
dohodak gradana,'® predstavlja veoma
vazan zakonski okvir, na osnovu koga
se vrsi obraCun i placanje poreza
po osnovu autorskih  honorara®’.
Autorski honorar je u Srbiji oporezovan
nominalnom stopom poreza na dohodak
od 20 % (efektivnom u interval od 10-
15% u zavisnosti vrste umetnickog
dela i visine stope normiranih troskova).
Na osnovu ovoga isplatioci autorskih
honorara, od kojih mnogi ¢ine nezavisne
organizacije, kao nosioce savremene
vizuelne produkcije, moraju da snose
znacajne troskove, odnosno 20% na
osnovicu koju ¢ini bruto prihod, Sto za
posledicu ima razvoj sive ekonomije i

krajnje nestimulativni model za razvoj
trzidta rada u oblasti savremene
umetnosti.

4.2. Obrazovni sistem u oblasti vizuelnih umetnosti

Kao jedan od klju¢nih problema sistema
vizuelnih umetnosti u Srbiji, prepoznat
je obrazovni sistem, sistem visokog
obrazovanja, odnosno neusaglasenost
kadrovskih  potreba i obrazovnih
programa i u okviru umetnickih i u okviru
poslovnih struc¢nih profila. U oblasti
programa tradicionalnih i respektabilninh
fakulteta Cciji je osnivaC Republika
Srbija, odnosno akademija posvecenih
vizuelnim umetnostima na osnovu
podataka akreditovanih fakulteta i
viSih Skola u Ministarstvu prosvete
i nauke Republike Srbije navodimo:
Fakultet likovnih umetnosti i Fakultet
primenjenih  umetnosti Univerziteta
umetnosti u Beogradu; Akademiju
umetnosti  Univerziteta u Novom
Sadu, Fakultet umetnosti Univerziteta

u Nidu, Filolosko-umetnicki fakultet
Univerziteta u Kragujevcu, Fakultet
umetnosti  Univerziteta u Pristini,

odnosno studije Istorije umetnosti na
Filozofskom fakultetu Univerziteta u
Beogradu'®. Na osnovu programskih
odrednica ovih fakulteta, primetna je
koncepcijska zacementiranost koja se
oglusuje o sasvim izmenjeni drustveno-
ekonomski ambijent i drustvene
potrebe. To se odnosi i na likovne
akademije, na kojima se umetnici ne

pripremaju i za poslovnu stranu pozicije
umetnika danas na sceni, ali i na studije
Istorije umetnosti, koje takode previdaju
potrebu uvodenja struc¢ne obucenosti
iz oblasti projektnog menadZzmenta,
finansiranja i marketinga. Uz to, pojavio
se i Citav niz privatnih fakulteta, sa
velikim brojem programa iz oblasti
vizuelnih  umetnosti: Singidunum -
Fakultet za medije i komunikaciju;
Megatrend univerzitet - Fakultet za
umetnost i dizajn; Akademija umetnosti,
Beograd; Univerzitet Metropolitan
- Fakultet digitalnih  umetnosti,
Akademija lepih umetnosti, Univerzitet
Edukons - Akademija klasi¢nog
slikarstva; Evropski univerzitet,
Beograd - Nova akademija umetnosti,
koji postavljaju na scenu jo$ veci broj
umetnika i profesionalaca u oblasti
vizuelne umetnosti, bez odgovarajucih
kvalitetnih priprema i kvalifikacija.
lzuzev Akademije lepih umetnosti,
sve navedene obrazovne institucije
akreditovane suuMinistarstvu prosvete
i nauke Republike Srbije.t®

| ukoliko postoje programi posveceni
poslovnomaspektuvizuelnihumetnosti,
podela menadZzerskih disciplina u okviru
obrazovanih profila menadZmenta na

16S|uZbeni glasnik RS , br. 24/01, 80/02 1 135/04

17U skladu sa ¢lanom. 52. do 60. Zakona u okviru grupe prihoda od autorskih i srodnih prava i prava industrijske svojine
18|zvestaji o akreditovanim fakultetima www.kapk.org
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privatnim univerzitetima, pogresno je
postavljena, Sto uslovljava postojanje
velikog broja diplomiranih studenata
sa neadekvatno postavljenim znanjem.
Slab uvid i netransparentna procena

kvaliteta obrazovnih programa i
kvaliteta nastave na privatnim i
drzavnim fakultetima osnovne su
odrednice obrazovnog sistema

visokog 8kolstva koji se odnose na
oblast savremene vizuelne produkcije.
Fakulteti, pod oznakom ,autonomije
univerziteta”  zadrzavaju ,poziciju
neprikosnovenosti u oceni programa,
kvaliteta nastave i vrednosti diploma”
U obrazovnhom sistemu, takode,
treba predvideti uvodenje drugaclije
koncipiranog i obaveznog umetnickog
obrazovanja u republicku obrazovnu
politiku na svim nivoima, pocevsi od
osmogodisnjeg obrazovanja. Najzad,
treba  institucionalizovati  obavezu
profesionalnog  usavrSavanja, tzv.
dozivotnog obrazovanja.

5. Infrastruktura sistema umetni¢kog trzista

5.1. Institucionalne pretpostavke
umetni¢kog trzista

Sistem umetnickog trziSta jedne
scene Cine institucije poput muzeja i
galerija, koje realizuju komunikaciju
dela sa publikom, odnosno svojim
institucionalnim  autoritetom  nose
ulogu strucnih arbitara koji verifikuju
umetnicke vrednosti dela, zajedno sa
kustosima, potom posrednici, odnosno
kritiCari i mediji koji realizuju distribuciju
relevantnin  informacija  razliitog
karaktera i namene, ali i osnovne uloge
komunikacije sa publikom, zatim art
dilerii aukcijske kuce, u cilju definisanja
njihove trzisne vrednosti, te najzad,
i najznacajnije krug publike, medu
kojima i kolekcionara koji zatvaraju ovu
skicu jednog funkcionalnog sistema
umetnickog trzista.

Na osnovu uvida u stanje pojedinacnih
delova ovog sistema  moZzemo
zakljuciti da potrebna infrastruktura,
u tehnickom smislu, za funkcionisanje
umetnic¢kog trziSta postoji —-umetnicka
produkcija, muzejski sistem, galerijski
sistem, mediji, aukcijske kuce, publika.
Medutim, svaki deo ponaosob ne
ispunjava neophodne preduslove za

kupaca umetnickih dela/kolekcionara
ostaje neostvareni krajnji cilj ove
oblasti.

funkcionisanje trziSnog sistema, a
ne postoji i neophodna interakcija i
meduuslovljenost ovih aktera, koja je od
kljuénevaznosti. Najzad, sasvimjasnoje
identifikovana kriti¢na uloga medija koji
imaju sustinski najvazniju i najuticajniju
komunikativnu ulogu u ovom ciklusu sa
publikom, koju ne ostvaruju i samim tim
Sirenje kruga publike kao posetilaca
izlozbenih projekata, konzumenata i

Tabela 2: Pregled aktera umetnickog trzista u Srbiji, 2005-2011.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Broj galerija” 24 13 21 18 37 34 38

Broj programa u galerijama* 40 34 43 35 33 49 47

Aukcijske kude/profesionalni
posrednici na umetni¢kom 2 2 2 2 3 3 3
trzistu ™

Umetnicke kolonije *™* 16 14 16 12 11 19 19

Izvor: Ministarstvo kulture, informisanja i informacionog drustva Republike Srbije, izvestaji rezultata Konkursa
za savremeno stvaraladtvo 2008 - 2012, pristup 10.06. 20120; Tadi¢, D. (2012) Galerijski i izloZbeni prostori
savremene vizuelne umetnosti u Srbiji, Beograd: Anonymous said: str. 64-72

* Podaci se odnose samo na galerije i izloZbene prostore koji su podrzani na godi$njem Konkursu za savremeno
stvaralastvo Ministarstva kulture Republike Srbije. Procena je da ih danas ukupno ima oko 250, na osnovu
E-Kulture, baze podataka kulture Srbije, projekat Zavoda za prouc¢avanje kulturnog razvitka Republike Srbije.
Zvani¢ni podaci o privatnim galerijama nisu dostupni, a na osnovu pregleda strukture podrZanih galerija, 11 je
galerijskih i izloZbenih prostora kojima su osnivaci opstine, gradovi ili Republika, 17 kojima su osnivaci udruZenja
gradana, a 5 kojima su osnivadi fizi¢ka lica/privatne inicijative.

* Obuhvaceni su programi galerija podrZani na godiSnjem nivou, kao i pojedinacni programi.

** Podaci se odnose samo na aukcijske kuc¢e. Ne postoje zvani¢ni podaci o art dilerima, iako se nezvani¢no govori o
broju od oko stotinu art dilera koji deluju u Srbiji.

*** Podaci se odnose na podrZane likovne kolonije, a registrovano je oko 200 .

19Pozitivan primer prepoznavanja potreba za novim poslovnim i profesionalnim vestinama i znanjima u oblasti savremene umetnicke produkcije predstavljaju Master studije Kulturna politika i MenadZment,
Univerziteta umetnosti u Beogradu i francuskog univerziteta Lyon 2, medunarodno priznat program, koji se realizuje u saradnji sa UNESCO-om i CEl, a koji je od 2004. godine dobio i status UNESCO kat-

edre.
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| u razvijenijim trzistima ove vrste,
osnovna pretpostavka konstituisanja
cene umetnickog dela dolazi iskljucivo
na osnovu potraznje kupaca, odnosno
kolekcionara. Naime, trzidte umetnickih
dela je jedino trziste na kome se
vrednosti (one izraZzene novcanim
iznosima) postizu indirektnom pogod-
bom prodavca i kupca (u uredenim
drustvima posredovanjem aukcijskih
kuca, galerista ili art dilera), ili kustosa
koji upotpunjavaju muzejske funduse.

Stavovi o aktuelnosti scene savremene
vizuelne umetnosti u Srbiji relativno
su podeljeni. Neki predstavnici
galerija smatraju da je scena bogata,
raznovrsna, aktivna, vitalna, da joj
ne fali entuzijazma, dok drugi isticu
probleme izostanka velikih iskoraka,
imena i pojava, preobimne produkcije
radova prosecnog kvaliteta, apatije koja
vlada medu umetnicima i kustosima,
Cestih raskoraka koji zbog finansijskih
ogranic¢enja nastaju izmedu dobre ideje
i osrednje realizacije. |zvesno je da oba
pravca razmisljanja imaju uporiste u
realnoj, objektivnoj situaciji u kojoj se
scena danas nalazi. Osim problema koji
se javljaju usled daleko Sirih nepovoljnih
faktora  (na  primer  ekonomske

nerazvijenosti), globalno stanje ili
takozvana kriza umetnosti, vreme
(post)postmoderniteta, koje  ukida
kriterijume vrednovanja umetnickih
dela, i izostanak trzista koje bi moglo
da donosi sudove o vrednosti dela -
jednako otezavaju rad onih koji treba da
razvijaju.

Uz to, scenu i radove uslovljavaju
finansijske okolnosti, odnosno funkci-
onalni deo finansijskog sistema, karak-
ter pristupnih fondacija, te spremnost
“prilagodavanja trzistu” u nasoj situaciji
znali uklopiti svoje radove u pravce
programa postojecih izvora finansiranja
(drustveno  angaZovana  umetnost
za fondacije itd.) a ne toliko klasi¢no
shvacenog trzista umetnickih dela.
Tu se prilagodava vecéinom u mediju,
odnosno formatu.

5.2. Muzeji

Sa ciljem utvrdivanja institucionalnih
resursa znacajnih za oblast umetnickog
trzista, jedna od klju¢nih pretpostavki
delovanja ovog sistema jesu najzna-
¢ajnije muzejskeinstitucije, koje, izmedu
ostalog, imaju ulogu prezervacije i
prezentacije najznacajnijih umetnickih
vrednosti jedne zemlje i sredine, te
u skladu sa tim, u stru¢nom pogledu
predstavljaju (uregularnim okolnostima)
najvisi garant valorizacije umetnickih
dostignuca, S$to neminovno ima veliki
uticaj i na razvoj i strukturu umetnickog
trzista.

U okviru ustanova koje je osnovala
Republika Srbija, a koje se odnose
na savremeno vizuelno stvaralastvo,
nalaze se Muzej savremene umetnosti,
Muzej primenjene umetnosti, Muzej
istorije Jugoslavije i Muzej naivne i
marginalne umetnosti. Na pokrajinskom
nivou to su Muzej savremene umetnosti
Vojvodine, Muzej Vojvodine, Spomen
zbirka Pavla Beljanskog. Centralna
institucija moderne vizuelne umetnosti
Srbije, Muzej savremene umetnosti,
od 2008. godine zapocCeo je proces
rekonstrukcije, te u periodu od
2008. do 2012. (i nadalje) obavlja
izloZbene aktivnosti iskljucivo u okviru

Salona Muzeja savremene umetnosti
i renoviranog Legata Rodoljuba
Colakovi¢a. Entuzijazam, visoki pro-
fesionalni  standardi, uspostavljeni
kontakti sa partnerima u inostranstvu
i ambiciozni planovi, sa kojim je novi
upravni tim ovog Muzeja realizovao
programe od 2001. do 2008. godine, u
periodu nakon toga su zaustavljeni.

U meduvremenu je napravljen otklon
od devastirajuce programske i produk-
cijske politike iz 90-ih godina 20. veka,
uspostavljen je stabilan programski
profil, koji se oslanjao na jedinstvenu
instituciju kulture u Srbiji, koja je 1965.
godineiizgradena sanamenomda bude
Muzej savremene umetnosti.2®

Sve topratilo jeietabliranje NVO scene,
do pocetka 21. veka samo opominjuceg
glasa sa margine, kao ravnopravnog
aktera u kulturnom Zivotu nakon 2000.
godine, koji je preuzeo i upravu centralni
muzejskih institucija  posvecenih
savremenom stvaralastvu, ukljucujuci
i MSUB. Nemar koji je vidljiv putem
marginalizacije ovog muzeja, odnosno

kroz otezani proces rekonstrukcije
Muzeja i nezainteresovanosti svih
nadleznih i zainteresovanih aktera,

20Velike retrospektive, gostovanja najznacajnijih internacionalnih kolekcija, poput kolekcije Stedelijk muzeja 2004, kao i organizacija velikih izloZbenih projekata, poput izlozbe ,0 normalnosti - umetnosti
u Srbiji 1989 - 2001" koja je predstavljala i veliki internacionalni uspeh, usmerenost prema visokim produkcijskim standardima, dizajnu, sveobuhvatno koncipiranom radu savremene institucije kulture,
ukljucujudi edukativne aktivnosti, rad biblioteke, omladinske klubove, predstavljaju osnovne odrednice ambicioznog rada ove institucije.
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uticao je na ispustanje jedinstvenog
trenutka i postojeceg zaleta koji bi
uspostavio kontinuitet u radu ove
institucije, kao centralne ustanove
za savremenu umetnost u Citavom
regionu. U meduvremenu su zemlje
u okruzenju zavrsile izgradnju novih
institucija savremene umetnosti koje u
dominiraju regionom od 2008. godine.

Kao pojave od posebnog znacaja za
razvoj vizuelne umetnosti u Srbiji treba
istaci registraciju prvog privatnog
muzeja u Srbiji - Muzeja Zepter, koji
je otvoren 2010. godine, na osnovu
istoimene kolekcije iz 1994. godine,
kao i delovanje i rad Muzeja®* Macura,
koji je otvoren 2008. godine u Novim
Banovcima, kao jedna od najvecih
privatnin  kolekcija neoavangardne

umetnosti na ovim  prostorima.
Najzad, uz prezentacionu verifikaciju,
znaCajnu za savremenu umetnicku
produkciju, ekspertiza u ovoj oblasti,
odnosno zvani¢na, dokumentaciona
valorizacija umetnickih dela neophodna
za funkcionisanje umetnickog trzista,
gotovo da ne postoji. Muzeji po pravilu
imaju funkciju obavljanja ovih delatnosti,
medutim zbog razliCitih  okolnosti
osim nekolicine nezavisnih kustosa,
Ciji autoritet pociva na monopolski
postavljenoj visedecenijskog praksi,
muzejske institucije ne realizuju ovu
funkciju u sistemu umetnickog trzista,
jer dovodi u pitanje samu bazu -
autenti¢nost dela.

Osim muzejskih prostora, centralnu

Tabela 3: Izvori finansiranja galerija za period 2008-2009.

Udeo u ukupnim sredstvima

Nivo vlasti namenjenim finansiranju galerija
Republika 2, 7%

Pokrajina 4.6%
Grad/Opétina 82,7%
Sopstvena sredstva 7,8%
Sponzorstva/donacije 2.2%

Izvor: Zavod za proucavanje kulturnog razvitka (2010) Kulturne politike na nivou okruga Srbije2?

5.3. Galerijski sistem

ulogu u izlagackoj aktivnosti, ali i u

oblasti razvoja umetnickog trzista
imaju galerije. Naime, i pored sve
intenzivnijeg koriscenja interneta i

virtuelnog prostora, kao i drugih vidova
prezentacije savremene umetnosti,
poput razli¢itih negalerijskih in situ
projekata, galerije i izloZbeni prostori,
ipak, ostaju najvazniji segment art
sistema za predstavljanje vizuelnih
umetnosti i multimedije, za podrsku
i negovanje karijera umetnika, razvoj
publike, edukativne aktivnosti i razvoj
trzista vizuelnih umetnosti.

U odnosu na pravni status u Srbiji deluju
galerijefizloZbeni prostori koji imaju
status pravnog lica (gradske i privatne
galerije), koji funkcionidu u sklopu
nekog pravnog lica (naj¢edée galerija
u okviru kulturnih centara), galerije/
izlozbeni prostori institucija kulture,
Ciji je osnivac republika, grad ili opstina
ili Ciji je osniva¢ udruzenje gradana
ili pojedinac (fizicko lice).?2  Nakon
2000. godine pojavile su se galerije sa
definisanom koncepcijom, programom
i strategijom. No, one nisu uspele da
dobiju ravnopravni status sa drzavnim
galerijama i galerijama koje deluju u
okviruinstitucija, jer su za sve morale da

se finansiraju kroz instituciju drzavnih
konkursa, fundraising i sponzorstva,
dok su drzavne galerije imale veci deo
troskova pokriven buduc¢i da su im
osnivaci drzava i drzavne institucije.

Galerije koje se sada nalaze na sceni
suoCene su sa mnogim izazovima i
problemima. Drzavne galerije koje su
finansirane u potpunosti iz budzeta
muci problem neefikasnosti, kadrovska
zacementiranost i programska nedo-
slednost. Galerije koje su prinudene da
se finansiraju iz sopstvenih sredstava i
na osnovu sponzorstava i fundraisinga
suoCene su sa velikim troskovima
produkcije i neizvesnostima ekonomske
prirode, ali sloboda, brzina i kreativno
sprovodenje programa u mnogome
pomazu da se ekonomski nedostaci
premoste. Ove galerije su efikasnije
i prodornije i neke od njih su vec
uspostavile i mostove medunarodne
saradnje i zato bi kulturna politika,
svakako, morala mnogo vise paznje da
posveti razvoju galerijskog sistema u
privatnom sektoru. Posebno je kriti¢na
procena uloge galerija kao trzisnih
predstavnika umetnika. Osiromasenje
drustva, privrede i pojedinaca izazvalo
je do sada nezabeleZeni pad vrednosti

21Zapravo je re¢ o impresivnoj zbirci umetnickih dela iz perioda avangarde 20-ih i 30-ih godina i moderne 60-ih i 70-ih godina 20. veka, koja su nastala tlu Jugoslavije i predstavljena u izloZbenom objektu u Novim Banovcima.
22Mihaljinac, N.(2012), Galerijski i izloZbeni prostori savremene vizuelne umetnosti u Srbiji, Beograd: “Anonymous said:’,
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umetnickih dela, $to je nateralo
stvaraoce da se povuku sa legalnog
trzista, odnosno da izbegnu uobicajeno
galerijsko posredovanja u prodajama,
Sto za posledicu ima i njihovo dalje
zamiranje. U stabilnim drustvima
trzisna i umetnicka vrednost dela su
veoma priblizene, dok su u siromasnim
sredinama, poput nase, veoma razlicite,
i to na ustrb umetnicke. Prodajne
galerije se zato sve viSe dozivljavaju kao
potpuno nepotrebni deo ovog sistema.

Ukoliko posmatramo dostupne
statistiCcke podatke, dobijene na
osnovu podrzanih projekata godisnjeg
Konkursa Sektora za savremeno
stvaralastvo i kreativne industrije
Ministarstva kulture informisanja i
informacionog drustva,”® po pravnom
statusu mozZemo identifikovati 17
galerijskih i izloZzbenih prostora kojima
su osnivaCi udruzenja gradana, 11

kojima su osnivaci Udruzenja gradana
i 5 galerijskin prostora kojima su
osnivaci fizicka lica, odnosno privatne
inicijative.?* To ukazuje na tendencije
kontinuirano agilnijih kulturnih
profesionalaca iz civilnog sektora u
oblasti fundraisinga od svojih kolega
iz javnog sektora, s obzirom da oni
nemaju  konstantno  obezbedena
finansijska sredstva za realizaciju
svojih godisnjih programa. Upadljivo
je manji broj privatnih inicijativa,
odnosno privatnih galerija i izloZbenih
prostora. Medutim, u ovakvim uslovima
delovanja, zbog nedovoljno razvijenog
trzidta savremene umetnosti, delatnost
privatnih inicijativa Cesto se, sli¢no
civilnom sektoru, svodi na entuzijazam
osoba koje vode te prostore.

Tabela 4: Struktura troskova rada galerija u Srbiji, 2008-2009.

Vrsta troskova

Plate 53,1%
Materijalni troSkovi 28,5%
Programi 18,4%

Udeo u ukupnim godisnjim troskovima

Izvor: Zavod za proucavanje kulturnog razvitka (2010) Kulturne politike na nivou okruga Srbije
Rezultati istraZivanja su obavljeni na osnovu 15 mapiranih galerija koje imaju status samostalnih ustanova kulture,

¢iji je osniva¢ lokalna samouprava

Na osnovu ispitivanja koje je obavljeno
za projekat ,Galerijski i izloZbeni
prostori savremene umetnosti u Srbiji"
(Mihaljinac, 2012) odito je, na osnovu
preovladujuéeg stava u  strucnoj
javnosti, kao i medu akterima scene,
da galerije nemaju gotovo nikakvog
uticaja na formiranje cena umetnickih
radova. Tu funkciju su preuzeli privatni
kolekcionari, a trgovina se obavlja
gotovo bez ikakvog posrednistva
galerija, Sto ukazuje na izostanak
zakonskog uredenja trzista umetnickih
dela, odnosno pravne regulacije prodaje
radova. Dakle, prema misljenju gotovo
svih predstavnika galerija u ovom
istrazivanju, u domacoj sredini postoji
crnotrziste,igalerijenemajuingerencije,
prevashodno pravne, da dejstvuju pri
formiranju politike cena. Istovremeno,
galerije imaju razliitih poteskoca pri
saradnji sa umetnicima, kada je rec
o prodaji njihovih radova. Primetna je
podela na umetnike koji drze previsoke
cene radova (takozvani ekskluzivci) i na
umetnike koji svoje radove potcenjuju,
Sto rezultuje izostankom opstevazecih
kriterijuma procene dela. Neretko se
desava da galerija utvrdi sa kupcem
jednu cenu rada, a da potom taj iznos
bude drasti¢no umanjen pri direktnom

dogovoru kupca i umetnika. Osim toga,
predstavljen je problem nerazumevanja
savremene umetnosti medu kupcima,
pa je tako najintenzivnija prodaja
radova etabliranih umetnika, koji su
stvarali u periodu izmedu dva rata.
Stevan Vukovi¢, predstavnik Galerije
Studentskog kulturnog centra Beograd
je koncizno opisao stanje domaceg
umetnickog trzista: ,Glavni problemi
trziSta su nedostatak kriterijuma za
procenuy, [...], kao i relativno niske cene,
koje su diktirane potraznjom, u smislu
da kolekcionari znaju da mogu da kupe
radove po simboli¢nim cenama”?®

Medutim, ocigledno je da se u ovako
krajnje nepovoljnim uslovima moraju
traziti neki novi putevi opstanka i
regeneracije rada prodajnih galerija,
pogotovu imajuci u vidu da je dobar
deo afirmisanih umetnika ostao van
trzidnog sistema umetnosti, uglavnom
zbog uvrezene predstave da njihov rad
nije podloZan i prodaji.

Po Ljiljani Tadi¢, vlasnici galerije ,Zvono”,
jedne od malobrojnih uticajnih galerija
kako po programskom profilu, tako i
po nastojanjima da razviju umetnicko
trziste za umetnike koje predstavljaju,

23Tadi¢, D. (2012) Galerijski i izloZbeni prostori savremene umetnosti u Srbiji, Beograd: “Anonymous said:”
24U cilju osnazivanja privatnih in)icgativa u ovoj oblasti, treba naglasiti da su to Galerija Zvono, Beograd; Galerija Haos, Beograd; Atelje Otklon, Beograd; Galerija Rima, Kragujevac; ITS-Z1, Ritopek

25Tadic¢, D, Mihaljinac, N. (2012

alerije i izloZbeni prostori, Beograd, “Anonymous said:", str. 100
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umetnicko trziste kod nas ne postoji.
Slobodni umetnici veoma tesko Zive
i, naravno, lako pristaju na prodaju
radova po niskim cenama. Time prave
problem mladim generacijama, jer ako
afirmisani umetnici, koji iza sebe imaju
tridesetogodiSnju  karijeru  pristaju
na niske cene, Sta umetnici koji tek
grade karijeru mogu da ocekuju. Pred
galeristima se drzi lazni nivo i tako je
nastao zac¢arani krug. A i kupci ne Zele
da kupuju u galeriji. Da bi se jednom
uspostavilo trziste, mora se postovati
lanac umetnik-galerija-kupac. Umetnik
bez galerije ne postoji, jer umetnik koji
ne izlaze nema karijeru.?®

5.4. Posrednici - mediji i kritiCari

Uloga medija predstavlja jedan od
kljuénih segmenata art sistema,
artikulisuc¢i  kriticki odnos  prema
savremenoj produkciji, negujuci kriticku
i teorijsku misao, sa znac¢ajnim uticajem
i na razvoj umetniCkog trzista, ali
presudno utiCudi i na sud javnosti, kao
jedan od najznacajnijih  mehanizama
komunikacije sa publikom, odnosno
kao jedan od kanala razvoja publike.
U Srbiji postojeca kriticka misao koja
se odnosi na savremenu vizuelnu
produkciju je hermeticna, elitisticki
postavljena, namenjena iskljucivo
strucnoj javnosti. Nosioci medijskog
prostora (Stampani i elektronski)
posvecuju  vizuelnim  umetnostima
veoma mali prostor i to sporadi¢no,
vecinom u vidu najava i Sablonizovanih
prikaza (izuzev meselnog magazina
za savremenu umetnicku scenu Art
Fama). Samo mali broj dnevnih novina
(medu kojima se istice list Politika po
konstantnom pracenju vizuelne scene
i plasiranju strucnih kritickih prikaza),
Casopisa (nedeljnici Vreme i NIN),
redakcija za kulturu RTS-a (jednom
nedeljno u okviru specijalizovanih
emisija - Metropolis, Beokult), Drugi
program Radio Beograda i RTV
Studio B posvecuju nesto vecu paznju

savremenom vizuelnom stvaralastvu u
vidu promisljenijeg pristupa i ozbiljnijih
analiza. Najzad, Internet portal za
kulturu Jugoistocne Evrope, Seecult,
donosi redovne najave i izveStaje sa
relevantnin  umetnickih  dogadaja,
prvenstveno iz savremene umetnicke
prakse iz zemalja ovog regiona.

Na osnovu svega navedenog, mozemo
zakljuCiti da je neophodna temeljita
rekonstrukcija  medijskog  pristupa
savremenoj umetnickoj praksi, najpre
ponovnim vracanjem redakcija za
kulturu, koje je vec¢ina medijaiskljucila, a
potom pokrivanjem neophodno Sirokog
spektra raznolikin medijskih aktivnosti
- od redovnih najava, preko analitickih
prikaza, intervjua, specijalizovanih
emisija, do upoznavanja Sire publike sa
stru¢nomlikovnomkritikom. Natajnacin
bi se uticalo na stvaranje relevantnog
javnog mnjenja i kvalitetnijeg ambijenta
kako za razvoj sistema vizuelnih
umetnosti i umetnickog trzista, tako i
za razvoj drustva u celini.

5.5. Nagrade

| nagrade, po principu muzejske
verifikacije, imaju za cilj usmeravanje
paznje javnosti na  dostignuca
odredenih autora. Tokom poslednje
decenije u oblasti savremene vizuelne
produkcije posebno se istice nagrada
Dimitrije Basicevi¢ Mangelos,?’ koja je
ustanovljena 2002. godine od strane
Centra za savremenu umetnost u
Beogradu i The Foundation for a Civil
Society (FCS) iz Njujorka, kao deo
regionalnog projekta Young Visual
Artists Awards (YVAA). Od 2006.
godine Kontekst galerija i umetnicka
asocijacija DEZ ORG iz Beograda su
novi organizatori ove nagrade, a o
nameri ustanovljenja ove nagrade kao
centralne nagrade iz oblasti savremene
vizuelne produkcije (poput ...) govori
i Sporazum o nacinu organizacije i
rada ove nagrade, ustanovljen 2011.
izmedu centralnih institucija vizuelne
umetnosti Srbije.?®

Svojom profilisanos¢u i znacCajem
izdvajaju se i godisnja Politikina nagrada
za likovnu umetnost (iz Fonda Vladislav
Ribnikar), nagrade Oktobarskog salo-
na, kao i nagrade poput nagrade za
crtez Fonda Vladimir Velickovi¢, koju
dodeljuje Haos galerija ili nagrade za

26Tadi¢, Lj. “Deset godina Zvona”, Vireme 676, 18. decembar 2003.

2’Nagrada nosi ime znacajnog umetnika, rodonacelnika konceptualne prakse i istori¢ara umetnosti sa prostora bivse Jugoslavije, Dimitrija Basicevica Mang?\,elosa.

28Potpisnici Icl)_\_/o%(Sporazuma su Muzej savremene umetnosti, Beograd, Muzej savremene umetnosti Vojvodine, Novi Sad, Centar za nove medije_kuda.org,
Alija

SAD, Fond,
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ovi Sad, Foundation for Civil Society, Njujork, NY,



umetnost Mica Popovic, koju dodeljuje
Fond za afirmaciju stvaralastva iz
Beograda.

Henkel Art Award ve¢ 11 godina
dodeljuje nagradu umetnicima vizuelnih
umetnosti za izvanredne i inovativne
radove iz oblasti slikanja, crtanja,
fotografije, video radova i instalacija,
od 7 000 evra novCane nagrade i
mogucénosti organizovanja 2 izloZbe
za nagradenog umetnika, koji moze da
aplicira iz 23 zemlje regiona centralne i
istoCne Evrope. Nagrada se organizuje
u saradnji sa KulturKontakt Austria i
Muzejom moderne umetnosti u Becu
(MUMOK).  Pobednici  umetnickog
konkursa Henkel Art.Award. kao i brojni
finalisti iz prethodnih godina imali su
priliku da ucestvuju na medunarodnim
izlozbama, i tako otvorili vrata ka
medunarodnom uspehu.?®

5.6. Art dileri/Aukcijske kuée

U Beogradu su od 2000. godine otvorene
tri privatne aukcijske kuce. Aukcijska kuca
“Madl' Art" radi od 2001. godine, aukcijska
kuca“Binom”od 2004 godine, a"Arte media”
od 2009. godine. Pojedini viasnici privatnih
kolekcija su otvorili galerije, poput Aleksandra
Milojevica i galerije Rima, a veoma vazan
datum predstavlia pocetak rada prvog
privatnog muzeja u Srbiji - Muzeja Zepter
2010. godine, kao i delatnosti Fondacije
“VUijici¢  kolekcija” i Fondacie “Kolekcija
Trajkovic, koje su i jedine registrovane kao
fondacije u nadleznom Ministarstvu kulture,
informisanja i informacionog drustva.

Navedene aukcijske kuce obavljaju usluge
procene autentiCnosti i trziSne vrednosti
umetnickin dela, uz izdavanje sertifikata,
posredovanje U trgovini, otkup i prodaju
umetnina, alii konsalting usluge priformiranju
kolekcija, kao i investicione procene na
umetnickom  trzistu (art investment).°
Strucne timove ovih organizacija vecinom
¢ine art menadzeri i istoriCari umetnosti.
Medutim, osim nekoliko istaknutih istori¢ara
umetnosti koji obavljaju ovakav tip ekspertize,
u Srbiji ne postoje registrovane studie,
na osnovu kojih bi se stekle neophodne
edukativne i strucno-profesionalne kva-
lifikacije za ovu oblast, koja je od kljucnog

znaCaja za dalji razvoj umetnickog trzista. | to
je takode jedna od osetljivih tacaka napretka
moguceg umetnickog trzista u zemlji. Jer
danas, po slobodnim procenama®!, deluje
oko stotinu art dilera, u razli¢itim domenima
umetnickog trZista (moderna, savremena
umetnost, period izmedu dva rata), gde
preovladuje sasvim proizvoljan i vulgarizovani
odnos kako prema delima i umetnicima,
tako i prema kupcima, tj. kolekcionarima,
koji diktira nerealne cene, bez ustanovljenin
kriterijumai poStovanja osnovnih parametara
u ovoj oblasti. Taj kupoprodajni odnos je uvek
zakonski nevidljiv, sproveden bez ikakvih
materijalnih, dokumentovanih regulatornih
akata. Praksa ovakvih nekvalifikovanih
i oportunistickih  trgovackin  posrednika
ozbiino  ugroZzava prava  umetnika,
prodavaca i kupaca, odnosno kolekcionara,
formira fantomske cene umetnickin dels,
uslovljava prodaju i kruzenje falsifikovanin
dela i iznoSenje vrednih umetnickih dela
van zemlje. Zato je neophodno ustanoviti
posebne studijske i struCne programe i
specijalisticka usavrSavanja radi sticanja
neophodnih strucnih sertifikata, usaglasiti ih
sa EU i internacionalnim standardima, kao i
aktuelnom svetskom praksom i na taj nacin
omogucditi i promovisati stru¢nu ekspertizu u
ovoj oblasti.

5.7. Nezavisna scena

Nezavisna kulturna scena u oblasti
vizuelnih umetnosti je tokom 90-ih
godina 20. veka nosila je savremenu
umetnicku scenu, a tokom prve
decenije 21. veka obezbedivala i
znaCajan deo vizuelne produkcije u
kulturi i umetnosti u Srbiji. Krajem
2010. godine predstavnici nezavisne
kulturne scene®? objavili su Deklaraciju
kojom pozivaju nadlezne vlasti na
dijalog o mnogobrojnim problemima
i koji oznacava i pocCetak njihovog
zajedniCkog delovanja na jacanju
saradnje i zaStite vlastitih interesa,
interesa publike i unapredenjakulturnog
zivota u Srbiji. Nezavisna kulturna
scena broji 76 ¢lanova iz 16 gradova
i opstina Sirom Srbije i okuplja vise od
2.500 umetnika i menadzera u kulturi,
a svake godine produkuje izmedu
1.200i 1.500 programa, medu kojima
i veliki broj znacajnih izloZzbi iz oblasti
savremene  vizuelne  produkcije.®®
Programi nezavisne scene predstavljaju
primere inovativne i  druStveno
angazovane kulturne produkcije u
Srbiji, koju prati na desetine hiljada
ljudi, a njena medunarodna saradnja
u velikoj meri doprinosi integraciji
Srbije u medunarodne kulturne tokove,

297a vide informacija videti http://www.henkel.rs/henkel-art-award-1857.htm
30Kao primer dobre prakse treba istaci napore Spomenke Kratovac Popovic, koja od 1999. godine prati zvani¢ne aukcijske rezultate i objavljuje ih u godisnjim publikacijama.
S1Podaci prikupljeni na osnovu razgovora sa akterima scene
%2Za vise informacija pogledati www.nezavisnakultura.net

33|zvor: Deklaracija nezavisne kulturne scene - http://www.seecult.org/files/DEKLARACIJA NEZAVISNE KULTURNE_SCENE_SRBIJE_O.pdf
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menja imidz zemlje i pozicionira je kao
aktivnog ¢lana i vaznu destinaciju, kako
na internacionalnoj kulturnoj mapi, tako
i uregionu.

5.8. Likovne kolonije

Znacajne aktere kulturnog podsistema
u oblasti vizuelnih umetnosti Cine i
likovne kolonije. U Srhbiji je registrovano
viSe od 200 likovnih kolonija, a smatra
se da je njihov broj zapravo mnogo
veci.®* Tradicija likovnih kolonija u Srbiji
je veoma znacajna. Medutim, kako
njihova forma dugo nije bila u skladu sa
potrebama savremene umetnosti, tu
tradiciju trebalo je sistematski podrzati
i dozvoliti joj da se dalje razvija, ali je i
preoblikovati dabibilabliza savremenim
kulturnim i umetnickim tendencijama
(Ministarstvo kulture Republike Srbije
2002. godine prvi put je otvorilo usko
profilisani konkurs za likovne kolonije
u okviru godiSnjeg konkursa Sektora
za savremeno stvaralastvo, kulturne
industrije i kulturne odnose; u proseku
se u periodu poslednje dekade, na
godiSnjem nivou podrzava do 20
likovnih kolonija).

Boravakiradukolonijamaima viSestruki
znacaj za umetnike i selektore/kustose,
a posledi¢no i za mnoge aspekte
jaCanja umetnicke scene. Sam proces
nastajanja umetnickog rada postaje
vidljiv u gotovo svim fazama razvoja,
realizuje se edukacija organizatora
kolonija, razvija menadzerski pristup,

neguje publika. Nista manje nije
znacajna ni ¢injenica da se odrzavanje
likovnih kolonija vezuje i za produkciju
umetni¢kih radova savremenih ume-
tnika, Sto je jedan od najvecih
problema sa kojima se autori kod nas,
narocito oni mladi, susreéu zbog teske
finansijske situacije. Na taj nacin
organizatori likovnih kolonija direktno
pomazu umetnicima u produciranju i
ostvarivanju umetnickih zamisli. Ve-
oma je znacajno to Sto se likovne
kolonije uglavnom odrzavaju van vecih
kulturnih centara i urbanih sredina,
kakvi su Beograd, Novi Sad i Nis, da
traju od sedam do deset dana, njihovi
ucesnici - umetnici, kustosi, domadini,
organizatori, seljani - upuceni su jedni
na druge, ¢ime se uspostavlja vrsta
male zajednice, te je podrska razvoju
tih manifestacija neobi¢no dragocena
i sa stanoviSta decentralizacije kulture
i sa stanovista kulturnog turizma.
Likovne kolonije poput Internacionalne
umetnicke kolonije “Bakar” Jalovicke
likovne kolonije, kolonija u Sic¢evu,
Lipovcu, u Zlakusi, Internacionalni
simpozijum skulpture u terakoti Terra,
kroz utopijski produkcijski prostor nude
nove modele rada koje znacajno mogu
ucestvovati u transformaciji postojeceg

stanja, odnosno u identifikaciji novih
uspesnih modela.

34zvor: Tadi¢, D. Gruden, M. (2009) Likovne kolonije u Srbiji-Konkurs Ministarstva kulture (2002 - 2008), Beograd: “Anonymous said:"
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5.9. Manifestacije u oblasti savremene vizuelne umetnosti / Sajmovi umetnosti

ZnacCajan segment savremene vizuelne
produkcije predstavljaju i manifestacije
u ovoj oblasti. Prema Agendi mani-
festacija Zavoda za proucavanje kul-
turnog razvitka,®®> od 950 kulturnih
manifestacija koji se godisnje orga-
nizuju u Srbiji, oko 150 pripada oblasti
likovne i primenjene umetnosti, iako
ovom agendom nisu obuhvacene neke
od najposecenijin, poput Miksera,
Belgrade Design Weeka itd. Vodedi
se izborom manifestacija koje su
izabrane na osnovu redovne podrske
Ministarstva kulture, informisanja i
informacionog drustva, ali i njihovog
znaCaja, kontinuiteta i dostignuca,
kao i analizom godisnje produkcije
manifestacija vizuelnih umetnosti koje
imaju i druge izvore finansiranja, ali
nesumnjivi uticaj, izdvoji¢emo sledece:

Oktobarski salon®¢ predstavlja repre-
zentativnu manifestaciju ostvarenja
iz oblasti vizuelnih umetnosti u Srbiji,
Ciji je osnivaC i pokrovitelj Skupstina
grada Beograda. Sa velikom tradicijom
(osnovana 1960. godine) postala
je referentna tacka srpske kulture,
reprezentativna smotra stvaralaca
u oblasti vizuelnih umetnosti i velika

autorska izlozba Cciji su selektori i
kustosi strucnjaci u ovoj oblasti. Tokom
svojeistorije Salonje menjao koncepciju
i oblike organizovanja (o koncepciji
Salona odluCuje Savet sastavljen od
priznatih stru¢njaka u oblasti vizuelnih
umetnosti - istoriCara umetnosti,
likovnihkritiCara i umetnika, koji imenuje
Skupstina grada Beograda).

Tokom poslednje decenije doslo je
do ozbiljne transformacije Salona.
Najpre, od 2001. godine imenuje
se umetnicki direktor koji predlaze
koncept Salona. Potom, do 2005.
godine ovo je bila manifestacija koja
je predstavljala iskljucivo umetnicku
scenu u Srbiji i Crnoj Gori. Potom su
se Skupstina grada Beograda i Savet
opredelili za medunarodni karakter
buduéih Oktobarskih salona, Sto je
svake godine izazivalo velike polemike
u strucnoj javnosti.®” Na osnovu nove
postavke Oktobarski salon je u nekoliko
poslednjih izdanja postao veéa godisnja
internacionalna izlozba, koja Cesto ne
ostvaruje ni novopostavljeni princip
upoznavanja publike sa presekom
najznacajnije  inostrane produkcije,
ali viSe ni domace. Sa druge strane

produkcijski  standardi  postavljaju
jedinstvene uzore za sve druge
manifestacije, u odsustvu projekata
Muzeja savremene umetnosti.

lzuzev ove centralne manifestacije
likovhe umetnosti, treba navesti i
visoko profilisani Memorijal Nadezde
Petrovi¢ u Cacku, najstariju i jednu od
najznacajnijin  likovnih manifestacija
na prostorima nekadasnje Jugoslavije.
Osnovan je 1960. godine, a kao
Sto samo ime sugerise, Memorijal,
kao secanje, ima za cilj da postuje
izvorne eticke i estetske principe dela
NadeZde Petrovi¢, zacCetnika srpske
moderne umetnosti, koja je bila i
veliki pobornik ideje jugoslovenskog
kulturnog jedinstva. Naime, sve do
pocletka gradanskog rata u nekadasnjoj
Jugoslaviji, ovamanifestacijajenegovala
duh i tradiciju Prve jugoslovenske
umetnicke izlozbe iz 1904. godine.
Tokom vise od pet decenija, Memorijal
i Umetnicka galerija Nadezda Petrovi¢
dali su Cacku posebno mesto u
savremenoj vizuelnoj umetnosti, prateci
na godiSnjem nivou savremenu vizuelnu
produkciju u zemlji i inostranstvu.®®

Majska izlozba clanova ULUPUDS-a
predstavlja tradicionalnuizloZbukoja se
odrzava jednom godiSnje i predstavlja
veliku smotru primenjenih umetnika i
arhitekata.®® U ovoj oblasti takode treba
ista¢i Mikser festival koji se odrzava
istog meseca, a koji osim prezentacije
prvenstveno ostvarenja primenjenih
umetnosti u poslednjih nekoliko izdanja
gubi koncepcijsku konzistentnost, te
se dobrim delom oslanja na muzicki
program. Najvaznija dostignuéa ove
manifestacije su, svakako, masovnost
publike, Siroka profesionalno izvedena
animacija medija i inicijative koje se
odnose na revitalizaciju zapustenih
gradskih kvartova i arhitektonskih
celina.*® Beogradska nedelja dizajna
je uticajna godiSnja konferencija Ciji
je cilj da spoji kreativnu industriju
i poslovni svet, te obuhvata polja
dizajna, arhitekture, grafickog dizajna
i brendinga, komunikacije, kulturu,
obrazovanje i promociju, medie i
izdavastvo, preduzetnistvo.

35|zvor: Agenda manifestacija Zavoda za proudavanje kulturnog razvitka http://www.zaprokul.org.rs/AgendaManifestacija/Search.aspx

3Swww.oktobarskisalon.org

37Anda Rotenberg 2004, Darka Radosavljevi¢ 2005, Rene Blok 20086, Lorand Hedi 2007, Bojana Peji¢ 2008, Branka Andelkovi¢ 2009, Juan Puset i Selia Prado 2010, Galit Eilat i Alenka Gregori¢ 2011.
38Za vise informacija videti www.nadezdapetrovic.rs

39Za vige informacija videti www.ulupuds.org.rs
40Za vise informacija videti www.mikser.rs
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Bijenale umetnosti i Salon umetnosti
Kulturnog centra Pancevo*! pred-
stavljaju dve uticajne manifestacije
koje se odnose i na savremeno vizuelno
stvaralastvo. Bijenale  umetnosti
je osnovano 1981. godine i to kao
izlozba  jugoslovenske skulpture
(pod zvani¢nim nazivom Pancevacka
izloZzba  Jugolovenske  skulpture),
da bi se vremenom transformisao
u internacionalnu izloZbu vizuelnih
umetnosti, pozicioniraju¢i se u sam
vrh  manifestacija novih trendova
likovnog stvaralastva. Salon umetnosti
je osnovan 1972. godine i koncipiran
po ugledu na Oktobarski salon, te
se organizuje po pozivu i Na osnovu
konkursa.

Zlatno pero, Beograd predstavlja
godisnju medunarodnu izloZbu
ilustracije, koja kontinuirano doprinosi
visokom kvalitetu dostignuca ilustracije
kao medija u naSoj sredini, pruza
relevantni  presek internacionalnih
tendencija i uz raznovrsnost umetnickih
izraza, tehnika izvodenja i namena, daje
sveobuhvatan pregled mesta, znacaja i
razvoja ilustracije. Manifestacija svake
godine predvida i dodelu godisnjih
nagrada.

BELEF (Beogradski letnji festival),
Beograd je multimedijalni festival
pozoriSne, muzickeivizuelne umetnosti.
Osniva¢ manifestacije je grad Beograd.
To je, pre svega, festival produkcija,
koje  imaju  svoje  ambijentalno
izvodenje tokom letnjih meseci. Belef
omogucava ekskluzivnu i premijernu
ponudu umetnickih proizvoda domacih
i svetskih umetnika u sve tri umetnicke
discipline. Od 2012, ova manifestacija
bitno menja svoju formu i postaje
,Festival festivala” objedinjujuci 14 vec
postojecih festivala.

Noé muzeja predstavija jednu od
najpoznatijin  kulturnih manifestacija
u Srbiji i najposeceniji dogadaj u
oblasti kulture, koja na popularan
nacin prezentira i promoviSe projekte
u muzejima i galerijama. Do sada je
odrZzano Sest Noc¢i muzeja, koja danas
animira prostore i publiku u 65 mesta.

REAL PRESENCE je manifestacija
medunarodnog programa zasnovanog
na radionicama sa mladim umetnicima
i studentima sa razli¢itih umetnickih

akademija, koji se odrzava krajem
avgusta u Beogradu. Umetnicke
radionice  obuhvataju veliki  broj

umetnika, razvijaju Siroku mrezu
kontakata, saradnje, razmene i novih
inicijativa,  prezentacija, plasmana
i promocije. Cilj ove umetnicko-
edukativne manifestacije u organizaciji
nezavisne Kulturne Asocijacije jeste
Sirenje i podizanje umetnickih i edu-
kativnih standarda profesionalnog rada
studenata i umetnika.

Festival Videomedeja, medunarodni
video festival, Novi Sad ve¢ 15
godina okuplja internacionalne i
regionalne umetnike. Fokusira se na
umetnicke projekte koji kombinuju sliku
i zvuk, naprednu komunikaciju, od video
radova, digitalnih animacija, medijskih
instalacija, do naprednih tehnologija u
umetnickoj praksi.*?

Najzad godisnje izlozbe Fakulteta

likovnih umetnosti i Fakulteta
primenjenih umetnosti, predstavljaju
godisSnji presek radova studenata

(ukljuéujudi i postdiplomske i doktorske
studije). Medutim, klasi¢nih sajmova
umetnosti u Srbiji nema, gde bi se
predstavile galerije sa selekcijom
umetnika koje zastupaju i prezentiraju
i kao kljuéno mesto susreta umetnika,
galerista i kolekcionara, odnosno

publike. Po prvi put je Belgrade Art Fair,
uz saradnju sa ambasadom Svedske,
predviden za oktobar 201 2. godine

Kao veoma perspektivan projekat
treba ista¢i Laserski samit jeftine
grafike*®  koji organizuje umetnicki
kolektiv Turbosutra, u saradnji sa
Centrom za kulturnu dekontaminaciju.
Do sada su odrzana tri samita, a
cili manifestacije jeste da se novim
konceptom komunikacije sa publikom
i kolekcionarima, produciraju Siroko
dostupna umetnicka dela za sve
(cena pojedinacnog printa bila je 1
evro) i ponude mogudi finansijski
modeli umetnickog trzista. Projekat
je pokrenuo urgentna pitanja trzisne
valorizacije individualnog umetnickog
rada autora, prevashodno iz oblasti
grafickog dizajna, umetnickog trzista
u celini, kao i postojecih i novih
kolekcionara.

“1Za viSe informacija videti www.kulturnicentarpanceva.rs

“2Za vise informacija videti www.videomedeja.org

43Za vise informacija videti www.laserskisamit.com
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5.10. Privatni kolekcionari

U uslovima kada relevantne instituci-
onalne pretpostavke u oblasti sistema
vizuelnih umetnosti ne deluju uspesno,
kako za razvoj umetnickog trzista, tako
i za odrzavanje dela sistema umetnosti
uopste, veoma je vazno istaci znacaj
postojanja privatnih kolekcija, koje mogu
objektivno da predstavljaju presek ili
stanje pojava u umetnosti odredenog
perioda.

Postojeci primeri privatnih kolekcija u
Srbiji, upravo, pokazuju da su kolekcionari
koji su podrzali svoje savremenike bili oni
koji su kupovinom, prodajom i izlaganjem
dela razli¢itih autora odigrali Cesto
esencijalnu ulogu u promociji pojedinih
umetnika i umetnickih pravaca, te se s
pravom moze zakljuciti da kolekcionar
savremene umetnosti ucestvuje u pisanju
i kreiranju istorije umetnosti podjednako
koliko i umetnici, teoretiCari, kritika,
kustosi i javne institucije.

IzloZbeni projekti nekoliko najznacajnijin
privatnih zbirki u Srbiji (Vuji¢i¢ kolekcija*#,
Kolekcije  Trajkovi¢:  Lina  svita,*®
Kolekcionar kao kustos aukcijske kuce
Arte media,*® zbirka Muzeja Macura,*’
zbirka porodice VujoSevi¢*® i dr) u
nekoliko poslednjih godina demonstriraju
znacajnu aktivnost privatnih kolekcionara
likovnih dela u Srbiji, pozicionirajuci se
kao znacCajan faktor na umetnickoj sceni
Srbije, na osnovu Cega se sagledavaju
na sasvim drugaciji nacin nego tokom
prethodnih decenija, kada su obimne
privatne zbirke predstavljale viSe eksces
nego uobicajenu pojavu.

lzmedu ostalog, javna demonstracija
opsega i znacaja ovih kolekcija pokazala
je da se licni izbor kolekcionara, koji
nemaju komisije za otkup, kustose
itd. pokazao kao elasticniji i efikasniji
mehanizam u otkupu dela likovne
umetnosti, te da su u prethodnom
periodu kolekcionari brZze reagovali i za
privatne kolekcije otkupljivali vise dela
nego zvani¢ne institucije kulture. Uz to je

sasvimizvesno da su privatni kolekcionari
u periodu devedesetih godina proslog
veka verovatno bili i jedini koji su se bavili
otkupom dela, tako da se sadau privatnim
kolekcijama nalaze znacajni radovi koji
sigurno nedostaju muzejima, zbog Cega
se danas i u buducnosti retrospektive
pojedinih umetnika ili perioda svakako ne
mogu organizovati bez pozajmica iz ovih
kolekcija.

Privatne umetnicke zbirke koje su nastale
u prvoj polovini 20. veka, pre svega zbirke
Pavla Beljanskog i Rajka Mamuzi¢a,
poklon zbirke Narodnom muzeju u
Beogradu Jase Smodlake i Dragoslava
Damnjanovica, odredile su forme i nacin
stvaranja privatnih kolekcija, pa danas
u Srbiji one na najbolji nacin nastavljaju
tradiciju privatnog kolekcionarstva sa
duznim postovanjem nasleda koje ga je
odredilo.

Na osnovu uvida u karakter ovih
impresivnih  kolekcija  zanimljivo  je
primetiti i da su privatni kolekcionari
poceli da stvaraju kolekcije koje do tada
nisu bile uobiCajene za pojam privatnih
kolekcija, kako po tematskom izboru
(avangardna, konceptualna umetnost),
tako i po sadrzaju (fotografija, skulptura,
video) i formatima, koji su nekada bili
rezervisani samo za muzejske zbirke
i javne prostore, tako da ove privatne
kolekcije danas ne predstavljaju samo
spisak dobrih imena - autora i njihovih
prosecnih radova, jer je “sve ostalo dobro
u muzejima’, ve¢ relevantna dostignuca
umetnicke scene. Medutim, ono Sto je
vazno jeste da su privatne kolekcije u
Srbiji, poput kolekcija u svetu, vodene
strasnom zainteresovano$c¢u za pojedine
oblasti, te da ne podlezu zahtevima javnih
institucija da moraju imati sve autore ili
referentna dela, ali su veoma znacajni
za scenu jer nastavljaju da pasionirano
otkupljuju radove za svoje kolekcije,
izrazavajuci tako stav i karakter pojedinih
kolekcionara i jedan od garanata razvoja

“4“Enformel iz kolekcije Vuji¢i¢" Galerija 73, Beograd, septembar , “Od istorijskog enformela do postmodernisti¢kog neoenformela’, Galerija Poklon-zbirke Rajka Mamuzic¢a, jun 2010, “Kolekcija Vujicié - Tri-

jumf savremene umetnosti’, Muzej savremene umetnosti Vojvodine, Novi Sad, jun 2010, “Privatne price, alternativni stavovi’, Moderna galerija Lazarevac, maj 2011, “Sekvence modernizma. Vuji¢i¢ kolekcija
srpske umetnosti 20. veka", Galerija Matice srpske, Novi Sad, septembar 2011
45Kolekcija Trajkovi¢: Li¢na svita, izlozba, Muzej istorije Jugoslavije april 2012.

“6Arte galerija, Beograd, maj 2009

“7Ime Vladimira Macure prvi put je zapazeno na izloZbi “Nadrealizam u Beogradu: Umetnost nemoguceg” u beogradskom Muzeju primenjene umetnosti (2002) kada su izmedu ostalih, predstavljeni i radovi

iz njegove kolekcije. Dve godine kasnije u Umetni¢kom paviljonu “Cvijeta Zuzori¢" Macura je predstavio dela likovne i primenjene umetnosti avangardnih pokreta 20. veka, a u Muzeju primenjene umetnosti u
Beogradu prikazan je i deo njegove kolekcije “Svakodnevni Zivot stolica/Gorgona” (2006). .
“8Prodajna galerija Beograda, mart 2009 - izbor recentnih dela najznacajnijih predstavnika srpskog slikarstva dvadesetog veka - Petar Lubarda, Sava Sumanovi¢, Jovan Bijeli¢, Zora Petrovi¢, Milo Milunovic,
Marko Celebonovi¢, Ilvan Tabakovi¢, Leonid Sejka, lvan Radovic¢ ...
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umetnickog trZiSta i scene savremene
vizuelne umetnosti uopste.

U ovom procesu osim kolekcionara i
vide privatnih aukcijskin kuc¢a ucestvuju
i pojedine privatne galerije, sami ume-
tnici i nezavisni trgovci, tako da svi
zajedno mogu uticati ne samo na zdravo
formiranje cena umetnickih dela kroz
otkup, ve¢ i da kroz izbor autora i dela
utiCu na afirmaciju pojedinih umetnika i
umetnickih praksi generalno. Desava se
i da privatni kolekcionari ucestvuju i na
aukcijama u Evropi i Sirom sveta i ponovo
u Srbiju vracaju znacajna umetnicka dela.
Najzad, veomaje vaznoistacidapostojedi
privatni  kolekcionari po  muzejskim
standardima obraduju svoje kolekcije,
prikupljaju  dokumentaciju, istorijsku
gradu, kao i stru¢ne knjige i Casopise i
tako predstavljaju nezamenjive resurse
razvoja savremene vizuelne umetnosti
u Srbiji. Privatni kolekcionari su poceli
sve vise da se medu sobom povezuju,
posebno sa kolekcionarima iz regiona,
te umetnicka scena | trZiSte pokazuju
tendenciju da vise ne budu ograniceni
lokalnim.

Krajem 2009. godine kao specifican i
znacajan akter na savremenoj vizuelnoj

sceni pojavijuije se VuijiCi¢ kolekcija sa
delima domacih slikara iz druge polovine
20. veka. Fond Vuji¢i¢ kolekcije neguje
i teorijski diskurs i kriticku misao, te
predstavija veoma znacajnu novinu u
oblasti izdavastva. Medutim, osnovni
Cinilac umetnickog trzista ne Cine
iskljuCivo iskusni kolekcionari, art dileri
ili galeriste, kritiCari i muzealci, ved
najsiri krug obicnih ljubitelja umetnosti,
pasionirani znalci, bez obzira daliunekom
umetnickom delu vide njegovu umetnicku
ili samo materijalnu vrednost. Oni,
zapravo, daju pogonsku snagu opstanku
i aktivnosti celokupnom sistemu. | ako su
na kraju ovog niza, ti mali vlasnici, njihovo
prisustvo i zivo ucestvovanje bezmalo je
odluéujuce za odrzavanje ovog osetljivog
organizma optereéenog, posebno u
izolovanim sredinama poput nase,
brojnim poteskoc¢ama, od kojih je najveca
mala mogucnost da se dode u veéem
broju upravo do tih mnogobrojnih pravih
ljubitelja umetnosti. Zato klju¢no pitanje
razvoja ne samo umetniCkog trZista
u nasoj sredini, ve¢ sistema vizuelnih
umetnosti generalno, jeste - Kako prositi
krug i broj obi¢nih ljubitelja umetnosti?
- kao redovnih posetilaca izlozbi, ali i kao
najsireg kruga kolekcionara.

6. Korporativni sektor i umetnicko trziste

Za razvoj same scene vizuelnih umetnosti
odvitalnogje znacajapovezivanje sadrugim
sektorima - turizmom, obrazovanjem,
privredom, naukom itd. Brojne nepovoline
okolnosti uticale su na procese stagnacije
i degradiranja savremene kulturne pro-
dukcije, odnosno finansijskog poniZzenja,
te se javila potreba za uspostavljanjem
partnerskih odnosa i aktivhog stava prema
postojecim, ali i potencijalnim ucesnicima
na kulturnoj sceni, tako da brojne
organizacije biraju strategije povezivanja.
Kada je re¢ o vizuelnim umetnostima,
prvenstveno se misli na profesionalnu
saradnju sa drugim galerijama ili kulturnim
ustanovama, koja nije na nivou jednostavne
razmene programa ili pozajmljivanja
tehnicke opreme, vec¢ koja podrazumeva
zajednicko osmisljavanje i vodenje pro-
jekata (partnerstvo / koprodukcija), kao i
udruZivanje saciliemresavanjaprepoznatih
problema koji pogadaju Citavu scenu (javno
delovanje, lobiranje, edukacija i transfer
znanja).

Medutim, kada sredstva ponestaju, a
zvanicni kulturno-politicki koncept dozi-
vljava uodljivi kolaps, sponzori prestaju
da budu samo problem, ve¢ postaju
reSenje. Zato je u tom druStvenom
odmeravanju, u oblasti finansiranja

umetnicke produkcije, danas od velikog
znacCaja povezivanje sa korporativnim
sektorom i nacin uspostavljanja i vodenja
sponzorskih strategija i poslovnih odnosa.
Zapravo,  ostvarivanje  sponzorstava
moze biti i merilo aktivnosti i uspeha pri
delovanju (i povezivanju) na trzistu kulture.
Zato oslanjanje iskljuCivo na budZetsko
finansiranje, dakle, bez razvijanja
sponzorskih strategija Cesto je uzrok
nepovoljnog finansijskog poloZaja aktera
sistema vizuelnih umetnosti.

Osnovni sponzorski modeli koje danas
mozemo prepoznati u sistemu vizuelnih
umetnosti jesu modeli sponzora-korisnika
ugleda i sponzora-kolekcionar*® Za prvi
model je osobena saradnja sa velikim
brojem manifestacija koje su pokazale
atraktivnost u medijskom prostoru i medu
publikom, poput Noc¢i muzeja ili Miksera.
Medutim, u poslednje vreme ovaj odnos
je demonstrirao sve svoje negativne
konsekvence, koje karakteriSu sve niza
finansijskapodrska, asvevediprostorkojise
ustupa za servisiranje interesa i promocije
sponzora na samim manifestacijama ili u
izloZbenim prostorima, Sto za posledicu
ima nizi kvalitet postavki, na ustrb
komercijalnog ustupanja mestu sponzora -
korisnika usluga.

49Dragidevi¢ Sedi¢, M, Stojkovié, B. (2003,) Kultura - menad#ment, animacija, marketing, Beograd: Clio
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Sa druge strane model sponzora -
kolekcionara ukazuje na veéu ne samo
koncepcijsku, vec i poslovnu promis|jenost.
lako su tokom postojanja nekadasnje
Jugoslavijebilepoznatevelikezbirkeslikarstva
preduzeca poput Jugoeksport, danas se
izuzev povremenog pojaviiivanja kolekcije
NIS Jugopetrol, ne zna puno o sudbini ovih
velikih kolekcija slika. Danas o tendencijama
savremene korporativne kolekcije u nasim
uslovima svedoci Kolekcija Telenor fondacije,
kao primer prvog sistematskog ulaganja
jedne inostrane kompanie u savremenu
umetnost nase zemlie. Ova kolekcija
savremene srpske umetnosti, formirana
je u saradnji sa Nezavisnom asocijacijom
Remont, sa viSe od 160 otkupljenih radova
od 55 umetnika i predstavlja pozitivni primer
podrske savremene umetniCke produkcije
i umetnickog trzista u Srhiji. Kolekciju Cine
slike, skulpture, prostorne instalaciie i
fotografije poznatih, alii mladih neafirmisanih
umetnika, kaoreferentnipreglednovijesrpske
umetnosti. Naime, odmah sa osnivanjem
Telenor fondacije, tokom 2007. godine,
predstavnici kompanije stupili su kontakt
sa Remontom - nezavisnom umetnickom
asocijacijom, u zelji da umetnickim radovima
opreme svoje  sluzbene  prostorije.®
Medutim, kako navodi Darka Radosavljevic-

Vasiljevi¢, direktorka Remonta, poCetnaideja
zasnovana nakonceptu,,art for offices” ubrzo
se razvila u daleko kompleksniji i ambiciozniji
projekat - formiranje kolekcije radova koji
karakteriSu srpsku umetnicku produkciju
nakon 2000. godine, uz minimalnu
istorijsku podrsku koja potvrduje kontinuitet
i uspostavlja kontekst. Realizovanje ovakve
ideje imalo je pozitivne efekte u nekoliko
aspekata. Kolekcija je prevashodno smisliena
kao korporativna umetnicka zbirka koja treba
da Zivi u poslovnom ali i u javnom prostoru.
Medutim, iako ova zbirka primarno egzistira
u poslovnom prostoru, njena relevantnost u
javnom diskursu potvrdena je nizom izloZbi
tokom 2009. godine (Novi Sad, Subotica,
Nig, Vr8ac, Calak, ZajeCar) na kojima su
dela kolekcije predstavijena Siroj javnosti u
Srbiji, kao i na osnovu redovno azuriranih
kataloga i veb sajta. lako pionirski poduhvat
u ovoj oblasti, Kolekcija savremene srpske
umetnosti  Telenor  fondaciie  svakako
predstavlja jedno ozbilino, sistematsko i
promislieno ulaganje u kulturu i umetnost,
model kako jedna javna korporativna
kolekcija treba da izgleda, te je na taj nacin
postavila profesionalne standarde i za
ostale kompanije da planski i sa osmislienim
konceptom ulazu u domacu umetnost.®?

7. Participacija i razvoj publike u oblasti vizuelnih umetnosti i umetnickog trzista

Tokom poslednje decenije 20. veka, visoka
inflacija i dramatiCno snizenje standarda
zivota uticali su i na trziste kulture u Srhiji,
odnosno na smanjenje broja publike, kao
i na kupovnu mo¢ gradanstva, tako da je
doslo do ostrog pada u broju konzumenata
kulturnih dobara. Samo tokom poslednjih
deset godina, oko 10,6% populacije naslo
se ispod linije siromastva, a oko 20% na
samoj liniji. O snaziiveli¢ini publike, njihovim
potrebama i u¢escu u kulturnom zivotu pre
samo dvadesetak godina, odnosno krajem
devete decenije proslog veka najbolie
govoripodatak da suindividualni troskoviza
kulturna dobra i usluge Cinili 80% ukupnih
troskova kulture,® da bi nekoliko godina
nakon toga, 1994. godine, zbog velike
inflacije (dnevno 100%), cene umetnickih
dela, filmskih ili pozorisnih karata postale
beznaCajne, kako za korisnike, tako i za
institucije. lako su tokom prve polovine
prve decenije 21. veka postojale indicije
oporavka trzista kulture, podaci iz 2010.
godine pruzaju uvid u nove participatorne
tendencije publike.

Na osnovu ispitivanja “Kulturne prakse
gradana Srbije” (Marijana Milankov i
Predrag Cveti¢anin, 2011), podaci ukazuju
da oko 60% populacie ne prisustvuje

tokom godine niti jednom kulturnom
dogadaju, retko kupuje knjige ili druge
proizvode kulturnih industrija, vec¢ pasivno
konzumira kulturne proizvode gledanjem
televizije, Citanjem novina itd. Naime,
poseban problem predstavlja niska
plateZna moc¢ gradana Srbije, te rezultati
istraZivanja pokazuju da dve trecine
gradana Srbije (67%) moZe mesec¢no da
izdvoji do 20 evra za zadovoljenje svojih
kulturnih potreba, jedna Cetvrtina moze
sebi da dozvoli da na kulturne sadrzaje
potrosi do 50 evra mesecno, a svega 7%
stanovnistva viSe od toga.

Naime, prosecno domacinstvo 2010.
godine izdvajalo je 78 evra godiSnje na
kulturne i rekreacione troskove (Miki¢,
201.2), a tokom poslednjih godina ti trodkovi
su umanjeni na 4% ukupnih troskova
domacdinstva. Postoji i velika nesrazmera
izmedu ruralnih i urbanih podrudja, sa 5,5%
ili 9 evra mesecno po Clanu domacinstva
U urbanim podrucjima, nasuprot 3,3%
ili 3,5 evra meseCno po Clanu ruralnog
domacdinstva,®® uslovlieno siromastvom
ruralnin  oblasti. Treba istadi i polozaj
Beograda u pogledu kultumnih izdataka
po domacinstvu, koji je dva puta veci od
prosecnih kulturnih izdataka u Srhiji.>*

50Uprava kompanije prepustila je odabir dela stru¢nom timu, koji su Cinili: Sasa Janjic, kustos kolekcije; Ana Krsti¢, diplomirana istori¢arka umetnosti, menadZerka spoljnih komunikacija Telenora i menadzerka

Telenor fondacije , i Marija

Simeunovic, arhitekta, magistar scenskog dizajna i menadzerka opstih poslova Telenora

51Videti vige: Krsti¢, A. i Panié, K. (2012) Telenor: podrska kreativnosti, Kreativna Srbija, Beograd: Anonymous said:

52\/ideti vie: Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe, http://www.culturalpolicies.net/web/serbia.php?aid=821 (pristup 20.05 2012.)
53Podaci za 201.0. Analiza tendencija kulturnih izdataka domadinstva zasnovana je na podacima |zdataka domadinstava Republitkog Statisti¢kog Zavoda, Srbija (2003-2010) http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/
54Cveticanin, P, Milankov, M. (2011J)Kultume prakse gradana Srbije, Beograd: Zavod za proucavanje kulturnog razvitka
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Ovi rezultati  oslikavaju  distribuciju
ekonomske modi gradana Srbije, kao i
tendencije koje su dovele do osiromasivanja
i postepenog nestajanja srednje klase u
Srhiji, koja je tokom 8.1 9. decenije 20. veka
bila nosilac i pogon umetnickog trziSta u
Srbiji.

Sto se tide posete, podaci poslednjeg
raspolozivog istrazivanja o participaciji u
kulturi i navikama gradana Srbije, pokazuju
da vide od polovine gradana (63%) u
poslednjin godinu dana ni jednom nije
posetilo galeriju ili muzej, a da je u periodu
od 2006. do 2008. godine Beograd
apsorbovao Cak dve tredine publike
programa vizuelnin umetnosti u Srbiji.>®

Ipak, procenat aktivne publike vizuelnih
umetnosti krece se oko 33%, Sto je u nivou
pozorisne, bioskopske i aktivne publike
rok koncerata. IstraZivanja su pokazala
da su ocekivano i u ovoj oblasti kulturne
potrebe u korelaciji sa socio-demografskim
koordinatama, te tako oko 48% osoba
zenskog pola posecuje programe U
galerijama i muzejima, u odnosu na 33%
muskaraca, dok 57% gradana sa viSim
obrazovanjem redovno ide u galerije, za
razliku od 30% osoba sa srednjim, odnosno
8% sa osnovnim obrazovanjem.

Takode zanimljiv  statisticki  podatak
koji se odnosi na vizuelni materijal u
domadinstvima, ukazuje da nesto manje
od pola domacinstava (44,6%) navodi da
poseduju umetnicke slike, a oko 17% i
umetnike fotografije.

Ukoliko uporedimo ove podatke, sa snazno
profilisanim jednodnevnim manifestacijama
poput Noéi muzeja, koja je vec prvi put
2005. godine okupila 70.000 posetilaca,
320.000 2007, te rekordnih 450.000
2010. godine, mozemo zakljuciti da pitanje
razvoja publike zahteva sloZene, strateski
osmisliene i koordinisane aktivnosti, sa
akcentom na  obrazovno-medijskom
pristupu.

Tako na osnovu analize aktivnosti institucija
vizuelne umetnosti, galerija i izloZbenih
prostora kulturnih centara u Srbiji mogu se
identifikovati znaci nedovoljine saradnje i
odsustva osmislienog kontakta sa publikom
U pogubnoj vezi sa elitistickim stavom
dela ucesnika savremene vizuelne scene,
odnosno njihovom  nezainteresovano$cu
za broj posetilaca i razvoj publike. Kultura
i, u ovom slucaju, znaCaj vizuelne kulture
za razvoj drustva moraju dospeti medu
prioritete svih nivoa vlasti, zagovaranjem od
strane svih zainteresovanih aktera.

Tabela 5: Kulturna potrodnja u Srbiji, 2005-2010. (u evrima)

Ukupna potrosnja
domacinstva
(po domadinstvu)

Udeo kulturne potrosnje
u ukupnoj potrosnji
domacinstava %

20065. 44317 4.4
2006. 5216,7 4,9
2007. 6124,1 4.8
2008. 6606,3 4,7
2009. 5280,1 4.9
2010. 5088,0 4,7

prosecni godisnji rashodi za
kulturu domacinstava
(po domacinstvu)
194,99
255,62
293,96
310,50
258,72
239,14

Izvor: Anketa o potrosnji stanovnistva, Saop$tenje Republi¢kog zavoda za statistiku, br. 345, 259161, Rikalovic,
G. Miki¢, H. (2012) Plan razvoja kulture Grada Uzica 2012-2017, Grad UZice, UZice

Tabela 6: Participacija u kulturi u Srbiji, 2005-2010.

Muzeji Pozorista Biblioteke Bioskopi
2005. N/A 932.000 N/A 2.139.554
2006. 1.754.000 952.000 N/A 1.767.449
2008. 1.745.000 1.032.000 13.672.000 1.457.000
2010. N/A 920.000 11.339.809 1.945.900

Izvor: Sesié-Dragicevié. M., Mikié, H., Brki¢, A. (2011) Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe:
Serbia http://www.culturalpolicies.net/web/serbia.php?aid=821

55Cveticanin,P., Milankov M. (2011) Kulturne prakse gradana Srbije, Beograd:Zavod za prouc¢avanje kulturnog razvitka
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Grafi¢ki prikaz 1: Koliko su puta posetili galerije/muzeje u 12 meseci pre anketiranja
Niednom
1 do 3 puta
4 do 6 puta - 8%

7 do12 puta I 2%
Vise od 12 puta 2%

Nema podataka 2%

Izvor: Cveticanin, P, Milankov, M. (2011) Kulturne prakse gradana Srbije, Beograd, Zavod za prou¢avanje kulturnog

razvitka.

8. Osnovne tendencije i sistem finansiranja u oblasti vizuelnih umetnosti

U periodu od 2001. godine nastupa
vreme transformacije i reforme finan-
siranja kulture, ukljucujuéi i savremenu
vizuelnu produkciju. Tada je ukinut
sistem fondova i ponovo uveden
budZetski sistem finansiranja. Omnibus
zakonom od 2002. godine utvrdene
su nadleznosti AP Vojvodine i u
finansiranju najznacajnijih pokrajinskih
institucija kulture, ukljucujuci i vodece
institucije za oblast savremene vizuelne
umetnosti, s tim da je Republika u
ubavezi da obezbedi sredstva u iznosu

od trecine ukupnih troskova poslovanja,
gde se nalazi i Muzej savremene likovne
umetnosti, Muzej Vojvodine, Spomen
zbirka Pavla Beljanskog.

Uveden je novi koncept budZetskog
sistema, izvestavanja i kontrole javnih
prihodairashoda, donet je i novi zakon o
javnim prihodima i rashodima, kao i novi
zakon o lokalnoj samoupravi. U okviru
lokalnih  samouprava, proSirene su
ingerencije i samostalnost u upravljanju
i razvijanju lokalnog kulturnog sektora,

Tabela 7: Ukupan broj posetilaca od 2007. do 2009.

Naziv galerije Ukupan broj posetilaca
Galerija Vinko Perci¢, Subotica 5000
Galerija Tera, Kikinda 6000
Moderna galerija Valjevo (2007-2008) 13550
Galerija naivne umetnosti, Kovacica (2009) 17000
Galerija Sava Sumanovic, Sid 22000
Galerija Milan Konjovi¢, Sombor 23970
Galerija Lazar Vozarevi¢, Sremska Mitrovica 27900
Savremena galerija UK ECka Zrenjanin_ 34699
Umetnicka galerija NadeZda Petrovi¢, Cacak 40342
Galerija Likovni susret, Subotica 47000
Galerija Milene Pavlovi¢ Barili, Pozarevac 56417
Galerija savremene likovne umetnosti, Ni$ 107630
Gradska galerija, UZice 125000

Izvor: Zavod za proucavanje kulturnog razvitka (2011) Kulturne politike na nivou okruga Srbije, Beograd: Zavod za

proucavanje kulturnog razvitka

Srbije,(2012),Beograd: Zavod za proutavanje kulturnog razvitka,

Graficki prikaz 2: Odlazak u umetnicke galerije i muzeje po regionima

B Ne poseduju [l Poseduju

Vojvodina 2004. BerEisrz
2007. FeErs)

Beograd 2004. BEONOFZ
2007. IoKeEZ

Sumadijai  2004. IEER
Zapadna Srbija  2007. [ele) ez
Juznailstoéna 2004. BANEY
Srbija 2007. |28 A0

Izvor: Cveti¢anin, P, Milankov M. (2011) Kulturne prakse gradana Srbije, Beograd: Zavod za proucavanje kulturnog

razvitka
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a za nove nadleznosti je obezbeden i
inovirani sistem finansiranja, sa veéim
ucescem opstina u bilansu raspodele
javnih prihoda i rashoda, samostalnost
u okviru utvrdivanja visine lokalnih
vanporeskih prihoda.®®

Osimbudzetskog finansiranjainstitucija
kulture posvecenih savremenom vizu-
elnom stvaralastvu, na republickom
nivou je od 2003. godine uveden
godisnji javni konkurs Sektora za

savremeno  stvaralastvo,  kulturnu
industriju i kulturne odnose (tzv. princip
“produzene ruke” odnosno arm’s length
princip), koji obuhvata i savremene
vizuelne umetnosti i multimedije.
Pravo uceS¢a na ovim konkursima
imaju organizacije i institucije kulture,
udruzenja gradana, neformalne grupe
i pojedinci sa teritorije Republike
Srbije, dok projekti/programi ustanova
kulture iz koji su ,indirektni korisnici
budZeta’nemaju mogucnost ucesca na

konkursu. Rad ovih institucija finansira
sa drugih budZetskih pozicija, i to u
celosti. | upravo “indirektni korisnici
budZeta” prave izuzetno veliki pritisak
na drzavni budzet, a bez vidljive
svesti 0 neophodnosti uvodenja
evaluacije efikasnosti poslovanja ovih
kulturnih institucija, kao i apsolutne
neophodnosti reformisanja ovakvog
sistema finansiranja kulture, koji mora
uneti izmene u okviru finansiranja tzv.
drzavnih institucija.

Godisgnji  konkursi za savremeno
stvaralastvo  organizuju se uz
postavljanje  jasnih  kriterijuma i

procedure apliciranja i odlucivanja, u
skladu i sa svetskim praksama. Clanovi
Komisija predstavljaju profesionalne
eksperte iz ovih oblasti, te se proces
odlucivanja najviSe zasniva na misljenju
struénjaka izvan Ministarstva. Trans-
parentnost konkursa se ogleda i u
javnom objavljivanju rezultata na
sajtu Ministarstva, Sto nije slucaj i

Grafi¢ki prikaz 3: Prosec¢na godisnja sredstava Ministarstva kulture, informisanja i informacionog drustva
namenjena finansiranju programa vizuelnih umetnosti i multimedije, 2005-201.0. (u evrima)

2005.

2006.
2007
2008,

2009.

2010.

|zvor: Ministarstvo kulture, informisanja i informacionog drustva Republike Srbije, 2011; prikazana sredstva

ne obuhvataju sredstva namenjena finansiranju manifestacija od znacaja za Grad Beograd u oblasti vizuelnih
umetnosti koje se realizuju po osnovu dvopartitivnih ugovora (protokola) izmedu Ministarstva kulture, informisanja i
informacionog drustva Republike Srbije i Grada Beograda - Sekretarijata za kulturu.

Graficki prikaz 4: Broj podrzanih projekata u oblasti vizuelnih umetnosti i multimedije, Ministarstvo kulture,
informisania i informacionoa drustva Republike Srbiie. 2005-2009.
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2003 -2008.
Pojedinci i neformalne grupe

2003 -2008.
UdruZenja gradana,
privatne inicijative

2003 -2008.
Ustanove ¢iji je osnivad
opstina, grad ili republika*

Izvor: Tadi¢, D. (2009) Savremene vizuelne umetnosti i multimedije, Beograd; Ministarstvo kulture, informisanja i

informacionog drustva Republike Srbije

*ustanove koje finansiraju drzavni organi na Republi¢kom nivou, izuzev Ministarstva kulture, informacija i

informacionog drustva Republike Srbije.

S6Miki¢, H. (2011) Kulturna politika i savremeni izazovi finansiranja kulture: medunarodna iskustva i Srbija, Kultura 130, Beograd, str.91
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sa odgovaraju¢im sektorima u svim
lokalnim samoupravama.

Uvodenje Konkursa ima veliki znacaj,
najpre zbog uvodenja sistematic¢ne
procedure, uvodenja internacionalnih
standarda u okviru pripreme projektne

tekuce produkcije, transparentnosti
i objektivnosti procesa odlucivanja
i objavljivanja rezultata. Ukoliko
pratimo prosecne iznose svih oblasti
savremenog stvaralastva, moZemo
zakljuciti da se izdavanja sa savremenu
vizuelnu umetnost kreéu u opsegu

stvaralastvo (npr. 2008. godine je za
projekte iz oblasti vizuelnih umetnosti
izdvojeno 397.411 evra, za pozoriSno

stvaraladtvo 336.000 evra, a za
muzicko 416.000 evra, 2010. za
vizuelne umetnosti izdvojeno je

246.205, pozoriste 246.635, a za

dokumentacije, sistema pregleda izdavanja za pozorisno ili muzicko muzicko stvaralastvo 221.121 evra,
Tabela 8: Finansiranje vizuelnih umetnosti u Srbiji, 2005-2011. (u 000 evra)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ukupni rashodi
budZeta 8.065.903
(centralni nivo) 4.833.768 6.008.084 7.445.833 8.542.5 7.970.327 8.029.436
Ukupni rashodi 70.378 76.442 66.041 88.701 84.386 55.279 56.258
-Ministarstvo kulture : ‘ ' ' ‘ '
Udeo ministarstva kulture % 1,45 1,26 0,88 1,03 1,05 0,68 0,7
Javpi rashodi za kulturu per 9,3 10,3 8.9 121 115 75 7.7
capita
Ukupni rashodi-vizuelne 148 294 357 367 151 115 375
umetnosti-Ministarstvo kulture
Broj programa- konkursi 118 88 85 93 82 141 183

Izvor: Miki¢, H. (2012) Od kulture do kreativne ekonomije: tendencije u finansiranju kulture i poloZaj bibliotecke
delatnosti, Citaliste, br.20, str 18-32; Ministarstvo kulture, informisanja i informacionog drustva Republike Srbije,
izvestaji rezultata Konkursa za savremeno stvaralastvo, 2008 - 2012. pristup 10. 06.2012.

dok je 2012. za vizuelne umetnosti

izdvojeno 489.207, pozoriste
397.227, te muzicko stvaralastvo
312.782% evra. Medutim, pratedi

raspoloziva sredstva i broj podrzanih
projekata/programa, kao i iznose, vidi
se da je re¢ vecdinom o ujednacenim
sredstvima, koja rasporedena na veliki
broj projekata, nosi vise simbolicku
vrednost verifikacije znacaja i kvaliteta
projekta od strane najviSe zvanic¢ne
institucije, a ne potencijal snaZznog
finansijskog instrumenta.

Ukoliko pratimo trendove podrske
projekata tokom nekoliko poslednjih

godina,®®  mozemo da ustanovimo
karakter simbolicne podrske pro-
jektima, kao sasvim jasan signal

buducéih tendencija Ministarstva kul-
ture u oblasti finansiranja projekata
savremene vizuelne produkcije, koji ¢e
se zasnivatinauloziMinistarstvakulture
kao najvise drzavne institucije koja daje
svoje misljenje o godisnjoj produkciji
u vidu simboli¢ne podrske i obavljati
poslove sistematizacije projekata iz
oblasti savremene vizuelne umetnosti,
upravo, njihovim prepoznavanjem i
verifikacijom na godiSnjem Konkursu.

57]znosi su izraCunati u odnosu na kurs u periodu objavljivanja rezultata rada Komisija, te treba imati na umu da su zbog nestabilnog kursa dinara iznosi sredstava u evrima drasti¢no menjani i reducirani tokom

godine, kada su projekti bili implementirani.

58Nakon perioda kontinuiranog rasta od 2006. godine, primetan je o$tar pad prose¢ne godisnje podrske po projektu od 2008. na 2009. godinu (sa 6.875 EUR na 2.081 EUR), dok je naredne 2010. godine
¢ak doslo do izjednacenja sa prosecnim grantom koji dodeljuje Sekretarijat za kulturu grada Beograda. Tendencija ujednacenog prosecnog granta po projektu, koji se tokom poslednjih nekoliko godina krec¢e u
iznosu oko 2.000 EUR (1.899 EUR po projektu, uz ukupni iznos od 364 320 EUR, rasporeden na 183 projekta za 2010. godinu, ili 418.728 EUR rasporedena na 246 projekata u 2012).
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Takode treba skrenuti paznju i na
praksu otkupa umetnickin dela na
osnovu konkursa, sa retrospektivnih,
samostalnih, grupnih, autorskih izlozbi,

na inicijativu naslednika preminulih
autora, ali i po zahtevima muzeja
i Fakulteta likovnih i primenjenih

umetnosti, koje je Sekretarijat za kulturu
grada Beograda pokrenuo 2003. godine.
Sve do devedesetih godina, postojala je
republicka i gradska komisija, sastavljena
od umetnika i istori¢ara umetnosti, za
otkup umetnickih dela koja je pratila
velike retrospektivne, ali i znacajne
samostalne i grupne izlozbe i tako
pokazivala brigu za umetnike i republicke
i gradske institucije. Posle tog perioda,
kustosi muzeja poceli su da biraju po
svom nahodenju. Medutim, od 20083.
vratio se pri Gradu sistem konkursa, kada
konkurise oko 300 do 400 umetnika,
a otkupi se do stotinu dela.>® Danas na
republickom nivou vise ne postoji sistem
otkupa umetnickih dela.

U oblasti savremenih vizuelnih praksi, u
skladu sa karakterom eksperimentalnih
i inovativnih ostvarenja, znacajan
deo sredstava obezbeduje se putem

domacih i inostranih fondacija. Vecé
tokom poslednje decenije 20 veka
veliki broj umetnika, organizacija i
asocijacija posvecenih savremenom
vizuelnom stvaralastvu bili su okrenuti
inostranim fondacijama, u skladu sa
dominantnim aktivistickim i drustveno
angazovanim karakterom radova. Taj
trend se nastavio i tokom prve decenije
21. veka, ali uslovljavajuci preoviadujudi
ton savremene produkcije u skladu sa
opredeljenjima  fondacija  (promocija
evropskih vrednosti, regionalne saradnje,
kvalitetnogpartnerstva)definidudiiisticuci
odredena polja savremene produkcije, Sto
je veoma Cesto uzrokovalo koncipiranje
projekata, odnosno scene iskljucivo u
skladu sa odredbama fondacija.

Medu najaktivnijim fondacijama tokom
posmatranog perioda bile su Erste
fondacija, Evropska fondacija za kultury,
Svajcarski program za kulturu na
Zapadnom Balkanu, Fond za otvoreno
drustvo, Beograd, te sve veca zastupljenost
specijalizovanih  grantova Fonda za
otvoreno drustvo Budimpesta, Rockfeller
Brothers, koji se odnose na odrzivi razvoj
i infrastrukturu, Robert Bosch fondacije

u oblasti menadzmenta u kulturi. Takode
treba istadi i finansijsku podrsku i saradnju
sa inostranim ambasadama u Srbiji
(Holandije, SAD, Finske, Velike Britanije. . ).
U okviru prezentacije savremene
vizuelne umetnostiu Srbiji, nakon2000.
godine otvoreni su inostrani kulturni
centri, koji su prvenstveno prezentirali
radove svojih umetnika i omogudili prve
kontakte sa umetnicima i naucnicima
iz svojih zemalja (British Council,
Francuski Institut u Srbiji, nekadasnji
Francuski kulturni centar, Gete Institut,
Institut Servantes, Austrijski kulturni
forum, lItalijanski institut za kulturu,
Centar Helenskog fonda za kulturu)
uz povremene projekte istrazivackog
karaktera ili realizacije zajednickih
projekata. Jedino je Svajcarski program
za kulturu uspostavio nezavisni razvojni
program podrske razvoja u skladu
sa potrebama sredine (na osnovu
kontekstualne analize kao prioriteti su
prepoznati podrska novom kulturnom
modelu i alternativnim  kulturnim
prostorima i inicijativama, inovativnim,
interdisciplinarnim projektima, regio-
nalna saradnja i stvaranje mreza,
profesionalna edukacija, mobilnost

mladih umetnika) sufinansiranjem malih
umetnickih akcija i velikih regionalnih
razvojnih projekata.

Citajuéi spiskove podranih organiza-
cija od strane fondacija, vidljivo je da
je medu njima najvedi broj nezavisnih
organizacija koje istovremeno deluju
kao platforme za inovativnu umetnicku
produkciju i za aktivisticke programe u
lokalnoj zajednici. Analizom grantova
sagledava se da je podjednaka paznja
poklanjana umetnickoj inovativnoj pro-
dukciji, istrazivackom umetni¢kom radu
i edukaciji, kooperaciji i saradnji, te
prezentaciji umetnosti i ideja, tj. javnoj
kritickoj debati u kulturi.®®

Na jos Sirem planu ti projekti doprineli su
ukljucivanju civilnih inicijativa u kulturu
u daleko Siru drustveno-politicku arenu,
u procese demokratizacije i socijalne
integracije srpskog drustva. Tako su
nevladine organizacije koje su tokom
devedesetih odrZavale duh kreativnosti
i slobode, i u prvoj deceniji dvadeset
prvog veka nastavile da budu ne samo
scena za umetnicke eksperimente i
istrazivacke projekte vec i platforma za

59Komisija je u 2003. godini odabrala i predloZila za otkup 32 umetnicka dela od 31 autora, ukupne vrednosti 30 000 evra; u 2004. godini 67 umetnickih dela od 60 autora, ukupne vrednosti 200 000
evra; u 2005. godini 67 umetnickih dela od 64 autora, ukupne vrednosti 110 000 evra u 2006. godini u dva otkupa odabrala i predloZila 94 umetnickih dela od 75 autora ukupne vrednosti 120 000 evra; u
2007. godini je predloZila za otkup ukupno 83 umetnickih dela od 55 autora ukupne vrednosti 152 000 evra u prvoj polovini 2008. godine predlozila za otkup 24 umetnickih dela od 12 autora ukupne vred-
nosti 37 000 evra. Zbog nedostatka sredstava otkup nije realizovan u 2009. godini, ali se nastavio u 2010. godini, te godine bez raspisivanja konkursa, ve¢ na osnovu zahteva muzeja i institucija kulture,
odnosno izbora komisije u odnosu na smanjeni budZet od 50.000. evra.
89Dragidevié-Sesi¢, M. (2009), Deset godina Svajcarskog programa za kulturu, Beograd: “Anonymous said:” str. 17-30
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susrete i razmenu iskustava, resursni
informacioni centri za brojna, posebno
nova podrucja umetnosti, platforme
za razvoj kapaciteta i produkciju
znanja, bez obzira na to Sto su u
nekim momentima dobijale priznanja i
bivale integrisane u oficijelnu kulturnu
politiku. Njihovom opstanku i stabilnosti
doprinele su, upravo, i medunarodne
fondacije, omogucavajuéi im neza-
visnost i ublazavanje udarakoje je civilni
sektor trpeo prilikom svake promene
vlasti, a naroCito sada u vreme svetske
ekonomske krize.

U okviru otvaranja novih finansijskih
mogucnosti treba istaéi i Program
Kultura 2007-2013. Naime, potpi-
sivanjem Memoranduma o razumevanju
2008. godine, Republika Srbija
je potvrdila spremnost da prihvati
obezbedivanje 50% sredstava ukup-
nog iznosa doprinosa uz nacionalnog
budZzeta, Cime je Srbija zvani¢no
pristupila Programu Kultura 2007-
2013, gde se participacija u iznosu od
50% obezbeduje se iz Pretpristupnog
fonda (IPA). Generalni direktorat
Evropske komisije za obrazovanje i
kulturu zvani¢no je odredio godisnji
iznos doprinosa u visini od 107.000

evra za uceSc¢e Srbije u ovom
Programu. Svake godine se u okviru
Programa objavljuju  konkursi za
sredstva namenjena projektima koji
se odnose i na likovne umetnosti, a do
sada je nekoliko organizacija iz oblasti
savremene vizuelne produkcije dobilo
sredstva u okviru ovog Programa, kao
partneri projekata (Remont, kuda.org,
multikultivator, Belef).6t

Kada govorimo u finansijskoj podrsci i
ucescu privatnog sektora u savremenoj
vizuelnoj produkciji, u nasoj sredini nisu
dovoljnorazvijeniniprojektikojirazvijaju
partnerske odnose izmedu kulturnog i
privrednog sektora. Svakako, postoje
primeri dobre prakse poput projekta
,Centrifuga”, koji su 2007. godine
pokrenuli Erste banka i Balkanski fond
za lokalne inicijative (BFIC), ima za cilj
aktiviranje mladih (od 15 do 30 godina)
u promovisanju/pokretanju/ iniciranju
kulturnih sadrzaja u odabranim lokalnim
zajednicama (sve lokalne zajednice u
kojima Erste banka ima filijale, osim
u ved¢im centrima - Nisu, Beogradu i
Novom Sadu).

0Od 2005. godine i Niska art fondacija,
u saradnji sa kompanijom Filip Moris

organizuje konkurse za umetnike mlade
od 35 godine u razli¢itim likovnim
disciplinama.

Medutim, primeri podrske poslovnog
sektora veéinom su sporadicni, bez
prisustva jasnog koncepta i kriterijuma,
a upravo ucCeScée privatnog biznis
sektora predstavlja jednu od velikih
Sansi za dalji razvoj samoodrzivog
sistema finansiranja savremene vizuel-
ne produkcije u Srbiji. Finansiranje
savremenog Vvizuelnog stvaralastva
javna je potreba i javna odgovornost,
a inicijativa za rad na kreiranju novog
koncepta finansiranja kulture treba da
potekne od samih akterakulturne scene,
od javnih institucija i Ministarstava. U
ciljustouspesnijegprocesakoncipiranja
novih modela finansiranja kulture
neophodno je uspostaviti efikasno
povezivanje i usaglasavanje rada Mini-
starstva kulture sa Ministarstvom
ekonomije i regionalnog razvoja, sa
razli¢itim nivoima lokalne uprave,
medijima, fondacijama i predstavnicima
fondova Evropske unije za pristupanje i
integraciju.

61z to, Tacka kulturnog kontakta, koja se od nalazi u okviru Ministarstva kulture, kao medijator za programe Kultura 2007-2013, preuzela je i vaznu ulogu organizatora edukativnih seminara sa namerom

profesionalnog osposobljavanja institucija iz oblasti kulture za apliciranje u inostranim fondovima.



9. Razvojne implikacije tekuce kulturne situacije u oblasti umetnickog trzista

Analiza je koncipirana u odnosu na
osnovne aktere sistema umetnickog
trzista: umetnike, institucionalne pret-
postavke, muzeje, galerije, obrazovni
sistem, posrednike, art dilere, aukcijske
kuce, kriticare, medije i publiku,
odnosno konzumente i to u javnom

Snage
=Umetnici i dostignu¢a umetnicke produkcije;

=Postojecéa tehnitka/fizi¢ka infrastruktura umetnickog trzista -

muzeji, galerije, aukcijske kuce, medijske kuce;

=Tradicija kolekcionarstva i postojanje respektabilnih kolekcija;
=Sve vedi broj strucnjaka iz oblasti kulturne politike, kulturni
menadzeri i agenti, predstavnici nezavisnih organizacija sa
adekvatnim profesionalnim znanjem i iskustvom iz ove oblasti;

éanse

=Formulisanje novog ekonomskog modela savremene kulturne

produkcije u zemlji;

=Razvijenost privatnog preduzetnickog sektora u kulturi - trzisne

(muzeji, obrazovni sistem, udruZenja,
zakonodavni okvir), privatnom (galerije,
privatni muzeji i inicijative, fondacije)
i civilnom sektoru (NVO, umetnicke
grupe, udruzenja itd.).

Slabosti

10. Zakljuéna razmatranja i preporuke u oblasti razvoja umetnickog trzista

lako se na zvani¢nom nivou deklarativno
isti¢e neophodnost rada na ekonomskoj
samoodrzivosti kulturnog sektora, na
osnovu ¢injenica iznetih u prethodnim
poglavljima, ocit je nedostatak uvo-
denja art sistema u ekonomske toko-
ve u cilju stvaranja koherentnog si-

=\/rednosno-idejni kolaps drustva, odnosno drustvena marginalizacija vizuelnih umetnosti;

=Dominacija sive zone/pravno neregulisano podrudje umetnic¢kog trzista;

= o8a medijska zastuplienost - nerazvijenost mehanizma kreiranja relevantnog javnog mnjenja;

=Nedostatak publike;

=Nepovoljna poreska politika;

=Nefunkcionalnost galerijskog sistema u oblasti umetnickog trZista;

=Finansijski status umetnika i kulturnih aktera u sistemu vizuelnih umetnosti;

=Nepostojanje koncepta efikasnog ekonomskog modela savremene kulturne produkcije;
=Nepostojanje javno-privatnog partnerstva.

Pretnje

=Drustvena, politicka i ekonomska nestabilnost Srbije, regiona Zapadnog Balkana i EU;

=Neizvesni opstanak nezavisne umetnicke scene u postojec¢im drustvenimi

finansijskim okolnostima;

usmerenosti, odnosno trzisne dimenzije art sistema, za razvoj
samoodrzivog ekonomskog sistema vizuelne scene;
=Restrukturiranje galerijskog sistema u skladu sa internacionalnim
EU standardima u ovoj oblasti;

=Podizanje konkurentnosti kao principa rada i poslovanja medu
mnogobrojnim akterima;

=|nicijative za nove modele partnerskih odnosa izmedu javnog,
komercijalnog i civilnog sektora;

=Medunarodni i evropski programi koji daju podrsku programima
saradnje i mobilnosti;

=Postojedi idejno-vrednosni okviri, koji marginalizuju kulturu generalno i anticipacija
buducih vrednosnih okvira;

=Uslovljenost postojecim obrazovnim profilima, pogresno postavljenim i neusaglasenim s
a realnim kadrovskim potrebama;

=Hiperproduktivnost projekata iz oblasti vizuelnog stvaralastva u sektoru

nezavisnih organizacija, u cilju prezivljavanja, a na ustrb kvaliteta i dometa;

stema koji ¢e uravnoteZiti privatne
i javne inicijative i koji ¢e omoguditi
intersektorsku saradnju i povezivanje
na relaciji tradicionalni institucionalni
sistem i inovativni ekonomski kulturni
modeli.

Opisana situacija ukazuje na neo-
drZivost postojeceg sistema, nestal-
nost i kratkoroCni efekat nasumicnih
inicijativa iz oblasti privatnog sektora,
simboli¢nu ulogu javnog finansiranja,
te nedostatak bilo kakve promisljene
preduzetnicke aktivnosti. Na ovaj
nacin se dovodi u pitanje i opstanak
i funkcionisanje sistema vizuelnih
umetnosti u celini.

Iskustva u oblasti postojeceg umet-
nickog trzista u zemlji ukazuju na
probleme, ali i potencijale ovog dela
sistema. Stvaranje podsticajnog i
afirmativnog ambijenta za razvoj
umetnickog trzista, ali i sistema vizu-
elnih  umetnosti u celini ukljucuje:
Otvaranje muzeja, odnosno reSavanje
pitanja najznacajnijih ustanova
vizuelne kulture u Srbiji, Sto ¢e uticati
i na afirmativnu drustvenu percepciju
vizuelnih umetnosti uopsSte; Edukaciju
i profesionalizaciju svih relevantnih
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aktera (uskladenost obrazovnih profila
i kvaliteta programa sa kadrovskim
potrebama drustva i projekcijom
buduc¢eg ekonomskog razvoja; uvodenje
ekspertskih studija i promovisanje
struénih profila znacajnih za razvoj

umetni¢kog  trZista); Borbu za
publiku - stvaranje Siroke baze
publike intersektorskom saradnjom

- sa sektorima obrazovanja, turizma,
privrede; Klju¢nu ulogu medijaikritiCara
- strukturalne promene u medijskim
kucama, povratkom redakcija za
kulturu, sa vec¢im brojem novinara i
aktivnih  kritiCara i diversifikacijom
medijskin natpisa namenjenih svim
segmentima publike; 1zmenu poreskog
sistema koji ¢e podsticajno uticati
na ulaganja u vizuelne umetnosti i
kupovinu umetnic¢kih dela (smanjenje
poreza na kupovinu  umetnickih
dela, ¢ime bi se delimi¢no uticalo na
regulisanje konsekvenci postojeceg
stanja sive zone umetnickog trzista);
Osnazivanje profesionalnih i trzidnih
kapaciteta galerijskog sistema;
Razvoj javno-privatnog partnerstva i
Novu ekonomiju kulturne politike koja
se odnosi na savremenu umetnicku
produkciju. Sa tako funkcionalnim
delovima sistema umetnickog trzista,

stvorila bi se mogucnost formiranja
nuznih kriterijuma, iako je poznato da je
upravo umetnicko trzidte najdelikatnije
i najneodredenije za utvrdivanje
osnovnog trziSnog merila - cene
umetnickog dela.
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PRAVNA REGULATIVA PROMETA UMETNICKIH DOBARA NA
PROSTORU ZAPADNOG BALKANA

SAZETAK:

Rad se bavi pitanjem prometa autorskih
dela vizuelne umetnosti i svim bitnim
komponentama za  konstituisanje
pravnog posla. U radu se daje pregled
pravne odredbi pravne regulative
povodom prometa autorskih dela
vizuelne umetnosti u zemljama Zapad-
nog Balkana i preporuke kojima se
mogu u datim pravnim okolnostima, na
najefikasiniji nacin zastiti prava autora
prilikom prometa umetnickih dela
vizuelnih umetnosti. Fokus je stavljen
na promet dela vizuelnih umetnosti na
primarnom trzistu, uz sve specifi¢nosti
koje se mogu pojaviti kod prometa.

Kljuéne reci: umetnicka dobra, promet,
imovinska i moralna prava, autor.

1. Uvod

Pitanje prometa umetnickin dela, te
odredivanje balansa izmedu instrumenata
kulturne i ekonomske politike, od kojih su
prvi usmereni na zastitu kulturnih dela
znaCajne umetnicke, istorijske i kulturne
vrednosti, dok su ovi drugi usmereni na
podsticanje trziSta, mobilnosti umetnika i
njihovih dela, te kapitalizaciju umetnickih
dela na trziStu, popriste je brojnih
diskusija i kontroverzi. Tematika prometa
umetnickih dela podjednako ukljucuje
instrumente ekonomske, pravno-politicke
i organizacione prirode u modeliranju
kulturne i ekonomske politike u ovoj oblasti.
Stimuvezi, bolje razumevanje ekonomsko-
pravnog prometa dela vizuelne umetnosti
zahteva razjasSnjavanje distinkcije izmedu
kulturnih dobara i dela koja ne spadaju u tu
kategoriju. Veoma vazna Cinjenica za samu
proceduru prometa napred navedenih
dela jeste njihovo razlikovanje od kulturnih
dobara. U direktnoj zavisnosti od resenja
u nacionalnim zakonodavstvima zemalja
Zapadnog Balkana (uovomradu suuprvom
redu analizirana iskustva u Hrvatskoj, Srbiji,
Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini) koja se tic¢u
odredenja kulturnog dobra je i sam promet
dela vizuelne umetnosti. Naime, sva
zakonodavstva zemalja Zapadnog Balkana
ograni¢avaju promet kulturnih dobara, a
takode se razlikuju i definicije kulturnih

dobara, $to za sobom povlaci razli¢it krug
dela koja su zasti¢ena kao kulturna dobra,
te podlezu restriktivnim pravilima pravno-
ekonomskog prometa.

Zajednicka odlika zakonodavstava zemalja
zapadnog Balkana jeste ta da kulturno
dobro moze biti hilo koje delo vizuelne
umetnosti koje je znacajno za upoznavanje
istorijskog, kulturnog i naucnog razvoja, bez
obzira na to kada su i gde nastala. Ovakvim
zakonodavnim redenjima veoma Sirok krug
dela vizuelne umetnosti potencijalno moze
postati kulturno dobro i potpasti pod rezim
ograni¢enog prometa. Da li ¢e neko delo
postati kulturno dobro zavisi prvenstveno
od renomea umetnika-autora, kao i
diskrecione ocene nadleznih organa da li to
delo ima kulturni znacaj kako za drzavu, tako
i za neku uzu lokalnu celinu. U prethodnom
periodu, vec¢ina zemalja Zapadnog Balkana
bila je suoCena sa nedostatkom finansijskih
sredstava za oCuvanje i zastitu pokretnih
kulturnih dobara, te su prioritetna kultuma
dobra mahom bila proglasvana u uskom
krugu najznacajnijin dela od istorijskog i
kulturnog znacaja. O tome govorii Cinjenica,
da se tokom '90-ih godina u dcitavom
regionu Zapadnog Balkana, utvrdivanje
i kategorizacija novih pokretnih kulturmih
dobara desavalo sporadi¢no i vrlo retko.

Osim ove Cinjenice, region Zapadnog
Balkana karakteriSe u odredenoj meri
restriktivan pristup pravno-ekonomskom
prometu i mobilnosti umetnickih dela. Da bi
sprecili iznoSenje kulturnih dobara iz zemlje
u kojoj su zasticena, zakonodavci su doneli
propise po kojima se delo moZze izneti iz
zemlje samo uz potvrdu kojuizdaju nadlezni
organi kojima je poverena briga zastite
kulturnih dobara (naj¢esce su to nacionalni
zavodi za zastitu kulturnih dobara, maticne
centralne ustanove za zastitu pokretnih
kulturnih dobara, i sl). U svim zemljama
Zapadnog Balkana postoje nadlezne
institucije koje vode registre kulturnih
dobara i koje izdaju potrebne potvrde da
li je predmetno delo kulturno dobro. S tim
u vezi, procedura za izdavanje potvrde da
li je delo zasti¢eno kao kulturno dobro nije
komplikovana i traje u proseku izmedu
jednog do tri dana. Sve sSto je potrebno da
se priloZi uz molbu za dobijanje potvrde je
slika umetnickog dela ili samo delo ukoliko
je manjih dimenzija, u kom sluc¢aju nadlezni
organ stavlja pecat na poledinu dela. Kada
zainteresovano lice dobije potvrdu da delo
ne spada u kategoriju kulturnog dobra,
to delo moZe se slobodno preneti preko
drZzavne granice.

1Videti vide: Zakon o zastiti i o8uvanju kulturnih dobara Republike Hrvatske (NN 69/99, NN 151/03, NN 157/03, Ispravak, NN87/09, NN88/10, NN61/11, NN25/12), Zakon o za&titi kulturnih dobara Re-
publike Crne Gore (Sl.list Crne Gore br.49/10), Zakon o kulturnim dobrima Republike Srbije (SI. glasnik RS, br.71/94).
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2. Prava autora u prometu umetnickog dela

Pod prometom umetnickog dela smatra se
svaki transfer vlasniStva nad umetnickim
delom odnosno prenosenje imovinskih
prava sa autora (ili naslednika autorskih
prava) na novog Vlasnika. Prvi korak u
odredivanju elemenata prometnog procesa
o kojem je napred rec¢ zahteva da se blize
odredi pojam autorskog dela. Autorsko
delo je originalna tvorevina stvaraoca, koja
predstavija izraz njegovog unutrasnjeg
doZivljaja sveta i okoline koja ga okruzuje,
izrazena kroz razne vidove forme. Kod dela
vizuelne umetnosti, ta forma reflektuje se
kroz materijalni izraz unutrasnjeg doZivljaja
autora bez obzira u kakvom obliku su ona
otelotvorena. Pojedini teoretiCari autorskog
prava ukazuju na nedostatke zakona koji
ureduju ovu oblast istiCuci da definicije
autorskog dela date u tim zakonima ne
prate razvoj umetnosti i ne pokrivaju sve
oblike umetnickog izrazavanja. Ovde se
posebno misli na dela aleatorne umetnosti
(dela u Cijlem stvaranju slucajnost igra
odluéujuéu ulogu) i dela redukcionisticke
i minimalisticke umetnosti (dela u kojima
je fokus na duhovnom sadrzaju, a ne na
njegovom materijalnom izrazu), kojima se
osporava nedostatak bitnog elementa
za njihovu kvalifikaciju kao autorskog
dela - nepostojanje originalnosti, tj.
individualnostiizrazene kroz licnost autora.

U pravnom prometu sva dela autora, bez
obzira na njihovu nau¢nu ili umetnicku
vrednost, uZivaju jednaku zastitu pred
zakonom. Sva zakonodavna akta u
zemljama Zapadnog Balkana, koja se
bave zaStitom autorskih prava, imaju
sli¢ne definicije autorskog dela, koje se ne
razlikuju sustinski, vec¢ jedino lingvisticki.
Na primer, zemlie u regionu definiSu
autorsko delo kao duhovnu tvorevinu
autora, izrazenu u odredenoj formi, bez
obzira na njegovu umetnicku, naucnu ili
drugu vrednost, iz oblasti knjizevnosti,
muzike, filma, arhitekture, industrijskog
dizajna, pozorista, primenjene umetnosti
i likovne umetnosti?z U dela likovne
umetnosti  ubrajaju se slike, crtezi,
skice, grafike, skulpture i drugo, te se
moze primetiti da je regulativa mahom
koncentrisana na pojasnjavanje umetnickih
dela koja pripadaju klasi¢nim umetnickim
disciplinama. Na ovom mestu vazno je
napomenuti da se zakonska zastita pruza
i autorskim delima koja su nedovrSena,
pod uslovom da ispunjavaju uslove koji se
traze i za zavrSeno autorsko delo (duhovna
tvorevina autora, izrazena u odredenoj
formi, bez obzira na njegovu umetnicku,
naucnu il drugu vrednost).

Sva zakonodavstva zemalja Zapadnog
Balkana priznaju pravo autorstva stvaraocu
dela od momenta nastanka dela. Sama
sadrzina autorskog prava sastoji se iz dve
komponente: moralne i imovinske.

Moralna komponenta autorskog prava

predstavlja skup li¢no-pravnih ovlascéenja

autora kojima se Stiti originalnost i autorov

unutrasnji (subjektivni) odnos prema dely, i

ona u sebi apsorbuje sledeca prava:

= pravo autora da objavi svoje delo, da
odredi nacin na koji ¢e objaviti svoje
delo, kao i njegovo iskljucivo pravo da
daje obavestenja i opis svoga dela;

= pravo autora da bude priznat kao autor
dela i da njegovo ime ili pseudonim
bude naznacen na svakom primerku
dela;

= pravo autora da Stiti integritet svoga
dela, tj. da se suprotstavi izmeni svoga
dela ili njegovog saopstavanja javnosti
uizmenjenoj formi;

= pravo autora da se suprotstavi
iskoriS¢avanju svoga dela na nacin
kojim bi se mogli narusiti njegovi Cast i
ugled (pravo pokajanja).

Imovinska komponenta autorskog prava
obuhvata niz prava autora kojima mu je kao
stvaraocu dela omoguceno ekonomsko
iskoriS¢avanje istog u cilu sticanja
materijalne dobiti, i u sebi apsorbuje
sledeca prava:

= pravo autora da ekonomski iskoris¢ava

svoje delo;

= pravo autora da  umnozava
(reprodukuje) delo, kao i da to dozvoli
drugome;

= pravo autora da svoje delo stavi u
promet ili isto da u zakup;

= pravo autora da javno predstavi svoje
delo, $to ukljucuje mogucénost zabrane
i davanja dozvole drugome za javno
predstavljanje dela;

= pravo autora da pristupi svome dely,
ako je to neophodno radi umnozavanja
dela (u Crnoj Gori ovo pravo se proteze
i na mogucnost autora da trazi od
vlasnika dela njegovo ustupanje radi
izlaganja u neprekidnom trajanju od 60
dana, uz polaganje garancije);®

= pravo autora da zabranijavno izlaganje
dela (dela vizuelne umetnosti, kao
Sto su slike, fotografije i skulpture).
S tim u vezi, na ovom mestu je vazno
napomenuti da autor to mora izri¢ito u
pismenoj formi zabraniti sticaocu dela
prilikom otudenja, kao i Cinjenicu da

2Videti vi8e: Zakon o autorskom i srodnim pravima Republike Srbije (Sl.glasnik RS, br.104/09, 99/11), Zakon o autorskom pravu i srodnim pravima BiH (Sl.glasnik BiH, br.63-10), Zakon o autorskom pravu i

srodnim pravima

3Videti vi8e: Zakon o autorskom i srodnim pravima Republike Crne Gore (Sl.list Crne Gore br.37/11)
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neke zemlje izriCito propisuju da delo
mora biti neobjavljeno (Hrvatska),* dok
druge to pravo autoru dozvoljavaju
bez obzira da li je delo objavljeno ili ne
(Srbija).5

2.1. Pravna zastita u slucaju povrede prava

U uslovima velike tehnoloske razvijenosti
i masovnih komunikacija, ali i sredstava za
reprodukciju, Cesto se desava slucaj da se
krSe imovinska i moralna prava autora. Tako
na primer, nije redak slu¢aj da se umetnicka
dela umnozavaju bez pristanka nosioca
autorskog prava, objavljuju bez odobrenja
autorai da se menja njinov fizicki integritet,
takode bez dozvole.

Zakoni zemalja Zapadnog Balkana pro-

pisuju Sirok spektar zastite prava autora i

drugih nosilaca prava (sticaoca imovinskih

prava). Sva prava predvidena zakonom

mogu se zastititi posredstvom suda u vise

pravaca, sve U zavisnosti od povredenog

prava i nahodenja nosioca prava. Nosilac

povredenog prava moze tuzbom da

zahteva sledece:

= dasud utvrdi povredu prava

= da sud naredi da se prestane sa
povredom prava u buduc¢nosti

= da sud naredi da se uniSte predmeti
kojima je izvrSena povreda prava, kao
i da se uniste alati kojima je povreda
ucinjena

= dase objavi presuda o trosku tuzenog

= da mu se naknadi imovinska Steta
(visina imovinske Stete se utvrduje na
osnovu opstih pravila o naknadi Stete)

Najcesce tuzbe u vezi sa zastitom prava
su da se prestane sa povredom prava
u buduénosti, kao i za naknadu Stete
zbog neovlaséene upotrebe autorskog
dela. Ovde se akcenat u praksi stavlja na
nedozvoljeno koriS¢enje autorskog dela u
komercijalne svrhe (preslikavanje autorskih
dela na predmete na trzistu ili izrada kopija
radi dalje prodaje). Medutim, vecina tuzbi
koje se podnesu u vezi saizradomautorskih
dela ne ti¢u se direktno zastite autorskih
prava, ve¢ se tiCu ostvarivanja prava na
isplatu honorara za izradu dela. Naime,
usled nerazvijene svesti autora o Sirokom
spektru prava koja mu pripadaju po osnovu
autorskih prava i loSe materijalne situacije
kod istih, autori se odluCuju da ostvaruju
svoja prava putem suda najcesce tek kad
ne dobiju (potpuno ili u manjem obimu)
honorar po osnovu narudzbine dela.

Na ovom mestu vazno je napomenuti da
sva zakonodavstva zemalja Zapadnog
Balkana ovlas¢uju oStecenog da traZi
do tri puta vecu naknadu od uobiCajene
naknade koju bi primio za konkretni oblik
koriS¢enja predmeta zastite u slucaju da
je sStetnik povredu imovinskog prava ucinio
namerno ili krajnjom nepaznjom. Izuzetak
od visine napred navedene naknade
je predviden u Zakonu o autorskim i

srodnim pravima Republike Hrvatske, koji
propisuje naknadu do dva puta vecu od
uobicajene naknade. Ovakvo resenje pruza
mogucnost oStecenima da traze naknadu
Stete bez obzira da li je ona nastala, kao
i bez dokazivanja njene visine.® Takode,
ovde dodajemo da tuZilac moze, ukoliko
smatra da Steta premasuje ovako odreden
iznos, pred sudom dokazivati stvarnu stetu
i trazZiti njenu punu nadoknadu.

Sto se tite rokova za podizanje tuZbi
kojima se Stite autorska prava treba
izvrsiti distinkciju izmedu tuzbi kojima se
trazi prestanak povrede prava, unistenje i
preinacenje predmeta i tuzbi za naknadu
materijalne i nematerijalne Stete. U napred
navedenim slucajevima autor uvek moze
traziti zastitu dok traje povreda prava
ili postoje predmeti kojima je izvrSena
povreda prava, dok je kod naknade Stete
vezan rokovima zastarelosti propisanim u
zakonima koji regulisu obligacione odnose.
U praksi najve¢a teskoéa za autora
predstavlja dokazivanje svojstva autora,
kao i okolnosti da li je delo originalna
duhovna tvorevina.

4Videti vi8e: Zakon o autorskom pravu i srodnim pravima Republike Hrvatske (NN 167/03, NN 79/07)
5Videti vide: Zakon o autorskom i srodnim pravima Republike Srbije (Sl.glasnik RS, br.104/09, 99/11)
5Da ne postoji ovakvo zakonsko resenje tuZilac bi morao u sudskom postupku dokazivati visinu Stete, $to bi s obzirom na konkretni slu¢aj moglo biti veoma tesko iz prakti¢nog ugla.
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2.2. Pravo sledenja u uporedno-pravnoj regulativi

Pravo sledenja predstavija institut
regulisan u svim zakonodavstvima zemalja
Zapadnog Balkana. Pravo sledenja, kao
deo imovinske komponente autorskog
prava ima primenu iskljuCivo kod dela
likovne umetnosti i odnosi se na promet
originala dela likovne umetnosti i njegovih
reprodukcija. Ovaj institut omogucava
autoru dela da pod odredenim uslovima i
u buduénosti ostvaruje naknadu za svaku
prodaju njegovog originalnog autorskog
dela i njegovin reprodukcija. Naime,
ukoliko autor raspolaze svojim delom, on
¢e imati pravo na odredenu naknadu (u
odredenom procentu) za svako buduce
raspolaganje dela od strane sopstvenika
koji su stekli pravo svojine na delu likovne
umetnosti. Ovo pravo autora obuhvata,
kako pravo da potrazuje naknadu u obimu
predvidenom zakonu (ovde se radi o
odredenim procentima i ograniCenjima
razliCito regulisanim u zakonodavstvima
zemalja Zapadnog Balkana), tako i njegovo
pravo da bude obavesten o svakoj buducoj
prodaji njegovog dela i novom vlasniku
istog. Za isplatu naknade autoru, po pravu
sledenja, solidarno odgovaraju prodavac,
kupac i posrednik u prodaji dela (galerije,
aukcijske kuce i drugi posrednici preko kojih
je i8la prodaja). Pravo sledenja obuhvata
reprodukcije dela likovne umetnosti koje je

sam autor uradio i reprodukcije uradene uz
njegovo ovlascenje. Sve takve reprodukcije
moraju biti numerisane i oznaCene, tj.
potpisane od strane autora.

U svimzakonodavstvimazemalja zapadnog
Balkana pravo sledenja primenjuje se bez
ograni¢enja za svako buduce raspolaganje
delom likovne umetnosti posle otudenja od
strane autora, osim u Republici Hrvatskoj.
Tamo je predvideno da autornemapravona
naknadu po osnovu prava sledenja ako je
prodavac umetnicka galerija koja je stekla
delo direktno od autora u razdoblju kracem
od tri godine pre njegove preprodaje i ako
cena po kojoj se delo preprodaje ne prelazi
protivvrednost od 10.000,00 eura. ’

Autor se ne moze odreci prava sledenja, niti
moze raspolagati njime (svako ustupanje
prava sledenja je niStavo), dok posle
njegove smrti pravo sledenja prelazi na
njegove naslednike.

Sva zakonodavstva zemalja Zapadnog
Balkana daju pravo autoru da u roku od tri
godine od preprodaje dela od prodavca,
kupca i posrednika u prodaji dela zahteva
bilo koju informaciju koja mu je potrebna za
obezbedenje naplate nadoknade. Ovakva
odredba ima prakti¢nu primenu u slucaju

da autor ne dobije potrebnu informaciju.
Naime, tada bi autor mogao istaci zahtev
za naknadu Stete prema licu koje mu je
uskratilo potrebnu informaciju.

Za razlku od ostalih  uporednih
zakonodavstava, srpsko zakonodavstvo
sadrzi veoma prakti¢nu odredbu kojom se
obavezuju prodavac, kupac i posrednik u
prodaiji dela likovne umetnosti da obaveste
autora o prodaji u roku od trideset dana
od prodaje dela, kao i izricitu odredbu da
naknada po pravu sledenja dospeva u roku
od trideset dana od danaizvrsene prodaje.®
Ovakvo zakonsko resenje ima praktic¢nu
primenu utoliko Sto u slucaju spora autor
ne mora da dokazuje savesnost, odnosno
nesavesnost solidarnih duznika naknade u
sluéaju sudskog spora (u pogledu potraznje
kamate na dospeli iznos). U praksi ovakvo
reSenje autoru omogucuje brze saznanje
za prodaju dela i njegovo pravo na
ostvarivanje naknade. Samim tim Sto je
propisan rok dospelosti placanja naknade
po osnovu prava sledenja, autor bi imao
pravo i na zateznu kamatu ako mu naknada
ne bude isplacena posle tog roka, bez
obzira da li je trazio ispunjenje obaveze.
U drugim zakonodavstvima, u kojima nije
predviden rok dospelosti, autor bi morao
da pozove duznika da ispuni obavezu i od

tog trenutka bi po opstim obligacionim
pravilima imao pravo i na zateznu kamatuy,
jer kad nije odreden rok za ispunjenje
obaveze duznik pada u docnju tek kada
ga poverilac pozove da istu izvrsi. Takode,
kako ostala zakonodavstva ne predvidaju
obavezu prodavca , kupca i posrednika da
obaveste autora o prodaji dela, to u praksi
vodi ka tome da oni mogu prodaju precutati
i da ih niko zbog toga ne moze pozvati na
odgovornost.

7Clanom 34. Zakona o autorskom pravu i srodnim pravima Republike Hrvatske
8Zakon o autorskom i srodnim pravima Republike Srbije u &lanu 35. stav 9. Sl.glasnik RS br.104/2009i99/2011
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Na ovom mestu dac¢emo prikaz naknada
koje autoru pripadaju po osnovu prava
sledenja u svakoj od zemalja Zapadnog

Balkana:
Republika Srbija BosnaiHercegovina
Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 1000 do 5000 evra Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 2000 do 200000 KM
Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 5001 do 20000 evra _ 39%, Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 100101 do 400000 KM _ 3%
Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 20001 do 35000 evra | 1% Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 400001 do 700000 KM [ 1%
Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 35001 do 50000 evra [l 0,5% Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 700001 do 1000000 KM [l 0,5%
Od prodajne cene ostvarene u iznosu preko 50000 evra l 0,25% Od prodajne cene ostvarene u iznosu preko 1000001 KM . 0,25%
Napomena: Nezavisno od prodajne cene originala, naknada po osnovu prava sledenja ne sme da iznosi vise od Napomena: Nezavisno od prodajne cene originala bez poreza, naknada na osnovu prava sledenja ne moze iznositi
13.000 evra(1.300.000 dinara). vise od 25.000 KM.
Republika Hrvatska Republika Crna Gora
Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 1000 do 5000 evra Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 1000 do 50000 evra
Od prodajne cene ostvarene uintervalu od 5001 do 200000 evra - [ 3%, Od prodajne cene ostvarene uintervalu od 50001 do 200000 evra [N 3o,
Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 200001 do 350000 evra - 1% Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 200001 do 350000 evra - 1%
Od prodajne cene ostvarene uintervalu od 350001 do 500000 evra [l 0,5% Od prodajne cene ostvarene u intervalu od 350001 do 500000 evra [l 0,5%
Od prodajne cene ostvarene u iznosu preko 500000 evra ] 0,25% Od prodajne cene ostvarene uiznosu preko 500001 evra [ 0,25%
Napomena: Ukupni iznos koji pripada autoru ne moZe biti ve¢i od kunske protivvrednosti od 12.500 eura. Osnovicu Napomena: Naknada se plaéa u procentu od maloprodajne cene bez poreza, ukoliko ona iznosi najmanje 1000 evra.
za izraCunavanje toga iznosa ¢ini prodajna cena bez poreza. Ukupni iznos koji pripada autoru ne moZe biti veéi od 12.500,00 eura.
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2.3. Narudzbina umetnic¢kih dela

Kod narudzbine umetnickog dela od strane
zainteresovanih lica karakteristi¢no je da
celokupan proces odlikuje autonomija volje
ugovornih strana. Dakle, sve moze da se
ugovara, pocCev od vrste materijala, vrste
boja, pa do materijala rama za slike. Kod
ove vrste narudzbine primenjuju se pravila
zakona kojima se ureduju autorska prava, a
posredno pravila zakona kojima se ureduju
obligacionopravni odnosi, tj. odredbe koje
ureduju ugovor o delu. Ukoliko Sta drugo
nije ugovoreno autor dela je duzan da
prima uputstva od narucioca samo kad
to odgovara prirodi posla, tj. ako mu ne
ograni¢ava sustinski slobodu umetnickog
stvaralastva. Sustinski, ugovorne strane se
mogu sporazumeti do te mere da narudilac
moze ozbilino zadirati u stvaralacki rad
autora. Da bi se takve mogucnosti izbegle
preporuka je svim autorima da u skladu sa
svojim mogucnostima angazuju strucna
lica (advokate ili kompetentne posrednike),
koji bi u njihovo ime i za njihov racun vodiili
pregovore i zastitili njihova pravaiumetnicki
integritet.

Sva zakonodavstva zemalja zapadnog
Balkana propisuju obaveznu pismenu
formu za ugovor o narudZbini autorskog
dela. U sludaju da niSta drugo nije
ugovoreno narucilac ima prava da delo

objavi i stavi u promet, dok ostala autorska
prava zadrzava autor.

Veoma je vazno za autora da se prilikom
ugovaranja posla precizno definiSu njegove
obaveze u pogledu kvaliteta dela i njegovog
sadrzaja. U slu¢aju da se napred navedene
obaveze ne definiSu, osnovano se mogu
oCekivati dalji problemi prilikom realizacije
posla (narudilac moze raskinuti ugovor
ukoliko je nezadovoljan radom, moZze traziti
povracaj cene, traziti smanjenje cene ili
zahtevati doradu dela na teret autora).
U prethodno navedenim slucajevima
veoma je tesko predvideti konaCan pravni
zavrSetak takvog spora, kao i njegove
ekonomske posledice. Zato ponavljamo
da je veoma bitno da se autor pravno
zastiti pre nego Sto ude u realizaciju posla,
jer svaki kasniji spor u vezi narudzbine
autorskog dela moze da prouzrokuje po
njega velike materijalne troskove i uzaludan
gubitak vremena.

Kod narudzbine autorskog dela posebno
treba obratiti paznju na nekoliko kljuénih
stvariito na sledece:

Predmet
ugovora:

¢ Do detalja napisati naru¢eno autorsko delo, precizirati izrazajnu formu
dela, dimenzije vrste boja i upotrebljenu tehniku
e Ukoliko je moguce i u zavisnosti od vrste autorskog delaprecizirati izradu

autorskog delana osnovu uzoraka
¢ Precizno izvrsiti specifikaciju materijala koji ¢e biti upotrebljeni za izradu

dela

Zastita interesa
i prava autora:

¢ Ugovoriti dodatnu naknadu za autoraukoliko narucilac budezahtevao
izmene na delu, narocito ukoliko se od autora traze dodatna ulaganja u vidu
upotrebe dodatnih materijala

¢ Ugovoriti naknadu za dodatno utroseno vreme i do kog iznosa i u kojim
situacijama je autor duzan snositi troskove za dodtani materijal, a u kojim

narucilac dela

eKazneni penali u sluc¢aju ne postovanja rokova i obaveza narucioca koje su
precizirane ugovorom o narudzbini dela

Zastita interesa
narucioca
umetnickog dela:

lako nije redak slucaj da se naknada za autorsko
delo u praksi ugovara zajedno sa materijalnim
troskovima, preporuka autorima je da prilikom
izrade dela za naruCioca ugovore posebno
honorar za rad i materijaine troskove izrade
dela, a takode ugovore obavezu narucioca da
on nabavi materijal za izradu dela. Pokazalo se
u praksi da objedinieno ugovaranje naknade
autoru i materijalnih troskova zahteva da se

¢ Precizirati rokove izrade dela i dodatne rokove za slu¢aj dorade dela, u ovoj
situaciji preporuka je da autor odredi rok, jer u suprotnom ukoliko ga ne
ispostuje narucilac moze raskinuti ugovor i traziti povracaj sredstava od
autora

¢ Kazneni penali u slucaju nepostovanja rokova i ugovorenih obaveza od
strane autora

onda prilkom prenosa sredstava pojavijuju
posrednici (agencije, advokatske kancelarije,
udruzenja), kako bi se izbeglo uvedano placanje
fiskalnih daZbina na celokupnu naknadu koja
ukljuCuje i iznos namenjen za materijalne
troskove izrade dela, koje moZe varirati od
normiranin troSkova koji se priznaju prilikom
izrade odredenevrste dela. Posebnougovaranje
naknade i materijalnih troskova je vrlo bitno zato
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Sto autor Cesto prilikom narudzbine dela ne
moZze uzeti u obzir ekonomske kategorije (cene
materijala, poreze, variranje cena, troskove
prevoza materijala pri uvozu, itd) bitne za
izraGunavanje troskova izrade dela i samim tim
sebi prouzrokovati manjak planirane zarade.
Ovakvo resenje ima i prakticne vrline, jer osim
toga Sto bi autor odmah od starta znao visinu
dobiti, on ovakvim reSenjem prebacuje sa sebe
na narucioca odgovomost za kvalitet materijala
(u suprotnom bi autor bio odgovoran za kvalitet
materijala i u sluaju bilo kakvih njegovih
nedostataka odgovarao bi naruciocu, Sto bi
moglo prouzrokovati velike trodkove za njega).

Sto se tide prenosa autorovih moralnih i
imovinskih prava tu zakonodavstva zemalja
Zapadnog Balkana pruzaju identi¢na resenja.
U pogledu moralnin prava autora zakoni sadrze
imperativne odredbe koje izricito zabranjuju
autoru da ih prenosi (sa izuzetkom smrrti autora
u kom sluéaju ona prelaze na naslednike) i
oviaséuju jedino njega i njegove naslednike
(posle njegove smrti) da ista zadtite u sudskim
postupcima.

Kod imovinskih prava situacija je dijametralno
drugacija, jer zakonodavci ostavijajumogucnost
autoru i njegovim naslednicima da ustupe
tredim licima sva ili pojedina imovinska prava.
Ovde je Klutno napraviti razliku izmedu

iskliucivog i neiskljucivog ustupanja imovinskin
prava. U slucaju iskljucivog  ustupanja
imovinskih prava sticalac je jedini ovlas¢en da
ekonomski iskoriS¢ava pravo, dok od ugovomih
strana zavisi da li on to pravo moze prenositi
na drugog (zakoni izri¢ito propisuju da sticalac
ne moze prenositi ste¢eno pravo bez dozvole
autora). Kod neiskljucivog ustupanja imovinskin
prava sticalac nema pravo da zabrani drugim
sticaocima ekonomsko iskoris¢avanje
autorskog dela, niti je ovladéen da delo dalie
ustupa. Ovde treba napomenuti da je zakonska
pretpostavka da se u slucaju ustupanja prava
radli o neiskljucivom ustupanjuimovinskih prava,
ukoliko nije drugaCije ugovoreno. Ustupanje
imovinskih prava moze biti predmetno,
vremenski i prostomo ograniceno. U slucaju
predmetnog ograniCenja sticalac prava je
oviascen da wrSi jednu li viSe odredenih radniji
iskorid¢avanja dela taksativno nabrojanih u
ugovoru o Ustupanju prava. U slucaju da se
ugovori prostomo ograniCenje sticalac moze
svoje pravo koristiti samo na ugovorenaj teritoriji
kojajepopraviluuzaodteritoriienakojojautorsko
pravo postoji. Kod vremenskog ograni¢enja
sticalacje ovias¢endaiskoriscavaautorskodelo
u odredenom vremenskom periodu kaji je kraci
odvremena trajanja autorskog prava (imovinsko
autorsko pravotraje za Zivotaautorai 70 godina
posle njegove smrti, dok moralna prava autora
trajui poisteku imovinskih prava).

3. Promet umetni¢kim delima izmedu zemalja Zapadnog Balkana

U pogledu prometa umetnickim
delima, kako izmedu zemalja Zapadnog
Balkana, tako i zemalja EU, vazi
jedinstveno pravilo da je promet tim
dobrima slobodan. Naime, umetnicka
dela u svim gore navedenim zemljama
imaju status robe kao i sva druga
materijalna dobra. S obzirom na
prirodu umetnickih dela, ne postoje
nikakve restriktivne mere kojima bi se
promet ogranicio ili zabranio. Sve Sto
je potrebno da bi se jedno umetnicko
delo iznelo i otudilo u inostranstvu
jeste da predmetno delo prati potvrda
ovlaséenog drzavnog organa da delo
ne spada u kategoriju kulturnih dobara
i prateca carinska dokumentacija.
Preporuka je da se prilikom izvoza
dobara angaZzuje ovlaséeni Spediter, koji
poznaje carinske propise i procedure.
Ovo je vazno iz razloga $to su kaznene
odredbe Carinskog zakona vrlo stroge,
te propisuju visoke novCane sankcije
za nepravilno pripremljen izvoz. Kod
uvoza umetnickih dela jedno od pitanja
jeste utvrdivanje vrednosti dela kada
je ono u prometu promenilo nekoliko
vlasnika, a kada za to ne postoji
validna dokumentacija (npr. ugovori o
kupoprodaju od prvog do poslednjeg
vlasnika, racuni i sl), poSto se tada

otvara pitanje utvrdivanja vrednosti na
osnovu koje ¢e se obracunati carina
prilikom uvoza. Tada je neophodno
izvrsiti procenu vrednosti, za Sta Cesto
u zemljama Zapadnog Balkana ne
postoje relevantne insitucije, jos manje
kategorizacija trziSne vrednosti dela.
Kod savremenih umetnika, ukoliko je u
pitanju galerijska prodaja, situacija je
jednostavnija, posto je moguce preko
dokumentacije galerije koja je izvrsila
prodaju utvrditi trziSnu vrednost dela i
visinu carine. Kod fizi¢kih lica, carinske
povlastice (oslobadanje od carine)
postoji u sluc¢aju umetnickih dela koja
se uvoze kao licne stvari odnosno
ukoliko autor dela svoja dela unosi
u odredenju zemlju, pod uslovom da
garantuje da su dela njegova (izjava o
autorstvu nad delima koja uvozi). U svim
ostalim sluCajevima se plac¢a carina na
umetnicka dela, ukoliko njihva vrednost
prelazi odredenu protivvrednost i
ukoliko nije predvidena preferencijalna
ili nulta stopa poreza. Uvoz umetnickih
dela u Srbiju podleze carinjenju ukoliko
pojedinacdna vrednost dela prelazi
protivvrednost od 100 evra. Do 3000
evra, primenjuje se skraceni postupak
carinjenja sa carinskom stopom od
10% (ukoliko se dela koja se uvoze
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namenjena  sopstvenom  koridc¢enju),
a preko ove vrednosti primenjuje
se uobiajan postupak carinjenja i
moze se zahtevati primena osnovnih
ili preferencijalnih carinskih stopa iz
carinske tarife. Kod uvoza umetnickih
predmeta, kolekcionarskih predmeta
i antikviteta od strane pravnih lica,
carinska tarifa iznosi 5%, a ovakav uvoz
ne podleze carini ukoliko je potpisan
sporazum o slobodnoj trgovini, te se
za promet medu zemljama Zapadnog
Balkana(Hrvatsku, Makedoniju, Crnu
Goru i Bosnu i Hercegovinu) primenjuje
CEFTA sporazum gde se je carinska
stopa 0%.

Carinska tarifa u Bosni i Hercegovini
na umetnicka dela, kolekcionarske
predmete i umetnine iznosi uobicajno
5%, ali za zemlje ¢lanice EU, kao i zemlje
Clanice CEFTE (Hrvatsku, Makedoniju,
Crnu Goru i Srbiju) ona oznosi 0%,
odnosno ne podleze placanju carine.
Ne primenjuje se u slucaju carinjenja
u putnickom saobracaju, ve¢ samo na
uvoz od strane pravnih lica. U putnickom
saobracaju umetnicka dela se carine
ukoliko njihova vrednost prelazi 170
evra. Do 1200 evra primenjuje se
preferencijalna stopa carine od 0%. Za

robu Cija vrednost prelazi 1.200 evra (u
nekim slucajevima do 6000 evra) carini
se po stopi od 10%, ukoliko putnik ne
trazi carinjenje po redovnom postupku iz
Carinske tarife BiH. U pogledu prometa
umetni¢kim delaima, u odnosu na ostale
zemlije Zapadnog Balkana, Hrvatska
ima najfleksibilniji pristup, te se na uvoz
umetnikin dela, kolekcionarskih zborki
i antikviteta primenjuje 0% carinska
stopa.

Za dela koja se privremeno izvoze iz
zemalja Zapadnog Balkana radi izlaganja,
(medunarodne izloZbe, galerijska izlaganja,
promocije itd), ali ne i njihove prodaje
potpadaju pod rezim ATA KARNET izvoza,
odnosno dodeljuie im se dozvola za
privremen izvoz u odredenom roku, posle
¢ega moraju da se vrate u zemlju odakle
su izvezena. ATA Karnet je medunarodno
carinski dokument za privremeniizvoz/uvoz
robe koje se koristi za pojednostavljivanje
carinske procedure i vazi godinu dana
od momenta izdavanja. Trenutno ATA
Karnet priznaje oko 70 zemalja Clanica
ovog sistema, medu kojima se nalaze i sve
zemlje Zapadnog Balkana, Sto omogucava
lakS8u mobilnost dela vizuelne umetnosti
medu zemljama, narocito u pogledu njihove
medunarodne promocije.
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PORESKA POLITIKA U ZEMALJAMA ZAPADNOG BALKANA U FUNKCIJI
RAZVOJA TRZISTA UMETNICKIH DELA I NJIHOVOG PRIKLJUCIVANJA EU

SAZETAK:

U radu se analizira poreska politika
izabranih zemalja Zapadnog Balkana
(Srbija, Hrvatska, Bosna i Hercegovina
sa oba entiteta) u pogledu trzista
umetnickih dela. Sta je trziste
umetnickih dela utvrdeno je na osnovu
poreske definicije pojma umetnicko
delo sadrzane u propisima kojim se
ureduje porez na dodatu vrednost i
zakljuCuje se da su u ovom pogledu
sve analizirane zemlje uskladile svoje
propise sa legislativom Evropske
unije. Medutim, analizirana legislativa
deli i zajednicke slabosti koje se pre
svega odnose na nedovoljno fleksibilnu
definiciju pojma  umetnicko delo
koja favorizuje tradicionalne oblike
umetnickih dela i nije otvorena prema
promenama u umetni¢kom izraZavanju.
Dalje, autor analizira poreski tretman
lica Cija je delatnost prodaja umetnickih
dela i kupaca koji umetnicka dela
kupuju za svoje potrebe i zakljucuje
da propisi analiziranih jurisdikcija
nisu u suprotnosti sa legislativom
Evropske unije. Medutim, ukazuje se
da u pogledu unapredenja poreske
konkuretnosti trziSta umetnickih dela
analizirane jurisdikcije nisu iskoristile
sve mogucénosti za unapredenje
poreske konkurentnosti umetnickog

trzista i posebno se isti¢e mogucénost
propisivanja snizene stope poreza na
dodatu vrednost.

Kljuéne reci: umetnicko delo, porez na
dodatu vrednost, porez na dohodak,
porez na dobit, poreska konkuretnost.

1. Teritorijalno i predmetno definisanje obima analize

Teritorija Zapadnog Balkana obuhvata
zemlje razliCite geografske veliCine,
broja stanovnika i politickog statusa u
pogledu odnosa sa Evropskom unijom
(EU). S obziromnamedusobnubliskostu
pogledu geografskog polozaja i velicine
odlucili smo da se bavimo propisima
tri drZave: Bosne i Hercegovine (oba
entiteta), Hrvatske i Srbije. Smatramo
da ¢e biti korisno i uporedivanje reSenja
koja primenjuje Hrvatska, kao drzava
koja je pri kraju postupka evropskih
integracija, sa iskustvima druge dve
drzave pred kojima stoji joS dosta
aktivnosti na ovom putu.

Sto se tite predmeta proutavanja,
specifiCnost je u tome Sto ¢emo se
baviti samo onim umetnickim delima
koja su pogodna da se njima trguje
s obzirom na to da je: (1) njihov oblik
takav da se relativno jednostavno
moze vrsiti njihova fizicka predaja;
i (2) sa sadrzinom ovih umetnickih
dela moZe se upoznati neposrednim
posmatranjem, bez primene bilo kakvih
drugih postupaka ili upotrebe tehnickih
sredstava. Po pravilu, radice se o
delima likovne umetnosti i odredenim
oblicima fotografija. Zapravo, u pogledu
definisanja predmeta proucavanja u

osnovi smo se pridrzavali definicije
pojma umetnicko delo (eng. work of art)
iz priloga IX, deo A, Direktive Saveta
Evrope 2006/112/EC o zajedni¢kom
sistemu poreza na dodatu vrednost
(PDV Direktiva).t

Oporezivanje prometa umetnickih dela
porezom na dodatu vrednosti u sluc¢aju
lica koja se prometom umetnickih dela
bave kao svojom delatnoscu zauzece
centralni deo analize. Pre toga,
objasni¢emo na koji nacin i u kojoj meri
su zakonodavci u navedenim zemljama
predvideli poreske podsticaje u oblasti
poreza na dobit i poreza na dohodak
za lica koja kupuju umetnicka dela za
sopstvene potrebe.

1Council Directive 2006/112 of 28 November 2006 on the common system of value added tax, Official Journal of the European Union L 347,11.12.2006
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2. Oporezivanje lica po osnovu kupovine umetnickih predmeta za sopstvene potrebe

U slucaju kada fizicka lica i privredna
drustva kupuju umetnicka dela sa
prvenstvenim ciljem da ih koriste za
licnu upotrebu, oCigledno je da takva
aktivnost nema za cilj ostvarivanje
dobiti, ali nije isklju¢eno da i u ovakvim
slucajevima kupciumetnickih delamogu
s vremena na vreme da izvrSe otudenje
nekog od kupljenih dela. Postavlja se
pitanje kako bi trebalo tretirati dobitke
i gubitke po osnovu ovakvih aktivnosti
koje se ne obavljaju prvenstveno u cilju
sticanja profita.

Teorijski posmatrano, od najveceg je
znaCaja da li se ovakvo povremeno
ostvarivanje prihoda moZe smatrati
dohotkom. U ovom pogledu ne postoji
jedinstven stav i u osnovi mozemo
razlikovati dva osnovna pristupa. Prvi
pristup je onaj koji prihvataju pristalice
teorije izvora. Ova teorija obuhvata
nekoliko pravaca, za koje je zajednicko
todase dohodak odreduje kao zbir Cistih
prinoda koji u odredenim vremenskim
intervalima pritic¢u nekom licu iz izvora
koji garantuju njihov redovan priliv.2

Ocigledno je da povremeni prihodi
od otudenja umetnickih dela koja
sluze prvenstveno za licnu upotrebu
ne bi mogli da se smatraju dohotkom
prema teoriji izvora. S druge strane,
prema teoriji Cistog prinosa, koja u
savremenim poreskim sistemima ima
veci uticaj u odnosu na teoriju izvora,
dohodak se definiSe kao novCana
vrednost Cistog povecanja ekonomske
snage lica u datom periodu.® Navedena

teorija  obuhvata, prakticno, sve
prinode ukljucuju¢i i prihode od
povremene prodaje licne imovine.

Uporedno-pravno  posmatrano, u
slucaju fizickih lica, mozZemo razlikovati
globalni, cedularni ili, eventualno,
mesoviti sistem oporezivanja dobiti.*
U slucaju cedularnog oporezivanja

dohotka, =za svaki oblik dohotka
moraju  biti predvidena posebna
pravila oporezivanja ili se dohodak

ne¢e smatrati oporezivim. Za razliku
od cedularnog sistema, ukoliko se
primenjuje globalni sistem oporezivanja
dohotka moZemo razlikovati nekoliko
osnovnihresenja: (1) rashodi koji nastaju

po osnovu aktivnosti ¢iji osnovni cilj nije
sticanje profita mogu se koristiti samo
za umanjenje iznosa dohotka koji je
ostvaren po osnovu takve neprofitne
aktivnosti - resenje prihvaceno u SAD i
Francuskoj; (2) ne oporezuju se dobicipo
osnovu aktivnosti koje nemaju profitni
potencijal i ne priznaju se rashodi koji su
nastali za potrebe obavljanja navedenih
aktivnosti - Kanada, Ujedinjeno
Kraljevstvo Velike Britanije i Severne
Irske (UK), Nemacka.>

Upogledupravnihlicakojapla¢ajuporez
na dobit, postoji veliki broj razlicitih
sistema ograniCavanja rashoda koji
se priznaju za svrhu utvrdivanja
oporezive dobiti. Po pravilu, postojace
naCelan zahtev da se za umanjenje
oporezive osnovice mogu koristiti
samo oni rashodi koji su nastali u cilju
ostvarivanja oporezive dobiti. U praksi,
zbog navedenog ogranicenja, privredna
drustva koja ne ostvaruju dobit
upotrebom umetnickih dela (na primer,
po osnovu njihovog izlaganja uz naplatu
ulaznica) ili prometom umetickih dela

nec¢e modi koristiti rashode nastale po
osnovu sticanja i upotrebe umetnickih
dela za umanjenje osnovice poreza na
dobit.®

Kakva je situacija u Srbiji u ovom
pogledu? Sto se tiCe oporezivanja
dohotka fizickih lica koja su stekla
umetnicka dela od autora ili njihovih
pravnih sledbenika, srpsko pravo ne
predvida njihovo oporezivanje prilikom
naknadnog otudenja. Zapravo, nadlezni
organi (Zavod za intelektualnu svojinu
i Ministarstvo finansija) zauzeli su stav
da u slucaju kada fizicko lice otuduje
umetnicko delo steceno neposredno
od autora ne postoji osnov za naplatu
autorske naknade niti za oprezivanje
kapitalnog dobitka’ odnosno da se u
opisanom slucaju radi o prodaji licne
imovine, ane o prenosu autorskog prava.
Prema nasem misljenju, ovakav stav u
potpunosti je u skladu sa odredbama
Zakona o porezu na dohodak gradana®
(ZPDG) koji izri¢ito ne predvida posebno
oporezivanje prihoda od otudenja licne
imovine izuzev u sluCajevima kada je

2Popovic¢ D. (1997) Nauka o porezima i poresko pravo, Beograd, COLPI, Savremena administracija, str. 501-502.

3|sto, str. 502.

+Cist globalni model oporezivanja dohotka zasniva se na tome da se svi bruto prihodi poreskog obveznika i svi trodkovi koje je imao (neophodni da bi se prihodi ostvarili) uzimaju zajedno: tako se dolazi do
sinteti¢kog neto prihoda koji se podvrgava porezu na dohodak. S druge strane, Cisti cedularni model oporezivanja dohotka zasniva se na tome da se bruto-prihodi i troskovi utvrduju zasebno za svaku vrstu
prihoda. Postoje i mnoge varijacije u praksi izmedu ova dva ¢ista modela. Videti detaljno: Popovi¢ D. (2008) Poresko pravo, Beograd, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, str. 259-262.

5Vige: Ault H. et all (2004) Compartive Income Taxation, Hag, Kluwer Law International, str. 218-221.

67a detaljan uporednopravni pregled, videti: Rohatgi R. (2002) Basic International Taxation, Hag, Kluwer Law International, str. 174-177.
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predvideno da se po osnovu takvog
otudenjao stvaruje kapitalni dobitak.®

U slucaju pravnih lica, potpuno je jasno
da se troskovi ucinjeni za kupovinu
umetnickih dela ne bi priznaju kao
rashod u poreskom bilansu s obzirom
na odredbu kojom se zabranjuje
koriSéenje rashoda koji nisu ucinjeni za
poslovne svrhe u poreskom bilansu.t©
Pored navedenog, istim zakonom
izricito je utvrdeno da se umetnicka
dela likovne i primenjene umetnosti i
ukrasni predmeti za uredenje prostora
ne smatraju osnovnim sredstvima
za koja se moze koristiti poreski
kredit po osnovu ulaganja u njihovu
kupovinu.** Prema tome, u srpskom
poreskom pravu ne mogu se ocCekivati
nikakve poreske povlastice po osnovu
kupovine umetnickih dela. Dalje, porez
na dodatu vrednost koji je obveznik

platio prilikom kupovine dela likovne i
primenjene umetnosti i drugih ukrasnih
predmeta, koji se koriste za opremanje
administrativnih prostorija ne moze se
iskoristiti kao prethodni porez i umanijiti
ukupna PDV obaveza.'? Propisioporezu
na dodatu vrednost u Hrvatskoj*® i BiH*
ne propisuju ovakvo ogranicenje, ali je
u oba slucaja kao uslov za koriscenje
prethodnog poreza predvideno da je
obveznik isporuku primio u cilju vrSenja
isporuka koje se oporezuju PDV-om.*®
Navedeni uslov ima praktic¢no isti efekat
kao i zabrana u srpskom pravu.

U pogledu oporezivanja fizickih lica,
hrvatski Zakon o porezu na dohodak?®
(HZPDG) izri¢ito predvida da se porez
na dohodak ne placa u sluc¢aju prihoda
koji se ostvaruju po osnovu otudenja
predmeta koji predstavljaju licnu
imovinu.'’Toznacidase poreskitretman

prodaje umetnickih predmeta koji su
steCeni od autora i njihovih pravnih
sledbenika u Hrvatskoj ne razlikuje
od veé opisanog reSenja u Srhiji,
odnosno da se ne oporezuje njihova
dalja prodaja. U BiH porez na dobit i
porez na dohodak predmet su posebne
regulative na nivou entiteta (Federacija
BiH® i Republika Srpska'®). Sto se tice
oporezivanja dohotka fizickih lica, u
oba entiteta postoji identi¢na odredba
prema kojoj se ne oporezuje prihod od
prodaje imovine koja je koris¢ena ulicne
svrhe.2® Smatramo da se ova odredba
moze primeniti na otudenje umetnickih
dela koja su fizicka lica nabavila od
drugih lica, bez obzira na to da li su ta
lica autori, naslednici autora ili lica koja
su umetnicka dela stekla po nekom
drugom pravnom osnovu. S druge
strane, u pogledu oporezivanja dobiti, u
Republici Srpskoj posebno je propisano

da se kao rashod ne priznaju licni
troskovi i troskovi koji nisu nastali u vezi
sa delatnoscu koja se obavlja.?* Prema
tome, Sto se tice Republike Srpske
nema dileme da se troskovi koji nastaju
u vezi sa nabavkom umetnickih dela ne
priznaju kao rashod u poreskom bilansu
ukoliko delatnost poreskog obveznika
nije povezana sa prometom umetnickih
dela. S druge strane, u Federaciji BiH
ne postoji ovakva izri¢ita odredba, pa
bi shodno tome troskovi koji nastaju u
vezi sa nabavljenim umetnickim delima
mogli da se priznaju kao rashod u
poreskom bilansu ukoliko ispunjavaju
uslove da se priznaju kao rashod
prema racunovodstvenim propisima
i medunarodnim racunovodstvenim
standardima. S obzirom na to da
umetnicka dela, po pravilu, imaju
neogranic¢eno vreme trajanja u skladu
sa medunarodnim racunovodstvenim

’Prema misljenju Zavoda za intelektualnu svojinu (br. 15530/07/1 od 20.12.2007. godine): ,Institutom iscrpljenja (konzumacije) prava ogranic¢ava se dejstvo iskljudivog ovlaéenja na stavljanje primeraka
dela u promet u sludaju kada primerci dela u javhom prometu vie puta promene vlasnika" a zatim se dalje u istom migljenju precizira: ,...prilikom svih potonjih promena vlasnika na istom/istim primercima,
ovladéenje autora (naslednika) na stavljanje primerka u promet ne deluje. Zahvaljujuéi institutu iscrpljenja prava, dakle, prilikom svih potonjih promena vlasnika, ovlaséenje autora na stavljanje primerka dela
u promet ne deluje, i ne nosi sobom nikakvu obavezu prodavca da pribavi ovladc¢enje za to od autora (i da mu za to plati naknadu), ve¢ takva obaveza postoji prilikom prvog stavljanja u promet”. Na osnovu
ovakvog stava Zavoda za intelektualnu svojinu, dato je midljenje Ministarstva finansija (br. 413-00-01555/2007-04 od 26.12.2007. godine) kojim se konstatuje da se po osnovu prodaja umetni¢kih dela
koja su stecena od autora i njihovih pravnih sledbenika ne placa porez na kapitalni dobitak, kao ni porez na prenos apsolutnih prava.
8Sluzbeni glasnik RS br. 25/01, 80/02, 43/03, 84/04, 18/10, 101/11.
9Kapitalni dobitak se oporezuje samo u slucajevima prenosa uz naknadu:

1) stvarnih prava na nepokretnostima;

2) trajnog prava koriséenja i pravagradnje na gradskom gradevinsko mzemljistu;
autorskih prava, prava srodnih autorskom pravu i prava industrijskes vojine;
udela u imovin ipravnih lica, akcija i ostalih hartija od vrednosti, osim duznickih hartija od vrednosti:

investicione jedinice dobrovoljnog penzijskog fonda;

)
3)
4)
5)investicione jedinice otkupljene od strane otvorenog investicionog fonda, saglasno zakonu koji ureduje investicione fondove;
6)
7)

akumuliranih sredstava po osnovu programirane isplate sa racuna ¢lana dobrovoljnog penzijskog fonda. Videti: ¢lan 72. ZPDG.
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standardima (MRS 16) na ova sredstva
se ne obracunava amortizacija. Shodno
tome, i u Federaciji BiH po osnovu
sticanja umetnickih dela ne moZe se
umanjivati oporeziva dobit, ukoliko nisu
namenjena daljem prometu.

3. Poreska definicija umetni¢kog dela

Pojam  umetnicko delo  definiSe
se u vezi sa primenom posebnih
postupaka  oporezivanja  porezom

na dodatu vrednost. Ovakvi posebni

postupci oporezivanja porezom na
dodatu vrednosti predvidaju se za
odredene specificne obveznike. U

srpskom poreskom pravu specificni
postupci naplate poreza na dodatu
vrednost propisuju se za: male
poreske obveznike, poljoprivrednike,
turisticke agencije, polovna dobra,
umetnicka dela i antikvitete. Zakon
o PDV detaljnije reguliSe posebne
postupke oporezivanja porezom na
dodatu vrednost i to za: male firme,
poljoprivrednike, usluge koje pruzaju

turisticke agencije i turoperateri,
koriséenu robu, umjetnicka
djela, kolekcionarske predmete, i

antikvitete.2?
postupci

U Hrvatskoj posebni
oporezivanja porezom na

dodatuvrednost, uredeni su odredbama
Zakona o porezu na dodanu vrijednost??
(HZPDV)kojimaseregulie oporezivanje
malih poduzetnika i oporezivanje marze
na rabljena dobra, umjetnicka djela,
kolekcionarske i antikne predmete.?*
Kao Sto se vec na prvi pogled vidi, nema
znacajnih razlika izmedu navedena tri
zakonodavstva u pogledu toga za koje
obveznike se predvidaju specificni
postupci oporezivanja porezom na
dodatu vrednost.

U Srbiji su umetnicka dela definisana
Pravilnikom o utvrdivanju dobara
koja se smatraju umetnickim delima,
kolekcionarskim delimaiantikvitetima=®
(u daljem tekstu: Pravilnik), koji sledeca
dela kvalifikuje kao umetnicka:2¢

1 slike, crteZi, kolaZi i dekorativne ploce, ako
ih autori izraduju rukom, osim planova i crteza

za arhitektonske, inZenjerske, industrijske,
komercijalne, topografske ili sli¢ne svrhe, ru¢no
dekorisanih izradenih dela, crteZa za pozorisni
scenario, studijski slikanih tkanina ili slicnih
slikarskih platna;

2.originalne gravure, Stampane slikei litografije,
ako ih autor izradi rukom u ogranicenom
broju u crmo-beloj tehnici ili u boji jedne ili vise
ploCa, bez obzira na postupak i materijal
kaji je upotreblien, osim ako je bio primenjen
mehanicki ili fotormehanicki postupak;
3.originalne skulpture i kipovi od bilo kog
materijala, ako ih izradi autor, kao i odlivci
skulptura Cija je izrada ograniena na osam
kopija, ako je kontrolise autor ili njegov
naslednik;

4 tapiserije irukom tkani tekstilni zidni predmeti
na osnowu originalnog umetnickog dela, pod
uslovom da nema vise od osam kopija svakog
odnjih;

5. unikatnikeramickipredmetiizradeniiskljucivo
od strane autora i sa njegovim potpisom;

10C|an 7a stav 1. tatka 8. Zakona o porezu na dobit pravnih lica (SluZbeni glasnik Republike Srbije br. 25/01, 80/02, 43/03, 84/04, 18/10, 101/11, dalje u tekstu: ZPDPL)

11¢]an 48. stav 5. ZPDPL

12Clan 29. stav 1. tatka 3. Zakona o porezu na dodatu vrednost ( SluZbeni glasnik RS br. 84/04, 61/05, 61/07 - dalje u tekstu: ZPDV) .
13Zakon o porezu na dodanu vrijednost (Narodne novine br. 47/95, 106/96, 164/98, 105/99, 54/00, 73/00, 48/04, 82/04, 90/05, 76/07, 87/09, 94/09, 22/12 - dalje u tekstu: HZPDV).
14Zakon o porezu na dodatu vrijednost (SluZbeni glasnik BiH br. 09/05, 35/05, 100/08 - dalje u tekstu: BZPDV).

15Clanak 20. HZPDV i &lan 32. stav 1. BZPDV.

6Narodne novine br. 177/04,73/08, 80/10, 114/11, 22/12.

17Clanak 9. stav 2. tatka 2.4. HZPDG.

8Na nivou Federacije BiH primenjuju se: Zakon o porezu na dohodak (SluZbeni glasnik Federacije BiH br. 10/08, 9/10, 44/11, dalje u tekstu: BZPDG) i Zakon o porezu na dobit (Sluzbeni glasnik Federacije

BiH br. 97/07,14/08, 39/09, dalje u tekstu: BZPD)

19Na nivou Republike Srpske primenjuju se: Zakon o porezu na dohodak (SluZbeni glasnik Republike Srpske br. 91/06, 128/06, 120/08, 71/10, 1/11, dalje u tekstu: SZPDG) i Zakon o porezu na dobit
(SluZbeni glasnik Republike Srpske br. 91/06, dalje u tekstu: SZPD)
20Clan 5. stav 1. tacka 7. BZPDG i ¢lan 7. stav 2. tacka j. SZPDG.

2Clan 8. stav 3. tatka z.SZPD.
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6.slike u bakru izradene iskljucivo
rukom, ograni¢ene naosamnumerisanih
kopija sa potpisom autora ili studija;
7.umetnicke fotografije koje snimi,
odnosno odstampa autor ili koje su
snimljene pod njegovim nadzorom, ako
Su potpisane i numerisane i ogranic¢ene
na 30 kopija u svim veli¢inama.

U BiH su u umetnicka dela ubrojani:?”

1.slike, kolazi i slicne dekorativne
ploCe, slike i crtezi, koje su u potpunosti
izradene rukom, ustima ili stopalima
umjetnika, osim planova i crteza
arhitektonske, inzenjerske, industrijske,
komercijalne, topografske ili sli¢ne
svrhe, rucno ukraseni proizvedeni
artikli, pozoriSne dekoracije, studijska
platna koja stoje u pozadini ili slicna
obojena platna (oznaka KN 9701);

2.originalne gravure, Stampane slike i
litografije, koje prestavljaju otiske koji
su proizvedeni u ograni¢enom broju
primeraka direktno u crno-bijeloj boji ili

u koloru od jedne od nekoliko ploca koje
su u cijelosti izradene rucno, ustima
ili stopalima umjetnika, bez obzira na
proces ili tehniku ili materijal koji je
koristio, ali ne ukljucujuci bilo kakav

mehanicki ili fotomehanicki proces
(oznaka KN 9702 00 00);
3.originalne skulpture i statue, u

bilo kom materijalu, pod uslovom da
SuU u potpunosti izradene od strane
umjetnika;

4 odljevci skulptura, Cija je proizvodnja
ograni¢ena na osam kopija koju nadzire
umjetnik ili njegov nasljednik po pravu
(oznaka KN 9703 00 00)

5.tapiserije (oznaka KN 5805 00 00)
i tekstilni proizvodi koji se stavljaju na
zid (oznaka KN 6304 00 00) izradeni
rukom od originalnih nacrta koje su dali
umjetnici, pod uslovom da nema vise od
osam kopija svakog od njih;

6.pojedini predmeti od keramike u
potpunosti izradeni i potpisani od
strane umjetnika;

7.cakline na bakru izradene iskljucivo

rukom, ograniCene na osam brojevima
oznacenih kopija koje nose potpis
umjetnika ili studija, iskljucujuci nakit,
zlatninu i srebrninu;

8.fotografije koje snimi umjetnik i koje
odstampa on ili koje se odstampaju
pod njegovim nadzorom, potpisane i
oznacene brojevima i ograni¢ene na 30
kopija, ukljuCujuci sve veli¢ine i okvire.

U Hrvatskoj, za razliku od Srbije i BiH,
propisi koji ureduju porez na dodatu
vrednost definiSu pojam umetnicko
delo tako Sto upucuju na sadrzaj drugih
propisaitonasledecinadin: ,umjetnicka
djela” oznacavaju predmete iz Carinske
tarife, tarifnih oznaka 9701, 9702 00
00,9703 0000, 58050000, te zidne
obloge od tkanine iz Carinske tarife,
tarifne oznake 6304 prema originalnim
nacrtima umjetnika’. 28

Kada se detaljnije analiziraju definicije
pojma ,umetnicko delo” u svim
analiziranim zemljama namece se

zakljuCak da se u svima njima, bez
obzira na sitne razlike u formulacijama,
radi vise-manje o prevodu definicije
iz priloga IX, deo A. PDV Direktive. U
tom smislu, moZzemo reci da su sva tri
analizirana zakonodavstva uskladena
sa pravom EU. Medutim, to znaci i da
ona dele i uoCene slabosti navedenog
reSenja koja se pre svega odnose
na to da se favorizuju tradicionalne
forme umetnosti na racun savremenih
(na primer, u odnosu na razne oblike
savremenih vizuelnih umetnicih dela) i,
u skladu sa tim, nisu dovoljno fleksibilna
u odnosu na promene koje nastaju
u oblicima umetnickog izrazavanja.
Takode, kao prigovor resenju koje
prinvata PDV Direktiva neki autori
navode i to da poreski organi nisu
kvalifikovani da procenjuju da li se u
konkretnom slucaju radi o umetnickom
delu. U tom smislu potrebno je
znaCajnije angazovanje eksperata u
oblasti oporezivanja umetnosti, kako
prilikom definisanja pojma ,umetnicko

22(S|an 44-51. BZPDV.

23Narodne novine br. 47/95, 106/96, 164/98, 105/99, 54/00, 73/00, 48/04, 82/04, 90/05, 76/07, 87/09, 94/09, 22/12.

24Clanak 22-22h. HZPDV.

2>Sluzbeni glasnik RS br. 105/2004.

2¢Clan 2. Pravilnika.

27Clan 47. stav 5. Aneks 1(a) BZPDV.
28Navedeni tarifni brojevi obuhvataju sledece:

9701 - slike, crtezi i pasteli, izradeni u potpunosti rukom osim crteZa iz tarifnog broja 4906 i obrtnickih proizvoda slikanih ili ukrasenih rukom; kolaZi i sli¢ne ukrasne ploce;
9702 00 00 - Originalne gravure, tiskane slike i litografije;

9703 00 00 - Originalne skulpture i kipovi od bilo kog materijala;
5805 00 00 - Ru¢no radene tapiserije vrsta Gobelins, Flaunders, Abusson, Beauvais i sli¢no, te tapiserije radene iglom (na primjer sitnim bodom, krizi¢ima) neovisno jesu li gotovi proizvodi ili ne.
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delo” tako i prilikom konkretnog resavanja
da li odredeni predmeti ispunjavaju uslove
da se smatraju umetnickim delom. Pored
navedenog, predlazuseiresenjakojabiimala
u vidu status lica koje je inicijalno izradilo
predmet trgovine - da li je priznati umetnik
ili ne, kao i status lica koji kupuje navedeni
predmet - da li je registrovano kao trgovac
umetnickim predmetima ili ne.?® Drugim
reCima, predlaze se primena formalnih
kriterijuma i to tako Sto bi se umetnickim
delom smatralo ono koje ispunjava jedan od
navedenih alternativnih uslova:

1.delo je inicijalno izradilo lice koje ima
status priznatog umetnika; ili

2promet dela obavlja lice koje je
registrovano kao trgovac umetnickim
predmetima.

4. Autorsko pravo i poreska definicija umetnickog dela

Kada se analiziraju predmeti na koja
se primenjuje poseban postupak
oporezivanja porezom na dodatu
vrednost predviden za umetnicka dela
vide¢emo da se on odnosi samo na deo
rezultata ljudskog rada koji ispunjavaju
uslove da se smatraju autorskim delom
u smislu propisa kojima se ureduju
autorsko i srodna prava, i to po pravilu
samo na dela likovne umetnosti i
fotografije. Naime, u Srbiji, Zakonom o
autorskom i srodnim pravimas® (ZASP)
pojam autorskog dela definiSe se
kao: ,... originalna duhovna tvorevina
autora, izrazena u odredenoj formi, bez
obzira na njegovu umetni¢ku, nauc¢nu
ili drugu vrednost, njegovu namenu,
velicinu, sadrzinu i nacin ispoljavanja,
kao i dopustenost javnog saopsStavanja

njegove sadrzine”"3! Dalje, u slede¢em
stavu citirane odredbe definisano je Sta
se narocito smatra autorskim delom.?
Na slican nacin odreden je pojam
autorskog delaiu ostalim jurisdikcijama
koje proucavamo.

U Hrvatskoj, pojam autorskog dela
definisan je Zakonom o autorskom
pravu i srodnim pravima (HZASP)32 kao:
... originalna intelektualna tvorevina iz
knjizevnoga, znanstvenog i umjetnickog
podrucja koja ima individualni karakter,
bez obzira na nacin i oblik izraZzavanja,
vrstu, vrijednost ili namjenu, ako ovim
zakonom nije drukdije odredeno”3* U
slede¢em stavu navedene odredbe
opredeljeno je Sta se posebno
podrazumeva pod pojmom autorsko

delo.®5 Sli¢no, u BiH pojam umetnickog
dela definiSe se Zakonom o autorskom
i srodnim pravima (BZASP)*® kao: ,
individualna duhovna tvorevina iz
oblasti knjizevnosti, nauke i umjetnosti
bez obzira na vrstu, nacin i oblik
izrazavanja, ako ovim zakonom nije
drugalije odredeno”?” U sledeéem
stavu istog ¢lana precizirano je Sta se
narocito smatra autorskim delom.

Na osnovu navedenog, namede se
zaklju¢ak da je poreski pojam umetnickog
dela daleko uzi u odnosu na pojam
autorskog dela kako ga definiSu propisi
iz oblasti autorskog prava. U ovom radu,
bavi¢emo se samo poreskim tretmanom
dela koja ispunjavaju uslove predvidene
poreskom definicijom umetnickog dela.3®

29V/ideti detaljnije: Hemels S. (2005) Art and European VAT, http://papers.ssm.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1959979 pristup 02.05.2012, str. 5-9.

30Sluzbeni glasnik RS br. 14/2009199/2011.
S1Clan 2. stav 1. ZASP.

32Posebno se navode: 1) pisana dela (knjige, brodure, ¢lanci, prevodi, racunarski programi u bilo kojem obliku njihovog izrazavanja, ukljucujudii pripremni materijal za njihovu izradu i dr.); 2) govorna dela (predavanja, govori, besede i dr);
3) dramska, dramsko-muzicka, koreografska i pantomimska dela, kao i dela koja poticu iz folklora; 4) muzicka dela, sa recimaiili bez reci; 5) filmska dela (kinematografska i televizijska dela); 6) dela likovne umetnosti (slike, crteZi, skice,
grafike, skulpture i dr.); 7) dela arhitekture, primenjene umetnosti i industrijskog oblikovanja; 8) kartografska dela (geografske i topografske karte); 9) planovi, skice, makete i fotografije; 10) pozorina reZija.

#Narodne novine br. 167/03, 79/07.
34Clanak 5. stav 1. HZASP.

35U ovoj odredbi posebno se navode: 1) jezi¢na djela (pisana djela, govorna djela, racunalni programi); 2) glazbena djela, s rije¢ima ili bez rijedi; 3) dramska i dramsko-glazbena djela; 4) koreografska i pantomimska djela; 5) djela likovne
umjetnosti (s podrudja slikarstva, kiparstva i grafike), bez obzira na materijal od kojega su nacinjena, te ostala djela likovnih umjetnosti; 6) djela arhitekture; 7) djela primijenjenih umjetnosti i industrijskog dizajna; 8) fotografska djela

i djela proizvedena postupkom sliénim fotografskom; 9) audiovizualna djela (kinematografska djela i djela stvorena na nacin sli¢an kinematografskom stvaranju); 1.0) kartografska djela; 11) prikazi znanstvene ili tehnicke prirode kao
Sto su crtezi, planovi, skice, tablice i dr.

36Sluzbeni glasnik BiH br. 63/201.0.

37Clan 4. stav 1. BZASP.

380vom odredbom obuhvadeni su: a) pisana djela - knjiZzevni tekstovi, studije, prirucnici, lanci i ostali napisi, kao i kompjuterski progami; b) govorna djela - govori, predavanja, propovijedi i druga djela iste prirode; ¢) dramska, dramsko-
muzicka i lutkarska djela; d) koreografska i pantomimska djela; e) muzicka djela s rije¢ima i bez rijeci; f) audiovizulena djela - filmska djela i djela stvorena na nacin sli¢an filmskom stvaranju; g) djela likovnih umjetnosti - crteZi, slike,
grafike, kipovii druga djela iste prirode; h) djela arhitekture - skice, planovi, nacrti i izgradeni objekti; i) djela svih grana primijenjenih umjetnosti, grafickog i industrijskog oblikovanja; j) fotografska djela i djela proizvedena postupkom
sliénim fotografskom:; k) kartografska djela; i) prezentacije nau¢ne obrazovne ili tehnicke prirode (tehnicke skice, planovi, grafikoni, formulari, ekspertize, nalazi vjestaka, prezentacije u plasti¢nom obliku i druga djela iste prirode.

112



5. PDVipromet umetnickih dela - razlozi za poseban tretman

Obveznik poreza na dodatu vrednost
je fizicko lice ili privredno drustvo koje
obavlja delatnost tako Sto isporucuje
dobra ili pruza usluge u obimu koji je
iznad zakonskog minimuma, odnosno
lice koje ispunjava uslove da se
dobrovoljno registruje kao obveznik.
Lica koja nisu obveznici poreza na
dodatu vrednost ne placaju porez na
dodatu vrednost na svoje isporuke,
ali, takode, nemaju ni pravo na odbitak
poreza koji im zaraCunavaju njihovi
dobavljadi (,prethodni porez’). Ovakva
regulativa dovodi do tzv. paradoksa
poreza na dodatu vrednost i to:

=Prvi paradoks: ,oslobodeni je u stvari
oporezovan”. Lica koja nisu obveznici
poreza na dodatu vrednost, zapravo,
snose teret oporezivanja ovim porezom
(orethodnog poreza), jer to lice ima
poloZaj krajnjeg potrosaca i na njega se
prevaljuje teret oporezivanja. Takode, kroz
povecanje prodajne cene, teret poreza
prenosi se i na sva lica kojima subjekti
koji nisu u sistemu PDV isporucuju dobra
i usluge. Drugi paradoks: ,oporezovani je u
stvari osloboden”. Obveznici poreza mogu
odbiti od svoje obaveze placanja poreza
koji su im naplatili njihovi dobavljaci,
a pozitivnu razliku mogu prevaliti na
sledeceg ucesnika u prometu.®®

Kada se navedeno ima u vidu, oCigledno
je da je =zakonodavac uvodenjem
posebnog  postupka  oporezivanja
umetnickihdelauPDV Direktivipokusao
da u Sto vecoj meri izbegne negativna
dejstva navedenih paradoksa i to tako
Sto predvida slede¢e mogucnosti:
=Oporezivanjerazlikeuceni.Oporezuje
se samo razlika u ceni izmedu nabavne i
prodajne cene umetnickih dela i tako na
indirektan nacin izbegava kumuliranje
poreza koji je placen u prethodnim
fazama prometa umetnickog dela kada
se to umetnicko delo nabavlja od lica
koja nisu u sistemu PDV,

=Opciona primena standardnog opo-
rezivanja. Omogucuje se koriscenje
redovnog sistema obracuna i placanja
poreza na dodatu vrednost kada se
umetnicka dela nabavljaju od subjekata
koji su u sistemu PDV.
=Pojednostavljen obra¢un PDV. Omo-
gucuje se odredenim kategorijama
dilera umetnickin dela koriscenje
pojednostavljenog sistema obracuna
PDV obaveze tako Sto propisuje da
im PDV osnovica predstavlja razliku
izmedu vrednosti ukupnih isporuka i
kupljenih dobara u poreskom periodu.
=SniZena poreska stopa. Omogucava
oporezivanje  prometa  umetnickih

dela po snizenim stopama (ne nizim
od 5%) u cilju da se u 8to vecoj meri
izbegne prevaljivanje poreza na
dodatu vrednost na kupce umetnickih
predmeta koji nisu u sistemu PDV, u
sledecim slucajevima:*©

-uvoz umetnickih dela;

-isporuka umetnickih dela koju vrsi
autor dela ili njegov pravni sledbenik;
-isporuka  umetnickog dela  koju
povremeno vrdi poreski obveznik koji
nema svojstvo dilera umetnickih dela -
obveznika poreza na dodatu vrednost,
kada je to lice samo uvezlo umetnicko
delo ili kada mu je umetnicko delo
isporucio autor ili autorov pravni
sledbenik.

Shodno navedenom, moze se zakljuciti
da je u EU velika pazZnja posvecena
poreskoj konkurentnosti trziSta ume-
tnic¢kih dela u smislu stvaranja uslova za
umanjenje negativnih dejstava opisanih
paradoksa poreza na dodatu vrednost.

29Videti: Popovi¢ D. (1997, Nauka o porezima i poreskom pravu, Beograd, COLPI, Savremena Administracija), str. 808-810.

40C|anovi 98-99. i 103. PDV Direktive.



6. PDV treman prometa umetnickih dela - zemlje Zapadnog Balkana

Nakon $to smo u glavnim crtama

odredili pojam umetnicko delo u
poreskopravnom smislu i razloge
za uvodenje posebnog postupka
oporezivanja umetnickih dela,

bavicemo se normativnim uredenjem
ovog postupka u analiziranim zemljama.

Republika Srbija

U srpskom poreskom pravu, poseban
postupak oporezivanja umetnickih
dela porezom na dodatu vrednost
ureden je iskljucivo jednim c¢lanom
ZPDV i Pravilnikom.#* Prema ovom
¢lanu osnovica za obracun poreza na
dodatu vrednost za umetnicka dela
predstavlja razliku izmedu prodajne i
nabavne cene dobra uz odbitak poreza
na dodatu vrednost koji je sadrzan u toj
razlici, u slucaju kada obveznik nabavlja
umetnicka dela od lica koje ne duguje
porez na dodatu vrednost po osnovu
isporuke, odnosno od lica koja, takode,
duguju porez na dodatu vrednost na
iznos razlike izmedu prodajne i nabavne
cene. ZPDV predvida ograni¢enje
prema kome obveznik ne moze iskazati
porez na dodatu vrednost u racunimaili
drugim dokumentima i nema pravo na
odbitak prethodnog poreza u slucaju

kada porez na dodatu vrednost duguje
na iznos razlike izmedu prodajne i
nabavne cene.*?

S obzirom na navedena resenja, moglo
bi se zakljuciti da obveznik poreza na
dodatu vrednost primenjuje opsti rezim
oporezivanja uvek kada su umetnicka
delanabavljenaodlicakojadugujuporez
na dodatu vrednost po osnovu izvrsene
isporuke, odnosno da se u ovakvom
slucaju porez na dodatu vrednost placa
po opstoj stopi od 18% na pun iznos
prodajne cenebezuracdunatogporezana
dodatu vrednost sa pravom na odbitak
prethodnog poreza. Medutim, ovakva
formulacija zanemaruje slucaj kada
obveznik poreza na dodatu vrednost
uvozi umetnic¢ko delo, s obzirom na to
da u takvom slucaju lice koje isporucuje
umetnicko delo ne duguje porez na
dodatu vrednost nego upravo obveznik
poreza na dodatu vrednost koji je
umetnicko delo uvezao u cilju dalje
prodaje. Naravno, mi ne smatramo da je
ovo bila namera srpskog zakonodavca,
nego da je nastala nelogi¢nost upravo
rezultat nedovoljne regulative. Pored
navedenog, a u kontekstu poreske
konkurentnosti srpskog trzista
umetnickih dela, primeti¢emo da srpski

zakonodavac ne propisuje nikakvu
primenu snizene stope poreza na
dodatu vrednost po osnovu prometa
umetnickih dela.

Smatramo da regulisanje Citavog
posebnog  postupka  oporezivanja
umetnickih dela u samo jednom clanu
nije dobar pristup i da je potrebno ovaj
postupak detaljnije definisati kako bi se
izbegli nesporazumi u njegovoj primeni.

Bosna i Hercegovina

Za razliku od ZPDV koji problemu
oporezivanja umetnickih dela posvecuje
samo jedan clan, BZPDV ovoj temi
posvecuje Cak 5 ¢lanova.*®* Odmah se
primecuje da primena ovog posebnog
rezima oporezivanja nije obavezna i da
se obvezniku ostavlja pravo opcije.*
Na ovaj nacin, na strani lica koje se bavi
prometom umetnickih dela izbegnuta
su negativna dejstva tzv. prvog
paradoksa poreza na dodatu vrednost
koji smo vec¢ opisali. Dalje, precizira
se u kojim slucajevima obveznik ima
pravo da primeni poseban postupak*®,
i to po osnovu kriterijuma statusa lica
od koga je nabavljeno umetnicko delo
namenjeno preprodaji.*® Kao i u slucaju

srpskog ZPDV i u BZPDV osnovica je
definisana kao razlika izmedu prodajne
i nabavne cene*’, s tim da je detaljnije
definisano Sta se smatra nabavnom
a Sta prodajnom cenom,*® kao i da je
oporeziva osnovica nula u slucaju kada
je nabavna cena veca od prodajne.
Naravno, u svim navedenim slucajevima
kada se primenjuje poseban postupak
oporezivanja obveznik ne moze koristiti
prethodni porez i ne moze na svojim
fakturama iskazivati porez na dodatu
vrednost.

Jos jedna specifi¢nost koju predvida
BZPDV je mogucnost da se porez na
dodatu vrednost plac¢a samo na iznos
provizije koju naplacuje obveznik za
kupovinu ili prodaju umetnickog dela na
javnoj aukciji.*®

Primetno je da BZPDV uvazava
potrebu izbegavanja ifili ublaZavanja
negativnih efekata tzv. paradoksa
poreza na dodatu vrednost u slucaju
lica koja se bave prometom umetnickih
dela, i u tom pogledu moze se dati
pozitivna ocena navedenih poreskih
reSenja. Medutim, BZPDV ne predvida
mogucnost  oporezivanja  prometa
umetnickih predmeta po povlascenoj

“1Videti: ¢lan 36. ZPDV; Anti¢ | . (2010) ,Porez na dodatu vrednost”, Beograd, Privredni savetnik, str. 609-611.

42Clan 36. stav 4. ZPDV.
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stopi. Time $to nije propisana ova
povlastica, propustena je mogucnost
da se uveca poreska konkurentnost
trzista umetnickih dela u BiH koja bi bila
U potpunosti u saglasnosti sa poreskim
pravilima Evropske unije.

Republika Hrvatska

Slicno zakonodavcu u BiH i hrvatski
zakonodavac je detaljno razradio
poseban sistem oporezivanja prometa
umetnickih dela porezom na dodatu
vrednost, koji se u terminologiji HZPDV
naziva ,poseban postupak oporezivanja
marze za rabljena dobra, umjetnicka
djela ili antikne predmete”>® Hrvatski
obveznik poreza na dodatu vrednost
ima pravo opcije u pogledu toga dali ¢e
primeniti opsti rezim oporezivanja i to
za svaku pojedinacnu transakciju. Medutim,
ako istovremeno primenjuje i opstii poseban

rezim oporezivanja, obveznik mora da
obezbedi posebnu evidenciju za transakcije
prema vrsti postupka koji primenjuje, s
tim da ministar finansija propisuje oblik
evidencija.®* Dalje, slicna su reSenja u
pogledu toga kada se primenjuje poseban
postupak oporezivanja (nabavke od lica koja
nisu obveznici poreza na dodatu vrednost
i od drugih lica koja primenjuju poseban
postupak oporezivanja), kao i u pogledu
toga da obveznik moZe po vlastitom izboru
primeniti poseban postupak i u slucaju
kada sam uvozi umetnicka dela ili kada mu
umetnicka dela isporucuju neposredno
autori ili njihovi pravni sledbenici. Medutim,
ukoliko obveznik izvrSi ovakav izbor u
obavezi je da obavesti poreske vlasti o
tome i da se najmanje dve godine pridrzava
izvréenog izbora.®? Naravno, u svim
slu¢ajevima kada se primenjuje poseban
postupak oporezivanja obveznik ne moze
koristiti prethodni porez i ne moze na svojim

fakturama iskazivati porez na dodatu
vrednost. HZPDV ne predvida poseban
postupak za slucaj prodaje umetnickih dela
na javnoj aukciji kada po osnovu ugovora
prodavac ima pravo na proviziju, kako to Cini
BZPDV.

U sustini, i pored manjih razlika izmedu
HZPDV i BZPDV u vezi sa primenom
posebnog postupka oporezivanja prometa
umetnickih predmeta, smatramo da je ovo
pitanje reSeno u osnovi na isti nacin u oba
zakona i da su prilicno uspesno otklonjeni
negativni efekti paradoksa porezanadodatu
vrednost na prodavce umetnickih dela. S

Tabela 1: Pregled pogodnosti koje predvida PDV Direktiva

druge strane, nijedan od navedenih zakona
ne predvida mogucnost oporezivanja
prometa umetnickin dela po snizenoj
stopi poreza na dodatu vrednost, ¢ime je
propustena mogucénost da se umanje efekti
prevaljivanja poreza na dodatu vrednost
na kupce umetnickih dela. Prema tome,
moze se zakljuciti da je preostalo prostora
za unapredenje poreske konkurentnosti
u ovom pogledu, Sto bi trebalo da ima
najveci znacaj za Hrvatsku u odnosu na sve
analizirane jurisdicije, kada se ima u vidu
njeno skoro prikljuc¢enje EU.

Pogodnost po PDV Direktivi R.Srbija  BiH R.Hrvatska
Oporezivanje razlike u ceni Da Da Da
Opciona primena standardnog oporezivanja ~ Ne Da Da
Pojednostavljen obracun PDV Ne Ne Da
SniZena poreska stopa Ne Ne Ne

43Clan 47-51 BZPDV.

44Prema Clanu 47. stav 1. BZPDV: ,Svaki obveznik koji u okviru obavljanja svojih djelatnosti, radi u svoje ime ili u ime drugog lica prema ugovoru, na osnovu kojeg se provizija pla¢a za kupovine i prodaje, a koji
kupi ili dobije korigéenu robu, umjetnicka djela, kolekcionarske predmete i antikvitete, s namjerom da ih preproda (u daljem tekstu: preprodavac) moze se opredijeliti da PDV obracuna na transakcije koje se
odnose na pojedine stavke, u skladu sa ovim ¢lanomi ¢l. 48.149."

45Clan 47. stav 7. i &lan 49. stav 1. BZPDV

46U slucaju umetnickih dela navedene odredbe bi se, uglavnom, mogle primeniti na nabavke od lica koja nisu obveznici poreza na dodatu vrednost i drugih preprodavaca umetnickih dela ¢iji promet se, takode,
oporezuje po posebnom postupku (Elan 47. stav 7. BZP). Pored navedenog, predvidena je mogucénost primene posebnog postupka i u sledeé¢im slucajevima prometa: (1) umetnickih dela koje sam obveznik
uvozi; (2) umetnickih dela koje obveznik dobije direktno od umetnika ili njegovog pravnog sledbenika; i (3) umetnickih dela koje obveznik dobije po sniZzenoj stopi od obveznika koji nije preprodavac.

47(Clan 48. stav 1. BZPDV),

“8Nabavna cena za preprodavca definisana je kao ,ukupno placeni iznos u gotovini, dobrima ili uslugama, u koji ulaze svi porezi, provizije, trogkovi i dazbine koje preprodavac plati licu od kojeg je nabavio ta
dobra”. S druge strane, prodajna cena za prodavca definisana je kao ,ukupni iznos koji je preprodavac primio ili treba da primi od kupca ili tre¢eg lica, a u koji ulaze i subvencije koje su direktno povezane sa
takvim prometom, porezi, provizije, troSkovi pakovanja, prevoza i osiguranja koje preprodavac obracunava kupcu, ukljuéujuci i PDV”. Smatramo da je ovako detaljna definicija nabavne i prodajne cene korisna i
da otklanja mnoge nedoumice koje bi se po ovom pitanju mogle pojaviti u praksi.
49U fakturi koju aukcionar ispostavlja kupcu mora se navesti cena dobara postignuta na aukciji, porezi i druge dazbine, te direktni troSkovi (provizija, trogkovi pakovanja, prevoza i osiguranja) koje aukcionar
obracunava kupcu dobra, ali se porez na dodatu vrednost ne moZe posebno iskazivati na fakturi.
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7. Zakljuéna razmatranja i preporuke

Kako se na osnovu navedene analize
posebnog postupka oporezivanja  ume-
tnickih dela moze zakljuciti, nijedna od
analiziranin  zemalja nije iskoristila sve
mogucnosti koje PDV Direktiva predvida.
Naravno, ova okolnost negativno utiCe
na konkurentnost trziSta umetnickih
dela analiziranih zemalja S druge strane,
Cinjenica da nisu iskoriS¢ene mogucnosti
koje predvida PDV Direktiva ne znadi da
zakonodavstva analiziraninh zemalja nisu
uskladena sa evropskim zakonodavstvom
u ovoj oblasti niti da ¢e u postupku
pridruzivanja od njih biti trazeno da
predvidene pogodnosti iskoriste. Drugim
reCima, radi se samo o mogucnosti koja nije
obavezujuca za drzave Clanice Evropske
unije, kao ni za drzave koje nastoje da joj se
pridruze.

Kada se posmatraju pravila kojima se
ureduje poseban postupak oporezivanja
umetnickih dela porezom na dodatu
vrednost U analiziranim  jurisdikcijama
U odnosu na resenja sadrzana u PDV
Direktivi, moze se zakljuciti da nijedna od
analiziranih jurisdikcija ne izlazi izvan okvira
koji su dozvoljeni PDV Direktivom. Medutim,
primeticemo da nijedna od posmatranih
jurisdikcija nije iskoristila sve mogucénosti
za _unapredenje poreske konkuretnosti
trzista umetnickih dela. U pogledu sve tri
jurisdikcije, navedeni zaklju¢ak odnosi se,
pre svega, na propustanje mogucnosti za
propisivanje nize stope poreza na dodatu
vrednost u slucaju kada lice koje se bavi
prometom umetnickin dela: (1) uvozi

umetnicka dela; (2) umetnicka dela nabavlja
od autora ili njegovih pravnih sledbenika;
ili (3) umetnicka dela nabavlja od lica koja
nisu dileri umetnickih dela, a povremeno
prodaju umetnicka dela koja su sama uvezla
ili suih nabavila od autora ifi njegovih pravnih
sledbenika. Na ovaj nacin, nije iskoriS¢ena
mogucnost da se umanji negativno dejstvo
prvog paradoksa poreza na dodatu
vrednost.

Sto se Srhije tice, prigovor se moze uputitiiu
pogledu nedovoljnog regulisanja posebnog
postupka oporezivanja prometa umetnickin
dela porezom na dodatu vrednost, Sto moze
rezultirati nastankom razli¢itih nedoumica u
pogledu konkretne primene. Ukazali smo na
to da ovakva regulativa dovodi do toga da
lice koje uvozi umetnicko delo radi njegove
dalje prodaje ne bi imalo pravo na prethodni
porez s obzirom na to da upravo lice koje je
izvrsilo uvoz u konkretnom slucaju duguje
orez na dodatu vrednost, a ne strano lice
oje je izvrsilo isporuku umetnickog dela.

Shodno navedenom, moze se zakljuditi
da u svim posmatranim drzavama postoji
prostor za unapredivagje konkurentosti
trzista umetnickih dela. Sto se Srhije tice,
potrebno je dalje normativno unapredivanje
i preciziranje  posebno postupka
oporezivanja umetnickih dela, sto ne bi
trebalo da bude veliki problem s obzirom
na to da postoje dobri uzori kako u vidu
PDV Direktive, tako i konkretnih resenja u
susednim drzavama.
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EKONOMSKE DIMENZIJE UMETNICKOG TRZISTA NA PROSTORU ZAPADNOG
BALKANA | PREPORUKE ZA UNAPREDENJE NJEGOVOG RAZVOJA

SAZETAK:

Rad obraduje ekonomsko stanje i
tendencije umetnickog trzista na
prostoru Zapadnog Balkana kroz
njegovu genezu i drustveno istorijski
kontekst. Zatim se u drugom delu rada
analiziraju instrumenti kulturnih politika
i okruzenje za razvoj umetnickog
trzista. Strukturna analiza je zasnovana
na rezultatima desk i empirijskog
istrazivanja stavova aktera umetnicke
scene pojedinih zemalja Zapadnog
Balkana sprovedenog u periodu maj-
juli 2012. godine, kao i njihovih ocena
o instrumentima kulturnih politika u
oblasti vizuelnih umetnosti. Poslednji
deo rada posvecen je preporukama za
unapredenje razvoja umetnickog trzista
na prostoru Zapadnog Balkana.

Kljuéne reci: Zapadni Balkan, indeks
razvoja umetnickog trziSta, javne
politike.

1. Zapadni Balkan kao prostor umetnickog trzista

U doba drugog talasa globalne
ekonomske krize uzrokovanog velikim
javnim dugovima sve viSe se namece
potreba za sagledavanjem kulture kao
sektora koji treba da posluje efikasno
i da obezbedi sredstva za razvoj.
Usled toga tradicionalno razgranicenje
izmedu drzavnog i privatnog, odnosno
neprofitnog i komercijalnog podrudja
kulture postaje sve zamagljenija i sve
elastiCnija.  Integralno  umreZavanje
kulture sa privredom i ocigledno dru-
Stveno usmeravanje u pravcu potrosnje,
slobodnog vremena i kulturnih sadrzaja,
omogudili su ukljuivanje kulture u
ekonomske sektore. U tom kontekstu
estetizacija svih oblasti ljudskog Zivota
podrazumeva promenu obrasca kulturne
politike ,kultura za sve” novim konceptom
,sve s kulturom’t

Zapadni Balkan kao prostor umetnickog
trzista predstavlja apstraktnu
konstrukciju unutar diskursa kulturnih
politika koje ovom konceptu pristupaju
na relativisticki nacin, menjajuéi odnos
izmeduumetnostiiekonomije uzavisnosti
od drustveno-istorijskog konteksta u
kome se nalaze. Tako su tokom '90-ih
u zemljama ovog regiona preovladivale
kulturne politike izgradnje nacionalnog

identiteta, te su instrumenti bili mahom
koncentrisani na domace umetnike i
njihovo pozicioniranje na nacionalnoj
umetnickoj sceni. Pocetak 21. veka
doneo je zaokret: otvaranje nacionalnih
kultura ka svetskim umetnickih tokovimaii
gradenjekulturnihpolitikaizmedupodrske
univerzalnim umetnickim projektima i
onima koji grade okruZenje nacionalnog
kulturnog bitisanja. Balansiranje izmedu
skrivenog nacionalizma i otvorenosti,
prvenstveno ka Evropskoj uniji oznadili
su prvu deceniju ovog veka. Umetnicko
trziste nije doZivelo velike transformacije,
ostajuc¢i marginalizovano u diskursima
javnih politika. U periodu s kraja *80-
ih i pocetkom *90-ih karakterise ga
znacajno ucesce drzavnih kompanija
u sufinansiranju najznacajnijih
manifestacija u  oblasti  vizuelnih
umetnosti, kao i stvaranje velikih drzavnih
kolekcija izuzetne umetnicke i istorijske
vrednosti (JAT, Invest banka, Jugobanka,
Beobanka, Dunav osiguranje, Ina,
itd). Umetni¢ko trziSte je podsticano i
otkupima od strane drzave, a znacajnu
potraznju kreirali su i nosioci vise srednje
klase koji su sledili izlagacku politiku
najznacajnijin galerija u Jugoslaviji i
imali pristojno  znanje o umetnickim
tendencijama.

Tokom  '90-ih  umetnicko  trziste
doZivljava potpunu devastaciju,
uzorkovanu krizom i inflacijom, poli-
tickom nestabilnoSéu u regionu, raspa-
dom Jugoslavije, ratnim zbivanjima, a
umetnicka dela, kolekcionarski predmeti
i antikviteti prodaju se po veoma niskim
cenama. Citav period karakteriSe
stagnacija i kriza umetnickog trzista, a
neuredena trzista bivsih jugoslovenskih
republika, u tom periodu tek formiranih
samostalnih drzava, prostor su ne samo
za kriminalne radnje, vec¢ i Spekulativne
trgovine umetnickih delima, koja se
iz umetnickih kolekcija prodaju radi
obezbedivanja materijalne egzistencije
njihovih vlasnika.? Citav period karakterise
osrednjost, bez puno ideja i inovacija,
galerijski sistem na ivicama opstanka
i bez jasne uloge u sistemu kulturne
politike. U tom periodu, na trziStu su se
prodavala smo dela afirmisanih umetnika,
a prodaja slika neafirmisanih i mladih
umetnika postaje gotovo nemoguca.
Kupci iz srednjih klasa gotovo da nestajy,
a ekonomski sposobni kupci ovog doba
zainteresovani su samo za umetnicka dela
koja su vec pozicionirana na umetnickoj
mapi, i isklju¢ivo od poznatih umetnika
(Olja  Ivanjicki, Petar Lubarda, Milan
Konjovi¢, Vlaho Bukovac, itd).

1| eksikon savremene kulture: teme i teorije, oblici i institucije od 1945-danas (prip. R. Snel), Beograd: Plato books, 2008
2Videti vi8e: Skroza, T. i dr. (2005) ,Beskrajna pljacka” Vreme br. 773, 27. Oktobar 2005. http://www.vreme.com/cms/view.php?id=431682 (pristup, 15.06.2012)
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Pocetkom 2000. godine, u regionu
pocCinje ozivljavanje sistema vizuelnih
umetnosti, mahom u nacionalnim
okvirima, bez pretenzija ka
regionalnom umrezavanju i stvaranju
zajednickog umetnickog prostora na
Zapadnom Balkanu. Sa ekonomskim
oZivljavanjem u regionu prosiruje se
krug kupaca, a umetnicko trziste
postaje raznoliko. lpak, savremenu
umetnost i dalje karakterise nedovoljna
uklju¢enost u svetske i evropske
tokove o C¢emu govori i dinjenica
da se na najznacajnijim sajmovima
umetnosti, vrio retko predstavljaju dela
umetnika sa ovih prostora, ili, ukoliko
se promovisu, strategija promocije je
pasivnog karaktera, te je jako tesko
utvrditi njihove domete i ishode.®
lzuzev najvecih projekata, prisustvo
savremene vizuelne umetnosti je
sporadi¢no, zasnovano na inicijativama
umetnika ili  inostranin  kulturnih
centara, bez postojece vizije o znacaju
prezentacije savremenog stvaralastva
i njegove afirmacije u medunarodnom
kontekstu. Cini se da su kulturne
politike ~u  zemljama  Zapadnog
Balkana, svaka na svoj nacin, jos$ uvek

koncentrisane na tradicionalne oblike
kulturne saradnje, koji veoma ¢esto ne
pokazuju sistematiCnost u pristupu,
niti artikulisane narative u odnosu na
postojece vrednostii umetnicke pravce.

2. Javne politike i okruzenje za razvojumetnickog trziSta na prostoru Zapadnog Balkana

Deficitarnost znanja o umetnickom
trzistu, kao i interesovanja za njegovo
pospesivanje, podjednako su prisutne
kako na strani relevantnih aktera
umetnicke scene, tako i na nivou
drzava. Javne politike Cesto oskudevaju
u inovativnim  oblicima  podrske
stvaralastvu, mahom se oslanjajuci na
tradicionalno shvacene instrumente,
poput direktnog finansiranja programa,
uglavnomjavnih insitucija, u manjoj meri
i civilnih inicijativa ili pak vrednosno-
idejnih instrumenata (npr. nagrade)
koje Cesto gube na svom znacaju kao
mehanizmu javne potvrde i afirmacije
stvaralastva.*

Institucionalni  resursi  umetnickog
trzidta nisu razvijeni u dovoljnoj meri,

niti usaglaseni sa demografskom
strukturom zemalja na prostoru
Zapadnog Balkana. Primetan je
znaCajniji broj galerija na prostoru

Srbije i Hrvatske, drzavama koje su i u
bivSoj Jugoslaviji imale najrazvijenije
umetnicko trziste. Indeks disperzije
galerijske infrastrukture pokazuje da
na svakih 10.000 stanovnika prose¢no
dolazi 31,9 galerija na prostoru drzava

Zapadnog Balkana. Koncentracija
u centralnim urbanim prostorima
koji apsorbuju oko 75% galerijske
infrastrukture (Beograd, Novi Sad,
Zagreb, Split, Rijeka, Sarajevo, Tuzla,
Mostar, Banja Luka, Skoplje, Tirana),
utice na to da tek 65% stanovnistva
regiona moze zadovoljiti svoje potrebe
za vizuelnim umetnostima.

Zapaza se da su prosecCne vrednosti
ovog pokazatelja medu drzavama
neujednacene. Na jednom kraju nalaze
se drzave sa prosecnom disperzijom
infrastrukture (Crna Gora, Makedonija),
a na drugoj strani drzave sa blagim
zaostatkom za prosekom regiona
(Srbija i Hrvatska), kao i one koje
Cesto premasuje ovu vrednost i do
nekoliko puta (Bosna i Hercegovina,
Albanija). Ovakvi nalazi ukazuju na
strukturnu neujednacenost i razliCit
stepen razvijenosti umetnickih trzista
u regionu. Dok je meSovita vlasnicka
struktura prisutna u Hrvatskoj i Srbiji
u odnosu 70:30% u korist javnih
galerijskih prostora, dotle je ovaj odnos
u ostalim drzavama znatno ispod
prihvatljive minimalne granice, Cesto

SUmetnici iz regiona ubi¢ajeno nastupaju na Venecijanskom bijenalu koje se smatra tradiconalno najznacajnijom manifestacijom u oblasti savremene umetnosti za prezentaciju umetnika i njihovih radova.

Osim na Venecijanskom, aktuelno je i u¢esc¢e na Berlinskom bijenalu, Dokumentima u Kasselu, i sl. Ipak, nastupi na ovim sajmovima mahom su pasivnog karaktera, bez jasnih strategija ka plasmanu regional-
nih umetnika na internacionalno umetnicko trziste, kao i u ekonomskom smislu.
“Nije redak sluc¢aj da dobitnici nagrada u mnogim slu¢ajevima odbijaju da prime nagradu zbog toga $to nagrada ne odrazava svrhu i sustinu zbog koje se dodeljuje, a ¢esto oni koji su nagrade primili su i sami

sebe ,Zirirali”.
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¢inedéi da javni galerijski sistem bude
dominantna  okosnica  umetnickog
trzista (npr. Bosna i Hercegovina,
posebno Republika Srpska).

Treba napomenuti jos nekoliko Cinjenica
koje uti¢u na razvijenost umetnickog
trzista u Regionu: nejasna profilisanost
postojecih galerija u pogledu njihove

izloZbene, edukativne i prodajne
funkcije, nedovoljna  zastupljenost
prodaje na aukcijama i oskudna

infrastruktura za aukcijsku prodaju,
nelegalno i neregulisano odvijanje
prodaja (preprodavci, direktno u
umetnic¢kim ateljeima, preko interneta,
itd) 8to znatno oteZava stvaranje
uredenog i profesionalnog trzista
umetnickih dela. Sve to sa svoje strane
dovodi do situacije da je privatna
inicijativa u galerijskoj infrastrukturi
marginalizovana i usmerena na
izlagackuiprezentacionu aktivnost, dok
podsticanje umetnickog stvaralastva i

Grafik 1: Prosecan broj galerija u zemljama Zapadnog Balkana, 2011.*

Abania -
Srbija
Hrvatska

Makedonija

Crna Gora
BiH

* (prosecne vrednosti na svakih 10.000 stanovnika)

15
28,1
23,3

30

9,5

prodaja umetnickih dela, veoma Cesto
izostaju. Posebno nedostaju privatne
glalerije  koje promovisu umetnike
mlade generacije, a joS manje ima onih
koje se bave njihovom afirmacijom na
medunarodnom trzistu. Retkih primera
ima, kao Sto su na primer galerija Zvono
u Beogradu ili galerija Zona u Zagrebu,
koje kroz svoj izlagacki koncept upravo
aktivno deluju na polju izgradnje
umetnicke scene mlade generacije.®

Rezultati istrazivanja  umetnickog
trzista u Srbiji, Hrvatskoj i Bosni i
Hercegovini upravo govore o tome da
je pozicioniranost razli¢itin subjekata
najvecim delom na vrlo niskom nivou, a
njihov uticaj ogranicen.”

Ispitanici su ocenili da su eksperti za
procenutrzisnevrednostiumetnickindela
i rad aukcijskih kuca najslabije razvijeniji
aspekti umetnickog trzista i sa najmanjim
uticajem na njegova kretanja. Ovakav

Tabela 1: Akteri umetnickog trzista u zemljama Zapadnog Balkana®

Galerijei Samostalni

Drzava  Aukcijske kuée  ostaliizlobeni prostori* ArtDileri  vizuelni umetnici
Hrvatska 2 180 50™ 582
Srbija 3 256 100™ 528

BiH 0 33 N/A 400"
Makedonija 0 60 N/A N/A
Albanija 0 21 6™ N/A

Crna Gora 0 38 N/A 400

*galerije aktivne u oblasti vizuelnih umetnosti koje su evidentirane kao glerijski prostori. Zbog nedovoljno uredene
evidencije galerija, izloZbenih i prodajnih salona, procenjuje se da je znacajan broj nespecijalizovanih objekata

i organizacija koje jedinom delom pokrivaju i oblasti umetnickog trzista, ali podaci o njima nisu dostupni na
sistematskoj osnovi. Obuhvacene su galerije koje posluju kao samostalne ustanove, ili kao deo polivalentnih
ustanova (npr. domova kulture i kulturnih centara), kao galerije u javnom i privatnom vlasnistvu.

* procena na osnovu konsultacija sa relevantnim akterima umetnickog trzista. ™ samo registrovani kao pravna lica.

5Galerija Zvono, vlasnika Ljiljane Tadi¢, jedna je od retkih koja afirmiSe umetnike mlade generacije na sajmovina poput Artfair, Art Moscow, Kunstart, a od kada je 2005. godine predstavila umetnike na Vien-
nafair u Bedu, zvani¢no je postal prva galerija koja je plasirala mlade srpske umetnike na evropsko umetnicko trziste. www.galerijazvono.org Galerija Zona Rajka Murtic¢a, osim umetnickih dela afirmisanih
umetnika agencijski vodi slikare koje zastupa, tako $to se bavi njihovim plasmanom u inostranstvu, a posebno je poznat po tome $to se afirmde mlade hrvatske umetnike, kako u zemlji (kroz razmenu programa
sa drugim galerijama), tako i u insotranstvu. OZegovié, N. (2003) Dosije: Hrvatsko trZiste umjetnina: Najskuplji hrvatski slikar je Zvonimir Mihanovié, Nacional br. 417, 12. Novembra 2003 http://www.nacio-
nal.hr/clanak/13633/najskuplji-hrvatski-slikar-je-zvonimir-mihanovic (pristup, 15.06. 2012)
8]zvori za obradune i procene autora: Fine art activity, News realise, 2.1.12.09, (2012) Zavod za statistiku, Republike Makedonije, http://www.stat.gov.mk/pdf/2012/2.1.12.09.pdf; Zavod za statistiku
Crne Gore www.monstat.org; UdruZenje likovnih umetnika Crne Gore, http://www.ulucg.me; UdruZenje likovnih umetnika Srbije www.ulus-art.org; UdruZenje likovnih i primenjenih umetnika i dizajnera Srbije
www.ulupuds.org.rs; Hvatsko drutvo likovnih umetnika www.hdlu.hr, Hrvatska udruga likovnih umetnika primenjenih umetnosti www.ulupuh.hr, Udruzenje likovnih umetnika Bosne i Hercegovine http://ulubih.
ba; Statistical Office, Albania http://www.instat.gov.al, Mapping creative industries in Albania (2007) British Council Albania.
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rezultat je u skladu sa realnim stanjem
na prostoru Zapadnog Balkana, gde ceo
region od 17 miliona stanovnika pokriva
tek 5 aukcijskih kuca. Treba imati u vidu
da osnivanje aukcijskih kuca predstavlja
korak ka podsticaju umetnickog trzista,
jer one doprinose stvaranju individualnog
i korporativnog kolekcionarstva - glavne
karike koja oblikuje trziste i Cesto
potpomaze uspostavljanju veza izmedu
umetnickog i civilnog sektora i poslovnog
sveta. O ovome svedodiipodatak dablizu
4/5 ispitanika nema jasno uspostavljen
odnos, niti politiku saradnje sa poslovnim
sektorom i najveci broj njih ovaj aspekt
ocenjuie kao veoma 108 (47,5%),
Sto je Cesto uzrok loseg finansijskog
poloZaja galerija. S druge strane, u svim
zemljama Zapadnog Balkana situacija sa
procenom trzisne vrednosti dela krajnje
je subjektivna i bez jasnih kriterijuma.
Nepostojanje  uredenog  trzista i
relevantnihkriterijuma zaprocenu, dovodi
do toga da se na trziStu uspostavljaju
relativno niske cene za umetnicka dela
koja se kre¢u od 100-300 evra, dok su
dela etabliranih umetnika 50-ih, 60-ih i
70-ih godina, s druge strane, precenjena
i relativno visokih cena.

Galerijski sistem i kustoska praksa
su ocenjeni u datim okolnostima i u
poredenju sa ostalim komponentama
umetnickog trzista, kao osrednje
razvijen aspekt umetnickog trzista
i osrednjeg uticaja na njegove ten-
dencije, iako se veci broj galerija ne
moze pohvaliti inovativnim pristupima
medijacije i animacije koji bi delovali
podsticajno na publiku. Sto se tice
umetnicke produkcije, kriti¢ara i medija,
dominira stav da u datim okolnostima
njihovi  potencijali  nisu  dovoljno
iskoridéeni (grafik 2), $to dovodi do
slabog razvoja ukusa za savremenim
umetnickimdelima, niske informisanosti
i edukovanosti potencijalnih kupaca,
kolekcionara, korisnika umetnosti.

Sto se tiCe ocene trzidne strukture,

vecCina ispitanika smatra da na
umetnickom  trziStu ne  postoji
konkurencija, ve¢ da je ono

monopolizovano (vise od 1/3 ispitanika),
dok druga grupa ispitanika smatra da
je trzisSna struktura oligopolska i da
njome dominira nekoliko organizacija
i umetnika (iznad 60% ispitanika).
Ovi rezultati nam ukazuju dominantu

percepcija ispitanika da uslovi na
umetnickom trziStu nisu zdravi i
konkurentni i da ne podsticu na pravi
nacin umetnicko stvaralastvo. Sto se
tice profesionalnih standarda i uloge
umetnickih udruzenja vecina ispitanika
ih ocenjuje kao osrednje (58%).

Uloga  umetnickih  udruzenja iz
perspektive zaStite struke i interesa
¢lanova, znacajnim delom se ocenjuje
kao ograni¢enog dometa (oko 33%),
zbog toga Sto se rukovode parcijalnim
interesima. Odredeni broj ispitanika
(1/5) smatra da je njihov rad na veoma

niskom nivou i da ih treba reformisati,
dok nesto manje od polovine smatra je
rad udrzenja osrednji i da ga dalje treba
unapredivati. Profesionalna udruzenja
koja deluju na prostoru Zapadnog
Balkana,  predstavljaju  strukovna
udruzenja nastala tokom 50-ih i 60-
ih godina, u bivSoj Jugoslaviji, ¢esto
zadrzavaju¢i do danas birokratsku
organizaciju, misiju i politiku koju su
imala tada, iako su se u mnogome
promenile trziSne okolnosti u kojima
deluju.

Grafik 2: Pozicioniranost i uticaj razli¢itih subjekata na umetnic¢kom trzistu pojedinih zemalja Zapadnog Balkana

(Srbija, Hrvatska, Bosna i Hercegovina), 2012.

Profesionalni eksperti za procene
Aukciske kuce 65

Galerije

Kustosi |

Kriti¢ari i mediji 7.0

Umetnici  [EX) 7,0

’Istrazivanje je sprovedeno u periodu maj-juli 2012. godine, putem elektronskih i individualnih anketa, intervjua i slobodnih razgovora. Cilj je bio da se dode do saznanja o subjektivnoj oceni relevantnih aktera
umetnickog trzista o stanju i problemima na njemu. S obzirom na to da ne postoje potpune baze aktera umetnickog trzista u regionu, poslo se od pretpostavke da detaljne uvide u strukturu trzista mozemo
dobiti od aktera koji deluju u oblasti vizuelnih umetnosti duze od 10 godina, da su aktivni na umetnic¢kom trzistu, odnosno da su realizovali u proseku 5-10 projekata godiSnje u periodu 2007-2011. godine,
kao i da prelaze finansijski cenzus od 15.000 evra godidnjih prihoda. Takode, jedan od osnovnih kriterijuma je bio da se ispitanici preteZno bave vizuelnim umetnostima odnosno da u okviru njihovih godignjih
programa/projekata, vizuelne umetnosti uestvuju sa vide od 80%. Ovim smo Zeleli da iz uzorka u prvoj fazi, isklju¢imo sve one organizacije kojima vizuelne umetnosti nisu primarna aktivnost. Napominjemo,
da su dobijeni nalazi ishod pilot istrazivanja koje do sada nije radeno na ovim prostorima i da ga u buduénosti treba unapredivati i kontinuirano sprovoditi.
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Komunikacija, umrezenost i saradnja
izmedu razli¢itih aktera na umetnickom
trzistu ocenjena je najve¢im delom
kao osrednja (45% ispitanika), 30%
ispitanika smatra da je ogranic¢enih
dometa, dok 25% njih ocenjuje
da je ona na niskom nivou. Takode
je evidentno da razliciti akteri vrlo
retko saraduju medu sobom ili samo
sporadi¢no (76% ispitanika), pri ¢emu
je nedostatak umreZenosti visi u grupi
individualnih umetnika, gde skoro %
njin vrlo retko ili nikada ne saraduju
sa ostalima iz svoje struke, dok je kod
organizacija taj broj dvostruko manji
(38%). Ovakvo stanje moze se pripisati
znacajnoj ulozi donatora u finansiranju
savremene umetnosti, koji su kroz svoje
programske politike stavljali akcenat na
umrezavanje sektora i partnerstva, dok
je ovaj kriterijum irelevantan za organe
javne uprave u kulturi, javne institucije,
strukovna udruzenja, itd, koji vecinom
nemaju jasne instrumente kojima bi
pokrenuli strukturne promene na trzistu
vizuelnih umetnosti. Takode je loSe
ocenjenikvalitet odnosa izmedu drzave
i aktera umetnickog trzista, gde oko
43% ispitanika smatra da saradnja ne

postojiilijeadhock karaktera, Sto govori
o vrlo slabom participativnom procesu i
ukljucivanju svih zainteresovanih strana
u razvoj umetnickog trzista, narocito na
nivou javnih politika.

Sto se ti%e medunarodne saradnje,
odnosno povezivanja izvan nacionalnih
granica, vecina (76%) ispitanika
uspostavlja veze sa zemljama u
regionu Zapadnog Balkana, dok cak
15% ispitanika nije ucestvovalo u
projektima  prekograni¢ne saradnje
sa sliénim institucijama/pojedincima
izvan zemlje. Ovakvi nalazi ukazuju
na to da je potreban drugadiji pristup
u razvoju strategija uspostavljanja
kulturnih  odnosa, umrezavanja i
saradnje, gde kreativna produkcija
ima veliki potencijal u prezentaciji
vrednosti i specificnog kreativnog
izraza svojstvenog stvaralastvu u
regionu. Cini se da bi trebalo teziti
revidiranju dosadasnje prakse u oblasti
kulturnih odnosa i nastojati da se kanali
difuzije prosire, kao i oblici u¢eséa na
regionalnom i medunarodnom planu
u vidu foruma, debata, konferencija,
te integriSu savremenije i opseznije

animacione tehnike u njihovoj rea-
lizaciji, a ovo bi trebalo da bude
propraceno i adekvatnijim finansijskim
instrumentima. Pretpostavke za una-
predenje stanja u ovom delu jesu i
veca otvorenost zemalja Zapadnog
Balkana za Sirenje kulturnih sadrzaja
na regionalnom nivou, te stvaranje sis-
temskih uslova za povecanje mobilnosti
umetnika, kulturnih stvaralaca i pro-
grama.

Finansiranje vizuelnih umetnosti je jos
jedan znacajan aspekt kulturne politike
koji moZze delovati u pravcu strukturnog
razvoja umetnickog trzista. Medutim, ma
koliko ovaj instrument nudi Sirok prostor
za podsticanje umetnickog stvaralastva,
on je i najveci problem u svim drzavama
Zapadnog Balkana, koje hroni¢no
pokusavaju da obezbede znacajniji nivo
javnih sredstava za finansiranje kulture.
Na zalost, nasuprot ovoj teznji, mali je
procenat budZeta koji se preusmerava
u finansiranje savremene umetnicke
produkcije, kao Sto to pokazuje tabela 2.

Tabela 2: Finansiranje vizuelnih umetnosti u zemljama Zapadnog Balkana®

Udeo vizuelnih umetnosti
u ukupnim rashodima

Drzava Godina za kulturu (%)
Hrvatska 2010. 1,11*
Srbija 2010. 3,6
BiH 2011. 2,7
Albanija 2011. N/A
Makedonija  2010. 0,59
Crna Gora 2010. 0,35

Per capita Per capita
rashodi za kulturu  rashodi za vizuelne umetnosti
(uevrima) (uevrima)
70,95 0,68"
17,5 0,63
3,872 01"
49" N/A
16,91 0,1
21,85% 0,45

*procena ™ samo centralni nivo 'nivo entiteta; 2ukupni rashodi za finansiranje kulture per capita koji se raspodeljuju
preko Federalnog ministarstva za civilne poslove, Federalnog ministarstva kulture i sporta BiH i Ministarstva kulture
i prosvete Republike Srpske. Podaci o finansiranju kulture na nivou entiteta i kantona nisu raspoloZivi. *Rashodi za
kulturu obra¢unati na osnovu izdvajanja Ministarstva kulture Republike Crne Gore, kao i izdvajanja lokalnih opstina u
kojima Zivi 89 % stanovnistva (Podgorica, Nikii¢, Cetinje, Bar, Berane, Budva, Herceg Novi, Kotor, Pljevlja).

8|zvori za procene i obradune autora: Compendium of cultural policies and trends, 13th edition, ERICarts, http://www.culturalpolicies.net; Zakon o budZetu Republike Crne Gore za 2011. Br.01-842/55;
Odluka o budZetu Grada Podgorice za 2011,0dluka o budZetu opstine NikiSi¢ za 2011, Odluka o budZetu opstne Cetinje za 2011, Odluka o budzetu opstine Bar za 2011, Odluka o budZetu opstine Berane
za 2011, Odluka o budZetu opstine Budva za 2011, Odluka o budZetu opstine Herceg Novi za 2011, Oluka o budZetu opstine Kotor za 2011, Odluka o budZetu opstine Pljevlja za 2011. Miki¢, H. (2011)
Kulturna poltika i savremeni izazovi finansiranja kulture: medunarodna iskustva i Srbija, Kultura br.130, str: 75-103. Pregled utroSaka sredstava transfera 2007, 2008, 2009 | 2010. Federalno ministras-
tvo kulture i sporta; BudZet Federacije BiH za 2007, 2008, 2009, 2010 2011. http://www.fbihvlada.gov.ba/bosanski/budzet/2011/bos/Bos1.pdf; Ministarstvo prosvete i kulture Republike Srpske, http://

www.vladars.net
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ProseC¢na budZetska izdvajanja za
vizuelne umetnosti u regionu Zapadnog
Balkana iznose oko 0,4 evra per
capita, mada je precizan iznos ovih
sredstava tedko utvrditi, s obzirom na
to da se Cesto sredstva namenjena
vizuelnim umetnostima mogu pojaviti
u finansijskim planovima institucija
kulture koje deluju u drugim oblastima
i sektorima,® Sto otezava mogucnost
njihovog direktnog utvrdivanja.’® Kao
i u slucaju galerijske infrastrukture, na
regionalnom umetnickom trzistu nalaze
se drzave koje su iznad regionalnog
proseka finansiranja (Srbija, Hrvatska i
Crna Gora), a na drugom kraju one koje
znacajno zaostaju i do nekoliko puta
ispod proseka (Bosna i Hercegovina,
Makedonija).

Vecina drzava Zapadnog Balkana
podrsku programima i projektima u
oblasti vizuelnih umetnosti realizuje
putem javnih konkrusa. lako se ovo
moze smatrati znacajnim oblikom
demokratizacije procesa odlucivanja u
kulturi, postoje odredena ograni¢enja
u pogledu njegove primene. Pre svega
radi se o instrumentu koji se karakteriSe

odredenim neplanskim karakterom,
zatim je uoCljivo da on ne prati u
dovoljnoj meri i jasno ciljeve implicitnih
i eksplicitnih kulturnih politika, radi se
o obliku finansiranja koji u pojedinima
zemljama nije jasno targetiran ili su
uopsteni ciljevi koje je teSko moguce
evaluirati (samim tim i periodi¢no
unapredivati), vrlo skroman budZet
(3-5% ukupnog budzeta za kulturu),
dominantno preusmeravanje sredstava
u prezentaciju umetnickin dela, a
veoma retko u produkciju, te se moze
postaviti pitanje njegovih prakti¢nih
implikacija na kulturni Zivot regiona, ali
podjednakoinapodsticanje umetnickog
stvaralastva. Da je finansiranje u
sadasnjim okolnostima oblast kulturne
politike koja se ocenjuje kao najslabiji
aspekt razvoja umetnickog trzista
takode potvrduju rezultati istrazivanja.
Ona pokazuju da su subjektivne ocene
ispitanika o finansiranju vizuelnih
umetnosti, one koje ukazuju na loSe
stanje ovog pokazatelja (prosecna
ocena 2,1), ali ujedno i najvedi problem
razvoja umetnicke scene.’® S druge
strane, struktura izvora finansiranja
organizacija koje deluju na umetnickoj

sceni pokazuje da je ona oslonjena na
drzavu i u manjoj meri na medunarodne
fondacije, a veoma oskudno na poslovni
sektor. Mali udeo poslovnog sektora
u finansiranju savremene vizuelne
produkcije ukazuje na sustinsku slabost
nosilaca ove sfere umetnickog Zivota u
koriS¢enju potencijala koji im stoje na
raspolaganju u neposrednom okruzenju
u kome deluju. Ovu slabost produbljuje i
nedostatak jasnog sistemskog pristupa
finansiranju kulture, kao i nedostatak
adekvatnih instrumenata podrske (npr.
poreske mere) koji bi ojacali i motivisali
relevantne aktere na aktivniju saradnju
sa privrednim sektorom. Da poreski
sistem ometa razvoj trzista slaze se oko
50% ispitanika, dok njih 43% smatra
da su poreski instrumenti selektivni i
bez veceg uticaja na razvoj umetnickog
trzista.

Vazna karakteristika umetnickog trziSta
sastoji se u tome Sto trziste u praksi nikada
nije jedini mehanizam koordinacije odluka,
vec se Cesto on kombinuje u vecoj ili manjoj
meri sa drZzavnom intervencionizmom.
To podrazumeva primarno oslanjanje
na institucije trzista i njegove aktere u

ekonomskom dimenzioniranju umetnos-
ti, uz delovanje drzave u pravcu nado-
mescivanja trzisnih nedostataka iizgradnje
efikasnijih  trZiSnih  struktura. Ovakvo
razumevanje trziSta ne karakterise javni
diskurs zemalja Zapadnog Balkana, u
kojma se na umetnicko trziSte gleda
laicki i povrsno, a promisljanje o odnosu
izmedu umetnickih i ekonomskih vrednosti
neargumentovano odbacuje. Ekonomika
kulture s druge strane, koja bi trebalo da
ovaj odnos preispita iz naucne perspektive
i uspostavi relevantnu osnovu za vodenje
efikasnijih kulturnih politika, nikada nije bila
razvijenaietabilranana prostoru Zapadnog
Balkana.> Na ograniCenja u razvoju
umetnickog trzista ukazuje i Cinjenica da
odredena grupa predstavnika umetnicke
scene prilikom ovog istrazivanja nije Zelela
da ucestvuje unjemu i iskaze svoje stavove
o ovom aspektu kulturne politike, navodedi
da su ,antitrzisno orijentisani”, ,da ne rade
komercijalu’, ,da su borci protiv trzista",
,da ne pripadaju trzistu."** Imajuci u vidu
ovakve stavove, deo odgovornosti za
nerazvijeno trziste ne moze se pripisati
samo neefikasnosti drZzavnih struktura,**
vec¢ veoma Cesto i pasivnom stavu, otporu i
nerazumevanju koje sami akteri umetnicke

°Npr. otkupi umetnic¢kih dela od strane institucija, javnih organa, itd. Ili manifestacije koje nisu primarno u oblasti vizuelnih umetnosti.
19Per capita iznosi javnih rashoda za vizuelne umetnosti ne obuhvataju otkupe umetnickih dela od strane institucija u kulturi, i ostalih organa javnih vlasti, koje nije moguce direktno utvrditi, kao i multidisci-
plinarne projekte i programe koji se ralizuju u sklopu redovnih programskih aktivnosti institucija koje se primarno ne bave vizuelnim umetnostima.
tspitanici ocenjuju da u njihovom radu finansijski problemi imaju najvecu specifi¢nu tezinu, zatim slede problemi organizacione prirode, dok su na poslednjem mestu problemi infrastrukturne prirode (prostor,

oprema, itd).
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scene pokazuju u odnosu na ovaj koncept.
Interesantno je da u pojedinim umetnickim
grupama dominiraju negativne asocijacije
o trzistu kao mehanizmu koordinacije u
oblasti kulture, koje se Cesto poistovecuju
sa ,dogmom o komercijalizaciji umetnosti” i
zagovaranjem stava o drzavnom patronatu
nad umetnoscu, dok se na drugoj strani
nalaze retki akteri umetnicke scene koji
smatrajudaje prisustvo trzisnih elemenata,
naroCito u vidu medusektorskog pove-
zivanja sa korporativnim sektorom, put ka
poboljdanju finansijske pozicije ne samo
galerijskog sistema, nego i materijalnog
polozaja umetnika. Ipak preovladuje utisak,
da negativne implikacije, koje pokazuju
neuredena umetnicka trziSta Zapadnog
Balkana, ¢esto navode aktere umetnicke
scene da ovom konceptu pristupaju kao
neCemu Sto je haoti¢no, negativno za
razvoj umetnosti, neprofilisano i uz licni
osecaj da mu ne pripadaju.

3. Preporuke za unapredenje razvoja umetnickog trzista na prostoru Zapadnog Balkana

UoCeno je da se u svetu odvijaju
integracioni  procesi  koji  imaju
znacajan uticaj na ukupna ekonomska,
politicka, druStvena i druga kretanja
na globalnom nivou. Regionalizacija u
bilo kom obliku, moze se posmatrati sa
jedne strane kao deo globalizacije, dok
se sa druge strane moZe na nju gledati
kao na strateski proces suprostavljanja
globalizaciji. S tim u vezi, formiraju
se razli¢iti regionalni savezi koji pred-
stavljaju regionalne integracije na eko-
nomskoj, politickoj, komunikacionoj,
ekoloskoj, kulturnoj i drugoj osnovi.

Formiranje  regionalnih  umetnickih
trzista po principu medusobnog
povezivanja i saradnje izmedu naci-
onalnih trzista umetnosti u savremenim
uslovima znatno je olakS8ano primenom
informacionih i telekomunikacionih
tehnologija, koje omogucavaju kako
povezivanje aukcijskih kuca, galerija,
i drugih relevantnih aktera koji su

locirani u razli¢itim drzavama i njihovo
funkcionisanje na identican ili slican
nacin, trgovinu razli¢itim umetnickim
delima putem zajednicke trgovacke
platforme, obradu ogromnog broja
transakcija, prenos i razmenu
informacija, kontinuiranost trgovanja
u Sirem okruzenju prateci vremenske
zone, kao i niz drugih prednosti.
Logi¢an nastavak ovoga je pojava vizije
zajednickog umetnickog trzista EU, a
posebno trzista umetnickih dobara.

S tim u vezi, veoma su znacajni
integracioni  procesi  prisutni  na
umetnickim trzistima razvijenih
evropskih zemalja. Medutim, iako su
njihova savremena umetnicka trzista
detaljno uredena i standardizovana,
moze se uoliti da proces integracije
trzista umetnosti EU joS uvek nije
zavrsen. Osnovni prioritet EU u pravcu
integracije  nacionalnih  umetnickih
trzista u jedinstveno evropsko trziste

umetnosti  predstavija  dinamicka
konsolidacija napretka i osiguranja
implementacije usvojenih pravila, a
zatim uvodenje boljih regulatornih
nacela i unapredenje supervizorske
konvergencije. Prioritet,  takode,
predstavlja i podsticanje konkurencije
izmedu pruzalaca umetnickih usluga
i Sirenja uticaja EU na podrucju
globalizacije trzista umetnosti.

Nekoliko je faktora koji utiCu na
razvoj umetnickog trziSta, a koji se
smatraju neophodnim uslovima za
njegov dinamic¢ni razvoj: uklju¢enost
u regionalne i globalne umetnicke
tokove, regulatorna uredenost i jasna
profilisanost uloge razliitih aktera
na njemu, relativna ekonomska moc¢
kupaca na trziStu i rast nacionalne
ekonomije, rast potraznje za luksuznim
dobrima, investicioni motivi kupaca,
administrativne barijere i troSkovi
transfera umetnickih dela izmedu

120 primarno socioloskoj i kulturoloskoj usmerenosti razumevanja j interpretacije umetnickog trzista govore i malobrojna istrazivanja o ovoj temi, koja se Cesto bave percepcijom, kulturnim navikama i potre-
bama Sire publike i uzivalaca vizuelnih umetnosti (npr. Dragiéevié-Sesi¢, M. Muzeji i glerije u Srbiji, 1996; Indié, T. Trziste dela likovne umetnosti, 1986), kao i ona novijeg datuma, usmerena na programsku i
izlagacku koncepciju galerija (Tadi¢, D. Galerijski i umetnic¢kih prostori Srbije, 2012; Matinovié, D. Izlagacka politika beogradskih likovnih galerija, 2012). Osim $to su istrazivanja umetni¢kog trZita veoma
retka, ona se ne bave njegovim ekonomskim i regulatornim aspektima u dovoljnoj meri, pa tako ostaju parcijalna, bez jasnih ishoda i prakti¢nih uticaja na donosioce odluka u regionu Zapadnog Balkana.
13|spitanici koji su se negativno izjasnjavali po pitanju uloge trzista i njegovog odnosa sa umetniscu, na zahtev istrazivackog tima da budu jasno naznaceni i citirani njihovi stavovi u tekstu, to su odbili, Zeleci
da ostanu anonimni. Interesantno je da se medu ispitanicima ove grupe nalaze i stvaraoci koji sebe u javnosti esto kvalifikuju kao menadZere u kulturi, na osnovu ¢ega se moze zakljuditi da sami ispitanici
Cesto nisu svesni ili ih je ,sramota” svoje pripadnosti trzisnim strukturama u kulturi i aktivnom ucéescu u procesu njegove izgradnje. Imajudi u vidu ovu ¢injenicu, u narednim godinama treba vise raditi na
razjadnjavanju ovog koncepta kod stvaralaca i javnih struktura u kulturi, kako bi se smanjio jaz u nerazumevanju i lodoj percepciji savremenih fenomena kulturne poltike.

14Qvde treba napomenuti da i drZzavne strukture (narocito ministarstva kulture) ne percipiraju izgradnju trzista i njegovu regulaciju kao deo svoje nadleZnosti, ve¢ da to pripada onim javnim vlastima koje se
bave ekonomijom. Ovakav stav u mnogome doprinosi da izostaju mere koje su uskladene sa specifi¢nostima umetnic¢kog sektora, ve¢ se primenjuju opste mere ekonomske politike koje imaju malo dejstvo na
prakti¢ni razvoj umetnickog trziSta, s obzirom na to da nisu sektorski targetirane. Toga su svesni i akteri umetnickog trzista, od kojih 50% smatra da je drZzavna administracija potpuno nedelotvorna da ispuni
svoju ulogu u razvoju umetnickog trZidta, dok 50% njih smatra da je kapacitet drZzavne administracije vrloograni¢en, ponekad i ograni¢avajuci faktor razvoja umetnickog trzista.
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razli¢itih umetnickih trzista,'® izgradnja
ukusa za delima savremene umetnosti,
itd. Vecina ovih uslova nije dostignuta
na prostoru Zapadnog Balkana, te se
moze govoriti o razliitim scenarijima
moguceg razvoja trziSta u regionu.
S tim u vezi, treba napomenuti da se
jedinorazvojem trzista moze obezbediti
dugorocnija  odrzivost  savremene
umetniCke scene, jer zatvorenost u
nacionalne okvire, ne dovodi samo
do ekonomskih, vec¢ kulturologkih
hendikepa. Takode treba imati u vidu
da se problemi umetnickog trzista
mogu svesti na one koji su internog
karaktera i koji proizilaze iz delovanja
samih aktera (galerija, aukcijskih kuca,
muzeja, kustosa, itd) i onih eksternog

karaktera, na koje se, u vecoj ili manjoj
meri, moze delovati instrumentima
kulturne politike. Na primer, regulacija
trzista je iskljucivo odgovornost drzave
i njenih delotvornih javnih politika,
gde spada i modeliranje nacina i
mehanizama institucionalne podrske
razvoju umetnickog trzista. Ekonomska
shaga traznje za umetnickim delima
jeste problem svih zemalja Zapadnog
Balkana, ali se njen negativni efekat
moze ublaziti stimulativnom poreskom
politikom. Medutim, podsticanje traznje
za umetnickim delima vezano je i za
razvijanje ukusa za delima savremene
umetnosti koje najve¢im delom leZi
u moéi aktera umetnicke scene,
obrazovnim strukturama i medijima.

Sve ovo ukazuje, da je umetnicko trziste
kompleksan sistem, u kome razliCiti
akteri kroz mehanizme svog delovanja
i medusektorsku saradnju mogu de-
lovati u pravcu njegove izgradnje i
unapredivanja.

Delotvornost i razvoj razli¢itih instru-
menata kulturne politike koji uti¢u na
razvoj trziSta ocenili smo na osnovu
indeksa razvoja umetnickog trzista koji
je konstruisan na nacin da se kroz njega
mogu proceniti efekti i trenutno stanje
ekonomskih, organizacionih, pravnih
i vrednosno-idejnih instrumenata kul-
turne politike.*® Kombinacija svih in-
strumenata i njihov ukupni skoring od
0,792 govori da je postojeci sistem za

razvoj umetniCkog trziSta neodrziv.t’
Njega karakteriSu instrumenti na
nezadovoljavaju¢em nivou koji spre-
Cavaju dinamic¢an i slobodan razvoj
umetnickog trzista. Na grafikonu
3. predstavljena je ocena razlicitin
dimentzijainstrumenatakulturne politike
koja je obuhvacena analizom iz koje se
vidi kako su ispitanici ocenili odredene
isntrumente kulturne politike. Tako se
medu najslabije ocenjenim dimenzijama
teku¢ih  kulturnih  politika  nalaze
decentralizacija, kvalitet i sposobnost
drzavnih organa da ispunjavaju svoju
ulogu u razvoju umetnickog trzista i
poreske mere. Dijamant umetnickog
trziSta pokazuje srednju ocenu svih
grupa insturmenata kulturne politike.

15European Commission (1999) Report from the Commission to the Council on the Examination of the impact of the relevant provisions of the Council Direktive 94/5/EC on the competitiveness of the Com-
munitiy Art Market compared to the third countrie's Art Market, COM (1999)185 final, Brussels: Commission of the European Communities, str. 8.
16Rec je 0 metodologiji koja je razvijena u osnovnoj varijanti kao kvantitativni alat za evaluaciju instrumenata kulturnih politika u sferi umetnickog trZidta, a &iji e se sadrzaj dalje razvijati u okviru predstojecih
projekata Grupe za razvoj kreativne ekonomije, koja je partner u realizaciji ovog projekta. U koncipiranju indeksa posluzile su ideje i metodoloski okviri koji su korisc¢eni za dizajniranje Indeksa medijske
odrZivosti (Media Sustanibility Index, IREX), kao i Indeksa civilnog drustva (CIVICUS Civil Society Index). Indeks razvoja umetnickog trzista ima za cilj da pruzi ocenu instrumenata kulturnih politika, podeljenih
u 4 osnovne grupe: ekonomske (pokazatelj 1: dostupnost fondova, sredstava za razvoj vizuelnih umetnosti; pokazatelj 2: pristup javnim fondovima za finansiranje vizuelnih umetnosti i transparentnost
finansiranja; pokazatelj 3: kvalitet poreskih mera u cilju razvoja umetnickog trzista); organizacione (pokazatelj 1: sposobnost drzavnih organa i njihova sposobnost da ispune zadate uloge u oblasti razvoja
umetnickog trzista; pokazatelj 2: kvalitet i delotvornost institucionalne podrske razvoju umetnickog trzista; pokazatelj 3: kvalitet odnosa izmedu drzave i aktera umetnickog trzista i integrisanje participa-
tivnosti svih zainteresovanih aktera u definisanju razvojnih dimenzija umetnickog trzista; pokazatelj 4: decentralizalizovanost umetnicke scene), pravne (pokazatelj 1: kvalitet zakonodavstva u oblasti vizuel-
nih umetnosti; pokazatelj 2: intelektualna svojina i efikasnost zastite prava autora) i vrednosno-idejne (pokazatelj 1: kvalitet instrumenata kulturne politike usmerene na afirmaciju kreativnosti i stvaralastva;
pokazatelj 2: percepcija odnosa privrednog sektora i umetnicke scene; pokazatelj 3: kvalitet drustvene odgovornosti kompanija; pokazatelj 4: nivo korporativne filantropije). Svaki od ovih instrumenata ocen-
jen je od strane ispitanika kroz zatvorena pitanja koja su preciznije opisivala situaciju u odnosu na opredenjenje ispitanika. U obradi rezultata svi odgovori su dobili numeri¢ke ocene od 0-3 (O - ne zadovoljava
navedene kriterijume, 1 - zadovoljava minimalne kriterijume, 2 - zadovoljenje kriterijuma je u porastu i 3 - zadovoljena je vecina kriterijuma). Za svaki od grupe instrumenata su izra¢unate prose¢ne vrednosti,
a na kraju sabrani proseci svih vrednosti iz sve 4 grupe i dobijena prosecna vrednost Indeksa razvoja umetnickog trzista u 2012. godini. Metodologija ¢e biti unapredena u narednom periodu uvodenjem
veceg broja kvalitativnih pokazatelja kroz koje se moZze Sire procenjivati kvalitet i delotvornost kulturnih politika i raditi na istraZivanju kulturnih politika u ostalim zemljama Zapadnog Balkana (Makedonija,

Albanija, Crna Gora).

7Ukupni skoring u intervalu O - 1 ukazuje na neodrzivo umetnicko trziste, instrumenti kulturne politike su na nezadovoljavaju¢em nivou i spe¢avaju dinamic¢an i slobodan razvoj umetnickog trzista; skoring u
intervalu 1 - 2 ukazuje na sistem umetnickog trzista koji teZi odrzivosti, instrumeti kulturne politike su usmereni u pravcu uspostavljanja odrZivog razvoja umetnic¢kog trzista; skoring u intervalu 2 - 3 ukazuje
na odrziv sistem razvoja umetnickog trzista, instrumenti kulturne politike su na zadovoljavaju¢em nivou i podsticu aktivan i slobodan razvoj umetnickog trzista.
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Sredisnje mesto u analizi mogucnosti
uspostavljanja jedinstvenog ili zajed-
nickog trziSta umetnosti zauzima
sagledavanje osnovnih institucionalnih
pretpostavki i liberalizacije umetnickih
tokova na prostoru Zapadnog Balkana.
Naime, liberalizacija umetnickih tokova
predstavlja osnovu za funkcionisanje
regionalnog umetnickog trzista, bez
koje je nemoguce uciniti bilo koji naredni
korak naputuintegrisanja. Konstatovane
su sli¢nosti i razlike u procesu tranzicije
nacionalnih  umetnickin  trzista, ali
su ustanovljeni isti ili slicni strateski
razvojni ciljevi gotovo svih zemalja,

pre svega kroz njihovo opredeljenje
za ulazak u evropske integracije
(ounopravno &lanstvo u EU). Zbog toga
se mozZe oceniti da je otpoCeo proces
izgradnje odgovarajuéeg politickog i
privrednog ambijenta u funkciji stva-
ranja  institucionalninh  pretpostavki
uspostavljanja regionalnog umetnickog
trzista na prostoru Zapadnog Balkana.
Ideja formiranja regionalnog umetnickog
trziSta Zapadnog Balkana je nuzan
proces na putu ovih zemalja ka Evropskoj
uniji. Postoji dosta indicija da ce se
regionalno umetnicko trziste u svakom
slucaju formirati, ali je u interesu svih

Afir macija kreativnosti i talenta -

Grafik 3: Ocena razli¢itih dimenzija
instrumenata kulturnih politika na prostoru

Regulativa Zapadnog Balkana (Srbija, Hrvatska, Bosna i
- Hercegovina), 2012.
Decentralizacija
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zemalja u Regionu, da to bude Sto pre.
Povezivanje umetnickih trzista u regionu
je samo jedan od brojnih neophodnih
integracionih procesa, koji se obi¢no
stavlja nakraju liste prioriteta. Odnosno,
podrazumeva se da se pre integrisanja
umetnickih trziSta mora ostvariti niz
drugih oblika povezivanja i integracija.

Analiza  karakteristika  nacionalnih
umetnickih trzista pokazuje da bi
zajednicko umetnicko trziSte imalo
veliki znacCaj za sve zemlje regiona
pojedinacno, ali i za zajednicu svih tih
naroda u celini. Komparativnom analizom
je obuhvaceno viSe relevantnih pitanja
kao Sto su naslede prethodnog sistema,
posledice makroekonomske politike na
umetnicko trziste, pravna regulativa,
finansiranje, institucije  umetnickog
trzista, ucCesnici umetnickog trzista,

zastita umetnika i njihov profesionalni
status, trgovina umetnickim delima, itd,
Sto je pruzilo priliku, da se, sa stanovista
utvrdivanja potencijalne makro strukture
trziSta, uoCe dva moguca modela
njegovog organizovanja: jedinstveno
umetnicko trziste i skup medusobno
povezanih umetnickih trzista. Ovo drugo
reSenje moze se javiti kao zajednicko
umetnicko trziste sa jedinstvenim
regulatornih telom, ili bez jedinstvenog
regulatornog tela. S obzirom na
dostignuti nivo politickih, kulturnih,
ekonomskih i ostalih odnosa izmedu
zemalja Zapadnog Balkana, ocenjujemo
da u ovom trenutnku realni izbor pada
na formiranje regionalnog umetnickog
trziSta kao zajednickog umetnickog
trziSta bez jedinstvenog regulatornog
tela, ali sa usaglasenim institucionalnim
obelezjima na nacionalnom nivou.

Grafik 4: Dijamant umetnic¢kog trzista na prostoru Zapadnog Balkana (Srbija, Hrvatska, Bosna i Hercegovina), 2012.
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Regionalno definisanje je samo uslovno
i nije opredeljuju¢e, nije neophodno
da ono obuhvati sve zemlje Zapadnog
Balkana, kao Sto nije isklju¢ena ni
mogucnost ulaska na ovo trziste drugih
zemalja iz okruzenja. Pojam regionalnog
umetnickog trziSta je pogodan zato Sto
je u pitanju uspostavljanje zajednic¢kog
umetnickog trziSta izmedu dve ili vise
drZzava. Naime, radi se o sklapanju
medudrzavnih sporazuma o saradnji
na odredenom podrudju, ali sporazuma
koji zahtevaju izvesne aktivnosti na
nacionalnom nivou da bi uopste doslo
do njihovog sklapanja (harmonizacija
pravne regulative, formiranje institucija,
i sl). Imajuc¢i u vidu da bi regionalno
umetnicko trziSte funkcionisalo po
nacelima i standardima EU, ne postoji
nikakva smetnja da se na ovom trzistu
pojave umetnicke vrednosti i sa drugih
evropskihtrzista (ukljucujuciizemlje EU).
to bi znadilo da bi ve¢ samo integrisanje
umetnickog trzista stimulisalo ucesnike
iz drugih evropskih zemalja za angazman
na Sirem prostoru Zapadnog Balkana,
a pruzilo bi realnu moguc¢nost za Sire
ukljucivanje ,domacih” umetnickih akte-
ra na Sirem evropskom prostoru.
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RECNIK TERMINA | KONCEPATA

Alternativne umetniCke institucije -
organizacije i centri, Ciji su osnivacipravna
lica, nezavisne organizacije/asocijacije
ili privatna lica, koji deluju na osnovu
podrske razli¢itih izvora finansiranja i Cija
nezavisna pozicija omogucava realizaciju
inovativnih i eksperimentalnih umetnickih
praksi , kao i obavljanje korektivne uloge
na umetnickoj sceni.

Art diler - Osoba ili organizacija koja
posreduje pri kupovini i prodaji umetnickih
dela; predstavlja umetnike i saraduje
sa kolekcionarima i muzejima. Art dileri
obi¢no mogu da anticipiraju trziSne
tokove, a najprominentniji i utiCu na
trzisnakretanja. Obi¢no su specijalizovani
za pojedine umetnike, umetnicke periode,
stilove ili regione. U oblasti savremene
umetnosti obi¢no zastupaju umetnike u
svojim galerijama i Cesto imaju kljucnu
ulogu u daljem toku karijere umetnika.
Edukativne kvalifikacije art dilera obi¢no
podrazumevaju studije istorije umetnosti,
sa kasnijim usavrSavanjem u oblasti
ekonomskih kretanja i specijalistickim
usavrSavanjem koje se dokumentuje
profesionalnim sertifikatima od strane
ovlascenih udruzenja ili asocijacija.

Art  for offices koncept - model
sponzorskog partnerstva koji je voden
prvenstveno pozicioniranoS¢u umetnickih
dela u poslovnom prostoru, odnosno
uticajem umetnickih dela i kolekcije na
motivaciju i produktivnost zaposlenih.

Art sistem - sloZeni drustveni organizam
meduuslovljenih funkcionalnih
komponenti koji omogucava produkciju i
recepciju umetnickih dela.

Autorsko delo - originalna tvorevina
stvaraoca, koja predstavljaizraz njegovog
unutrasnjeg doZivljaja sveta i okoline koja
ga okruzuje, izrazena kroz razne vidove
forme.

Birokratizacija  kulture - povecanje
znacaja velikog broja administrativnih
poslova (povodom realizacije sloZenih
aplikacionih procesa, odnosno postovanja
striktnih  organizacionih regulativa) u
okviru savremenog nacina realizacije
umetnickih projekata.

Cena umetnickog dela - novcani
ekvivalent trzisne vrednosti dela.

Crno trziste- llegalna kupovina ili prodaja
dobara koja krsi restrikcije poput kontrole

cena. Transakcije na crnom trziStu su
obi¢no nacin za ucesnike da izbegnu
drzavnu kontrolu cena ili poreze. To je
istovremeno nacin na koji se ilegalni
proizvodi - poput ukradenih dela - kupuju
i prodaju.

Dogma o komercijalizaciji umetnosti
- sintagma koja se Cesto koristi da
opiSe nacin razmisljanja, vrstu odnosa i
postupanja u umetnickom stvaralastvu
koja se temelije na logici trgovine, pri
¢emu se susrece uze i Sire znacenje ove
sintakse. U Sirem znacenju, pod ovim se
podrazumeva da trzisni odnosi postaju
dominantni obrasci ponasanja u sferi
materijalne kulture, u kojoj se umetnicko
stvaralastvo javlja kao rezultat lukrativnih
motiva. UZe znacenje je pak, nastalo pod
uticajem marksisticke skole mislienja koja
je polje kulture i umetnosti povezivala sa
manifestacijama promene vrednosti, koje
novac izaziva u drustvenom zivotu.

Galerijski sistem - podrazumeva slozeni
sistem organizovan u odnosu na pravni
status: kada je osniva¢ pravno lice -
gradske ili privatne galerije; u okviru
nekog pravnog lica - galerija Kulturnog
centra; kada je osniva¢ Republika, Grad,
Opstina; kada je osniva¢ Udruzenje

gradana ili pojedinac) i u odnosu na
programski koncept: galerije posvecene
savremenoj umetnosti, eksperimentalnoj
praksi, aktivizmu, likovnoj, primenjenoj
umetnosti, odredenom mediju (fotografiji
ili crtezu), multimedijalnom sadrZaju.

Hiper produkcija - broj umetnickih radova,
izlozbi i projekata koji prevazilazi realne
drustvene potrebe i okvire kreativnih
i organizacionin potencijala umetnika
i scene. Hiperprodukcija se u ovom
kontekstu odnosi i na proporcionalno
preveliki  broj kadrova iz oblasti
umetnosti koji ne odgovaraju drustvenim
kapacitetima.

Imovinska komponenta autorskog prava
- obuhvata niz prava autora kojima
mu je kao stvaraocu dela omoguceno
ekonomsko iskoriS¢avanje istog u cilju
sticanja materijalne dobiti.

Investiranje u umetnosti (art investment)
- procena trziSne vrednosti i potencijala
umetnickog dela kao poslovne investicije.
IskliuCivo ustupanje imovinskih prava
- ustupanje imovinskih prava u kojem
sluCaju je sticalac jedini ovlaséen da
ekonomski iskoriS¢ava pravo, dok od
ugovornih strana zavisi da li on to pravo
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moze prenositi na drugog (zakoni izri¢ito
propisuju da sticalac ne moze prenositi
ste¢eno pravo bez dozvole autora).

Ko-finansiranje = budzetska konstrukcija
savremene umetnicke produkcije podra-
zumeva diversifikaciju izvora finansiranja,
odnosno  koncept  ko-finansiranja, sa
uceséem  nekoliko  finansijskih  tela.
Savremena umetnicka scena danas velikim
delom pociva i na finansiranju od strane
samih autora, koji naj¢esce rade bez noveane
nadoknade, odnosno honorara i koji sami
finansiraju svoje projekte, njinovu produkciju
i javnu prezentaciju.

Kvazitraznjazaumetnickimdelima-nerealno
stvorena traznja za odredenim delima, koja u
slu¢aju izostanka administrativnin mera ne
bi ni postojala. Traznja za umetnickim delima
stvorena na vestacki nacin koja ne odslikava
realno stanje ponude i traznje.

Moralna komponenta autorskog prava -
predstavija skup licno-pravnih oviaséenja
autora kojima se stiti originalnost i autorov
unutradnji (subjektivni) odnos prema delu.

Nefunkcionalno umetnicko trZiste -
situacija koja se javlja kada izmedu
ponude i traznje nisu uskladeni odnosi,

odnosno kada je njihova neuskladenost
takva da dovodi do situacije u kojoj cena
ne moze regulisati trzisne prilike.

NeiskljuCivo  ustupanje imovinskih
prava - ustupanje imovinskih prava u
kojem slucaju sticalac nema pravo da
zabrani drugim sticaocima ekonomsko
iskoriS¢avanje autorskog dela, niti je
ovlaséen da delo dalje ustupa.

Nezavisna kulturna scena - nezavisne
organizacije, inicijative i pojedinci u
oblasti kulture i umetnosti, koji promovisu
razvoj inovativnih i kritiCkih umetnickih
praksi, medusektorsku saradnju u oblasti
kulture, nove modele organizacije i
partnerstva civilnog i javnog sektora i
procese decentralizacije u oblasti kulture.

Opsta stopa poreza na dodatu
vrednost - Poreska stopa po kojoj
se placa porez na dodatu vrednost u
sluc¢aju kada za isporuke odredenih
dobara ili usluga nije posebno
propisana neka druga stopa poreza
na dodatu vrednost, odnosno ukoliko
za odredene isporuke dobara ili usluga
nije propisano oslobodenje od placanja
poreza na dodatu vrednost.

Paradoksi poreza na dodatu vrednost.
Predstavljaju specificnost poreza na
dodatu vrednost koja se svodi na to da se
teret porezanadodatuvrednost prevaljuje
na ono lice koje nije u obavezi da placa
porez na dodatu vrednost zato Sto nije
obveznik poreza na dodatu vrednost ili
su njegove isporuke oslobodene plac¢anja
poreza na dodatu vrednost po drugom
0SNovuU.

Poreska konkurentnost - Pod poreskom
konkurentnoséu podrazumevamo situaciju
u kojoj, zbog efektivno nizeg poreskog
opterecenja, investitori preferiraju ulaganje
i poslovanje u jednoj drzavi u odnosu na
drugu drzavu u kojoj je efektivno poresko
optere¢enje viSe. Aktivnosti drZave
koja privladi kapital i poslovanje niskim
efektivnim  oporezivanjem  nazivamo
poreska konkurencija.

Poreska stopa - Primenom poreske stope
utvrduje se iznos poreza u odnosu na
celokupnu poresku osnovicu ili njen deo.

Porez na dobit pravnih lica - Predstavlja
poreski oblik koji se placa na dobit koju
ostvaruju pravna lica, uskladen prema
posebnim poreskim pravilima. Dobit
pravnog lica se raspodeljuje vlasnicima

pravnog lica tek nakon izvrSenog
oporezivanja dobiti na nivou pravnog
lica 8to moze dovesti do dvostrukog
ekonomskog oporezivanja. Zavisno od
toga da li ovaj poreski oblik ima uticaja
na oporezivanje dividendi, odnosno
da li se umanjuje ili otklanja dvostruko
ekonomsko  oporezivanje  raspodele
dividendi, svi sistemi poreza na dobit
pravnih lica mogu se podeliti na: (1)
klasi¢ne - plac¢anje poreza na dobit nema
znalaja za oporezivanje dividendi; i (2)
integracionisticke - raspodela dividendi
blaze se oporezuje kako bi se otklonili
ili umanjili negativni efekti dvostrukog
oporezivanja.

Porez na dodatu vrednost - NajceSce se
definise kao nekumulativnivisefazniporez
naprometilineto svefazni(visefazni)porez
na promet. Efekti kumuliranja poreza
u vie faza (proizvodnja, veleprodaja,
maloprodaja) eliminiSu se davanjem prava
obveznicima poreza na dodatu vrednost
da od svoje poreske obaveze odbiju iznos
poreza na dodatu vrednost koji su platili
svojim dobavljadima.

Porez na dohodak gradana - Poreski
oblik koji za predmet ima dohodak koji
ostvaruju fizicka lica. Moze se razlikovati
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viSe sistema oporezivanja dohotka: (1)
cedularno - svaka vrsta dohotka fizickih
lica oporezuje se posebnim porezom
po proporcionalnoj stopi; (2) globalno
- svi prihodi koje fizicko lice ostvari u
poreskom periodu oporezuju se jednim
sveobuhvatnim porezom po progresivnoj
stopi; i (3) meSovito - odredena
kombinacija prethodna dva sistema.

Pravo sledenja - je deo imovinske
komponente autorskog pravaima primenu
isklju¢ivo kod dela likovne umetnosti
i odnosi se na promet originala dela
likovne umetnosti i njegovih reprodukcija.
Ovaj institut omogucava autoru dela da
pod odredenim uslovima i u buduénosti
ostvaruje naknadu za svaku prodaju
njegovog originalnog autorskog dela i
njegovih reprodukcija.

Primarno i sekundarno umetnicko trziste
- Kada se delo po prvi put nade na trzistu
govorimo o primarnom umetni¢kom
trzidtu, odnosno o sekundarnom za
dela koja su ve¢ bila prodavana. Kada
se delo prvi put proda u primarnom
umetni¢kom trzidtu, ulazi na sekundarno
i ostvarena cena ima uticaja na njegovu
dalju trzisnu vrednost. Dela savremene
umetnosti pripadaju vec¢inom primarnom

trzistu, bez detaljnije trziSne analize,
odnosno  prediktivnin  komparativnih
vrednosti, zbog Cega je i procena njihove
trziSne vrednosti spekulativnija i teza.
Galerijski sistem, art dileri, kulturni
agenti i promoteri, kao i kolekcionari koji
deluju kao trendseteri odreduju karakter
primarnog umetnickog trzista.

Primarno umetnicko trziste - trziste
na kome se prodaju originalna dela prvi
put. Uobicajeno cena na ovom trzistu
odrazava rezultat ponude i traznje i
njegovi glavni akteri su umetnicki studiji,
sajmovi i festivali, galerije i sli¢ne prodajni
prostori.

Promet umetnickih dela - prometom
umetnickog dela smatra se svaki transfer
vlasnistva nad umetnickim  delom,
odnosno prenoSenje imovinskih prava sa
autora (ili naslednika autorskih prava) na
novog vlasnika.

Prometna vrednost umetnickog dela -
ekonomska kategorija koja oznacava
vrednost dela u trziSnoj razmeni. Cesto
se naziva i trziSna vrednost dela.

Radnik u kulturi - izmenjena pozicija
uéesnika savremene umetnicke scene

uvodi ovaj termin (umesto nekadasnjeg
termina poslenik u kulturi), uslovljen
multiplicirano$éu  raznovrsnih,  Cesto
preduzetnickih, ali i manuelnih poslovnih
delatnosti, Stouuslovimadelovanjau Srbiji
Cesto nosi i klasnu svest karakteristi¢nu
za potplaceni rad i eksploataciju.

Savremena kulturna produkcija - pojam
koji se odnosi na sveukupnu produkciju u
oblasti savremenih umetnickih disciplina:
muzicku, pozorisnu, knjizevnu, odnosno
izdavacku, kinematografsku i vizuelnu
produkciju.

Sekundarno umetnicko trziste - trziste
koje se konstituiSe oko preprodaje radova
koji su se pojavili na primarnom trzistu.

Sistem umetnickog trzista - slozeni i
meduzavisan sistem, Ciji kvalitet, karakter
i medudejstvo uslovljavaju kreiranje
pretpostavki i kriterijuma za definisanje
cena umetnickog dela. Tradicionalni
sistem umetnickog trzista ukljucuje
umetnike (sistem visokog obrazovanja),
muzeje, galerijski sistem, kustose,
kritiCare i medije, trziSne posrednike
- art dilere, galerije i aukcijske kuce,
znacajne manifestacije i publiku, odnosno
konzumente i kolekcionare. Na danasnjem

trzistu deluju i nove determinante
umetnickog trzista - marketing agencije,
PR sluzbe, osiguravaju¢a drustva, kao
i novi modeli posrednistva i distribucije
informacija, uvodenjem novih tehnologija
i interneta.

Sistem vizuelnihumetnosti-obuhvatasve
segmente drustvenog i profesionalnog
sistema koji omogucavaju produkciju
i realizaciju vizuelnih umetnosti - od
umetnika i obrazovnog sistema, preko
kustosa, profesionalnih agenata, kulturnih
menadzera, strukovnih udruzenja, potom
institucionalnog sistema koji ukljucuje
muzeje, galerijski sistem, izlagacke
negalerijske prostore, ,tranzicione” i
javne prostore, nezavisne organizacije,
likovne kolonije, festivale i manifestacije,
umetnicko trziste, kolekcije, te kriticku
misao formulisanu u medijima i kroz
teorijsku praksu.

Sivotrziste-poznatoikao paralelno trziste,
je nacin trgovine proizvoda i dela kroz
distributivne kanale koji su, iako legalni,
nezvanicni, neautorizovani ili nenamenski
od strane originalnog autora. Ovaj termin
se odnosi i na radnike koji se plac¢aju ispod
stola’ bez placanja poreza na dohodak
ili doprinosa javnim sluZzbama poput
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penzionog i zdravstvenog osiguranja.
Snizena poreska stopa poreza na dodatu
vrednost - Posebno propisana stopa
poreza na dodatu vrednost na definisane
isporuke dobara i usluga koja je niza od
opste stope poreza na dodatu vrednost.
MoZe se propisati jedna ili viSe snizenih
stopa poreza na dodatu vrednost.

Sponzor-kolekcionar = sponzorsko partner-
stvo zasnovano na izgradnji prepoznatljive
korporativne kolekcije.

Sponzor-korisnik ugleda - sponzorstvo
umetnickih projekata i dogadaja koje
pozitivno utiCe na izgradnju imidZa
kompanije i u uskoj je vezi sa funkcijom
istrazivanja trziSta, marketinskom strate-
gijom i marketinskom komunikacijom.

Teorija Cistog prinosa - DefiniSe dohodak
kao novCanu vrednost Cistog povecanja
ekonomske snage fizickog lica u
odredenom vremenskom periodu, s tim da
se povecanje ekonomske snage iskazuje
kao zbir povecanja vrednosti imovinskih
prava i potroSnje fizickog lica.

Teorija izvora - Predstavlja skup viSe
razliCitih teorija dohotka kojima je
zajednicko to Sto dohodak odreduju

kao zbir Cistih prihoda koji u odredenim
vremenskim intervalima priticu fizickim
licima iz izvora koji garantuju njihov
redovan priliv.

Umetnicko trziste (art market) -
najc¢esce nije jednoznacno definisano, i
najcesce oznaCava suceljavanje ponude
i traZznje za delima prostornih (likovna
i primenjena umetnost) i vremenskih
umetnosti  (muzika, film, knjiZzevnost,
pozoridte). Ono predstavlja Siri pojam,
jer se na njemu trguje - osim umetnickim
predmetima kao opipljivim stvarima - i
izvedenim  imovinskim  ekvivalentima
neopipljivog karaktera: pravima na
koriscenje i eksploataciju umetnickih dela
(izdavacka prava, pravo na reprodukciju i
umnoZavanje, itd).

TrZiste umetnickih dela (market of
artworks) - predstavlja ustaljeni postu-
pak sucCeljavanja ponude i traznje za
umetnickim delima kao materijalno
opredmecenim ishodima kreativnosti i
imaginacija, originalnosti, umecaivestina.

Umetnicke prakse = termin koji se
prvenstveno odnosi na savremenu
vizuelnu umetnicku produkciju, a kojim
se imenuju razliCiti modeli umetnickog

pristupa (poput neoavangardi, koncep-
tualne umetnosti, postmoderne, neo-
ekpresionizma, transavangarde itd).

Under produkcija - nedostatak u oblasti
kulturne produkcije koji se odnosi na
osnovne produkcione i organizacione
standarde, promisljenost i izgradenost
umetnickih projekata, te samim tim i na
kvalitet vizuelnih programa generalno.

Upotrebna vrednost umetnickog dela -
sposobnost umetnickog dela da zadovolji
razliCite estetske potrebe, da estetski
deluje i izaziva estetske dozivljaje.

Vizuelne umetnosti = lako postoji veliki
broj definicija, ovaj termin je u tekstu
definisan u odnosu na aktuelni drustveni
ugovor,  kontekstualnu  odredenost,
kulturna pravila, ¢ulni dozivljaj u odnosu
na mrezu diskurzivnih znaCenja, te
umetnicke okvire u kojima nastaje. U
skladu sa tim ova sintagma obuhvata
jedan Siri pojam koji obuhvata sve vrste
vizuelnih izraza: od klasi¢nih (slika,
skulptura, crtez, grafika..) do novih
(instalacija, ambijentalna postavka, video,
fotografija, tehno i ekranska umetnost),
te Siroki spektar primenjenih umetnosti
(dizajn, graficki dizajn, arhitektura, strip,

ilustracija, scenografija, kostimografija),
a kako se u savremenom svetu ostre
kategorizacije ovakve vrste prevazilaze,
pa Cak i sasvim brisu, neophodno je
razumevanje i poznavanje savremenih
interdisciplinarnih umetnickih tendencija.
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